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सदीप सरकार, सीईओ इिडया ए�सपोमाट�, �ेटर नोएडाु ं

सधाश ि�वेदी, रा�यसभा सासद और रा��ीय ु ं ु ं
�व�ा भाजपा साथ म� गौतम ब� नगर भाजपा िजला�य� अिभषेक शमा�ु

रोटरी टीम दादरी, (बाए से दाए - डॉ राज�� �साद शमा�ं
 (अ�य�), डॉ रिव� वमा� (सद�य), क�णा बसल (�िश�क), ं ृ ं

डॉ अजय कमार गग� (सय� सिचव) ु ं ु
शैले�� कमार, डीसीपी स��ल नोएडाु

डॉ राकेश कमार,ु
चैयरमेन इिडया ए�सपोिजशन माट�ं

रिव शकर िनम डीसीपी �ेटर नोएडा (दाए)  ं ं
सतोष कमार, एडीसीपी �ेटर नोएडा (बाए)ं ु ं

सबोध �यागी, उपा�य� एनपीसीएलु

  िवनोद गोयल, �बधक अ�सेन इटर कॉलेज ं ं
दादरी एव िनदेशक शैफाली �कल समह ं ू ू

�वत� कमार एडीसीपी (स��ल नोएडा)ं ु

5. डॉ मह�� िसह नागर, चैयरमेन मह�� िसह नागर अ�पतालं ं
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पंचायत 
24 

लो कत� क� असली ताकत िकसी बड़े नेता, �भावशाली अिधकारी या पह�च वाले �यि� म � नह�, बि�क उस भरोसे म � ह ैिजसम � एक सामा�य ं ं
नाग�रक िबना िसफा�रश, पहचान और दबाव के अपना अिधकार �ा� कर सके। लोकत� म � �यि� मह�वपण � हो सकता ह,ै लेिकन ं ू
�यव�था से बड़ा कोई �यि� नह� हो सकता। िकसी घर क� सीवर लाइन बद ह।ै नाग�रक ह�ेपलाइन पर िशकायत करता ह,ै िशकायत दज� ं

होती ह,ै टीम पह�चती ह ैऔर सम�या हल हो जाती ह।ै न िकसी नेता का फोन, न अिधकारी क� िसफा�रश और न �र�त। यही सशासन ह—ैनाग�रक सम�या ं ु
बताए और �यव�था समाधान करे। लेिकन यिद उसी काम के िलए उसे कमच� ारी से लेकर अिधकारी और जन�ितिनिध तक के च�कर लगाने पड़�, िकसी 
�भावशाली �यि� से फोन करवाना पड़े और अततः उसक� पहचान के कारण काम हो, तो सवाल �यव�था पर उठेगा। काम िनयम से ह�आ या पह�च से? जहा ं ं ं
अिधकार पाने के िलए पहचान ज�री हो जाए, वहा अिधकार धीरे-धीरे महेरबानी म � बदल जाता ह ैऔर लोकत� कमजोर पड़ने लगता ह।ैं ं
अ�छे अिधकारी �यव�था क� ताकत होते ह,�  लेिकन �यव�था िकसी एक अ�छे अिधकारी क� मोहताज नह� होनी चािहए। अिधकारी बदल जाए और �यव�था 
भी बदल जाए तो सम�या �यि� म � नह�, स�थागत ढाच ेम � ह।ै सरकार� बदलती ह,�  अिधकारी बदलते ह,�  जन�ितिनिध बदलते ह;�  �यव�था नह� बदलनी चािहए। ं ं
इितहास भी यही िसखाता ह ैिक लोकत� क� ि�थरता �यि�य� से नह�, मजबत स�थाओ से आती ह।ै 1975 का आपातकाल और उसके बाद 1977 का स�ा ं ू ं ं
प�रवत�न इसका बड़ा उदाहरण ह—ैकस� �थायी नह�, �यव�था �थायी होनी चािहए। �यव�था जब जिटल होती ह ैतो नाग�रक पहले प�रिचत तलाशता ह,ै िफर ु
िसफा�रश और िफर दबाव। यह� ��ाचार के िलए रा�ता खलता ह।ै कहावत ह—ै“जहा चाह, वहा राह”, लेिकन यिद सामा�य काम के िलए भी असामा�य राह ु ं ं
तलाशनी पड़े तो समझना चािहए िक �यव�था म � �वेश पाने का रा�ता सकरा हो गया ह।ै कह� न कह� रा�ता बद ह।ै आज िडिजटल शासन ने िशकायत और ं ं
सेवाओ को सरल बनाने का अवसर िदया ह।ै लेिकन केवल पोट�ल बना दनेा पया�� नह�। िशकायत दज� होने के बाद उसका समयब� समाधान और जवाबदहेी ं
ज�री ह।ै तकनीक का उ��ेय नाग�रक को काया�लय के च�कर से बचाना ह,ै उसे ऑनलाइन कतार म � खड़ा करना नह�।
लोकत� म � िवरोध और आदोलन नाग�रक का अिधकार ह,�  लेिकन यिद हर सड़क, नाली, पानी, �माणप� या छोटी सरकारी सेवा के िलए नाग�रक को सड़क पर ं ं
उतरना पड़े तो यह लोकत� क� ताकत नह�, �यव�था क� कमजोरी ह।ै ऐसी ि�थित म � असतोष का राजनीितक इ�तेमाल और यवाओ, िकसान�, मजदर� और ं ं ु ं ू
ज�रतमद� क� ऊजा� को अपने िहत� के िलए मोड़ने का खतरा बढ़ता ह।ै इसिलए लोकत� म � भीड़ क� शि� नह�, नाग�रक क� शि� बढ़नी चािहए। एक �व�थ ं ं
�यव�था म � िवधायक को हर ��ीट लाइट के िलए फोन नह� करना पड़ता, सासद को हर सड़क के िलए प� नह� िलखना पड़ता और अिधकारी को हर छोटी ं
िशकायत �यि�गत �प से नह� िनपटानी पड़ती। मजबत �यव�था वह ह ैिजसम � म�यम�ी और �धानम�ी तक पह�च कम नह�, उन तक पह�चने क� ज�रत कम ू ु ं ं ं ं
हो। लेिकन सारी िज�मदेारी केवल सरकार क� भी नह� ह।ै नाग�रक को भी िनयम� का पालन करना, �र�त न दनेा, गलत काम के िलए िसफा�रश न करवाना और 
साव�जिनक सपि� क� र�ा करना होगा। आिखर �यव�था समाज का ही आईना ह।ै हम िजस �यव�था को �वीकार करते ह,�  कह� न कह� उसे मजबत भी करते ह।�  ं ू
लोकत� क� असली परी�ा चनाव के िदन नह�, उन िदन� होती ह ैजब कोई बजग� प�शन के िलए, िव�ाथ� छा�वि� के िलए, िकसान सहायता के िलए या ृं ु ु ु
सामा�य नाग�रक अपनी छोटी-सी सम�या लेकर �यव�था के सामने खड़ा होता ह।ै यिद उसे भरोसा ह ैिक “मरेा काम इसिलए होगा �य�िक यह मरेा अिधकार 
ह”ै, तो लोकत� मजबत ह।ै यिद उसे लगता ह ैिक “िबना िकसी बड़े आदमी के कछ नह� होगा”, तो सधार क� ज�रत �यव�था म � ह।ै  अततः सवाल िकसी ं ू ु ु ं
�यि� को बड़ा बनाने का नह�, �यव�था को बड़ा बनाने का ह।ै �यि� बदलने पर प�रणाम बदल जाए तो �यव�था �यि�-िनभर�  ह;ै �यि� बदल जाए और ं
�यव�था उसी िनयम, गित और िन�प�ता से चलती रह ेतो वही स�थागत लोकत� ह।ै हम � ऐसा लोकत� चािहए िजसम � ‘अपना आदमी’ नह�, ‘अपना ं ं ं
अिधकार’ काम आए; िसफा�रश अपवाद हो, िनयम नह�; �र�त रा�ता नह�, अपराध हो; अिधकारी क� पहचान उसक� पह�च नह�, िन�प�ता हो और ं
जन�ितिनिध हर सम�या के समाधानकता� नह�, मजबत �यव�था के �हरी ह�।ू
�य�िक अततः—ं
�यि� चला जाता ह,ै पद बदल जाता ह,ै सरकार बदल जाती ह;ै लेिकन लोकत� क� �यव�था चलती रहनी चािहए। और लोकत� क� सबसे बड़ी सफलता यही ं ं
होगी िक एक िदन सामा�य नाग�रक परे िव�ास से कह सके— “मझ ेिकसी को जानने क� ज�रत नह� ह।ै मरेा काम इसिलए होगा �य�िक यह मरेा अिधकार ह ैू ु
और �यव�था अपना कत��य जानती ह।ै” यही सशासन ह।ै यही लोकत� क� असली ताकत ह।ै और यही वह मकाम ह,ै जहा लोकत� �यि� क� छाया से ु ं ु ं ं
िनकलकर �यव�था के �काश म � खड़ा होता ह।ै

 जब �व�ा ��� 
क� मोहताज हो जाए 

�वामी �काशक सपादक डॅा. दवेे�� कमार शमा� �ारा म�क मनोज व�स ं ु ु
�वामी व�स ऑफसेट मकान नबर 25 म�ा हाउस ऑफ सी �लॉक ं ु
बारात घर चौड़ा रघनाथपर से�टर 22 गौतम बध नगर उ�र �दशे ु ु ु
201301 से मि�त एव पराना नेशनल हाईवे 91, िचतेहरा दादरी, ु ं ु

गौतमब� नगर, उ0�0-203207  से �कािशत ु
सपादक : डॅा. दवेे�� कमार शमा� ं ु

िकसी भी वाद िववाद से िनपटने के 
िलए िजला गौतमब�नगर मा�य होगाु
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अिधकार पाने के िलए पहचान ज�री हो जाए, वहा अिधकार धीरे-धीरे महेरबानी म � बदल जाता ह ैऔर लोकत� कमजोर पड़ने लगता ह।ैं ं
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भी बदल जाए तो सम�या �यि� म � नह�, स�थागत ढाच ेम � ह।ै सरकार� बदलती ह,�  अिधकारी बदलते ह,�  जन�ितिनिध बदलते ह;�  �यव�था नह� बदलनी चािहए। ं ं
इितहास भी यही िसखाता ह ैिक लोकत� क� ि�थरता �यि�य� से नह�, मजबत स�थाओ से आती ह।ै 1975 का आपातकाल और उसके बाद 1977 का स�ा ं ू ं ं
प�रवत�न इसका बड़ा उदाहरण ह—ैकस� �थायी नह�, �यव�था �थायी होनी चािहए। �यव�था जब जिटल होती ह ैतो नाग�रक पहले प�रिचत तलाशता ह,ै िफर ु
िसफा�रश और िफर दबाव। यह� ��ाचार के िलए रा�ता खलता ह।ै कहावत ह—ै“जहा चाह, वहा राह”, लेिकन यिद सामा�य काम के िलए भी असामा�य राह ु ं ं
तलाशनी पड़े तो समझना चािहए िक �यव�था म � �वेश पाने का रा�ता सकरा हो गया ह।ै कह� न कह� रा�ता बद ह।ै आज िडिजटल शासन ने िशकायत और ं ं
सेवाओ को सरल बनाने का अवसर िदया ह।ै लेिकन केवल पोट�ल बना दनेा पया�� नह�। िशकायत दज� होने के बाद उसका समयब� समाधान और जवाबदहेी ं
ज�री ह।ै तकनीक का उ��ेय नाग�रक को काया�लय के च�कर से बचाना ह,ै उसे ऑनलाइन कतार म � खड़ा करना नह�।
लोकत� म � िवरोध और आदोलन नाग�रक का अिधकार ह,�  लेिकन यिद हर सड़क, नाली, पानी, �माणप� या छोटी सरकारी सेवा के िलए नाग�रक को सड़क पर ं ं
उतरना पड़े तो यह लोकत� क� ताकत नह�, �यव�था क� कमजोरी ह।ै ऐसी ि�थित म � असतोष का राजनीितक इ�तेमाल और यवाओ, िकसान�, मजदर� और ं ं ु ं ू
ज�रतमद� क� ऊजा� को अपने िहत� के िलए मोड़ने का खतरा बढ़ता ह।ै इसिलए लोकत� म � भीड़ क� शि� नह�, नाग�रक क� शि� बढ़नी चािहए। एक �व�थ ं ं
�यव�था म � िवधायक को हर ��ीट लाइट के िलए फोन नह� करना पड़ता, सासद को हर सड़क के िलए प� नह� िलखना पड़ता और अिधकारी को हर छोटी ं
िशकायत �यि�गत �प से नह� िनपटानी पड़ती। मजबत �यव�था वह ह ैिजसम � म�यम�ी और �धानम�ी तक पह�च कम नह�, उन तक पह�चने क� ज�रत कम ू ु ं ं ं ं
हो। लेिकन सारी िज�मदेारी केवल सरकार क� भी नह� ह।ै नाग�रक को भी िनयम� का पालन करना, �र�त न दनेा, गलत काम के िलए िसफा�रश न करवाना और 
साव�जिनक सपि� क� र�ा करना होगा। आिखर �यव�था समाज का ही आईना ह।ै हम िजस �यव�था को �वीकार करते ह,�  कह� न कह� उसे मजबत भी करते ह।�  ं ू
लोकत� क� असली परी�ा चनाव के िदन नह�, उन िदन� होती ह ैजब कोई बजग� प�शन के िलए, िव�ाथ� छा�वि� के िलए, िकसान सहायता के िलए या ृं ु ु ु
सामा�य नाग�रक अपनी छोटी-सी सम�या लेकर �यव�था के सामने खड़ा होता ह।ै यिद उसे भरोसा ह ैिक “मरेा काम इसिलए होगा �य�िक यह मरेा अिधकार 
ह”ै, तो लोकत� मजबत ह।ै यिद उसे लगता ह ैिक “िबना िकसी बड़े आदमी के कछ नह� होगा”, तो सधार क� ज�रत �यव�था म � ह।ै  अततः सवाल िकसी ं ू ु ु ं
�यि� को बड़ा बनाने का नह�, �यव�था को बड़ा बनाने का ह।ै �यि� बदलने पर प�रणाम बदल जाए तो �यव�था �यि�-िनभर�  ह;ै �यि� बदल जाए और ं
�यव�था उसी िनयम, गित और िन�प�ता से चलती रह ेतो वही स�थागत लोकत� ह।ै हम � ऐसा लोकत� चािहए िजसम � ‘अपना आदमी’ नह�, ‘अपना ं ं ं
अिधकार’ काम आए; िसफा�रश अपवाद हो, िनयम नह�; �र�त रा�ता नह�, अपराध हो; अिधकारी क� पहचान उसक� पह�च नह�, िन�प�ता हो और ं
जन�ितिनिध हर सम�या के समाधानकता� नह�, मजबत �यव�था के �हरी ह�।ू
�य�िक अततः—ं
�यि� चला जाता ह,ै पद बदल जाता ह,ै सरकार बदल जाती ह;ै लेिकन लोकत� क� �यव�था चलती रहनी चािहए। और लोकत� क� सबसे बड़ी सफलता यही ं ं
होगी िक एक िदन सामा�य नाग�रक परे िव�ास से कह सके— “मझ ेिकसी को जानने क� ज�रत नह� ह।ै मरेा काम इसिलए होगा �य�िक यह मरेा अिधकार ह ैू ु
और �यव�था अपना कत��य जानती ह।ै” यही सशासन ह।ै यही लोकत� क� असली ताकत ह।ै और यही वह मकाम ह,ै जहा लोकत� �यि� क� छाया से ु ं ु ं ं
िनकलकर �यव�था के �काश म � खड़ा होता ह।ै

 जब �व�ा ��� 
क� मोहताज हो जाए 

�वामी �काशक सपादक डॅा. दवेे�� कमार शमा� �ारा म�क मनोज व�स ं ु ु
�वामी व�स ऑफसेट मकान नबर 25 म�ा हाउस ऑफ सी �लॉक ं ु
बारात घर चौड़ा रघनाथपर से�टर 22 गौतम बध नगर उ�र �दशे ु ु ु
201301 से मि�त एव पराना नेशनल हाईवे 91, िचतेहरा दादरी, ु ं ु

गौतमब� नगर, उ0�0-203207  से �कािशत ु
सपादक : डॅा. दवेे�� कमार शमा� ं ु

िकसी भी वाद िववाद से िनपटने के 
िलए िजला गौतमब�नगर मा�य होगाु
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नो एडा के से�टर-52 म�ेो �टेशन 

पर 16 वष�य अमत शमा� क� ृ

मौत ने एक ऐसी कहानी को 

सामने ला िदया ह,ै िजसक� श�आत शायद म�ेो क� ु
पटरी से नह�, बि�क बह�त पहले एक घर क� 

चारदीवारी के भीतर हो चक� थी। पिलस क� ु ु
�ारिभक जाच के मतािबक, अमत ने किथत �प से ृं ं ु
पहले अपने िपता राज शमा� क� धारदार हिथयार से ू
ह�या क� और उसके बाद म�ेो �ेन के सामने कदकर ू
अपनी जान द ेदी। बाद म � िपता का शव उस कमरे से 

बरामद ह�आ, जहा दोन� रहते थे। पिलस प�रवार ं ु

और आसपास के लोग� से पछताछ के आधार पर ू
पढ़ाई, घर से बाहर जाने क� पाबदी, पा�रवा�रक ं
तनाव और िकशोर क� मानिसक ि�थित जैसे 

पहलओ क� पड़ताल कर रही ह।ै घटना क� अितम ु ं ं
स�चाई जाच और �याियक �ि�या से ही सामने ं
आएगी।

लेिकन समाज के िलए सवाल इससे बड़ा 

ह—ैआिखर ऐसा �या होता ह ै िक एक घर, जो 

ब�च ेके िलए सबसे सरि�त जगह होना चािहए, ु
उसी घर म � सवाद मर जाता ह?ै और िफर वही ब�चा ं
हजार� लोग� क� भीड़ के बीच अपनी िजदगी ख�म ं

करने क� ि�थित तक पह�च जाता ह?ैं
यह केवल अपराध क� कहानी नह�, बि�क उस 

बदलते समाज का आईना भी ह,ै िजसम � मकान बढ़ 

रह ेह,�  लेिकन घर घटते जा रह ेह।�

 महानगर के सपन� के पीछे का अकेलापन 

रोजगार, िश�ा और बेहतर भिव�य क� तलाश म �

छोटे शहर� और क�ब� से लाख� प�रवार िद�ली-

एनसीआर जैसे महानगर� क� ओर आते ह।�  

महानगर अवसर दतेा ह,ै लेिकन बदले म � समय 

मागता ह।ै िकराए का कमरा, अ�थायी रोजगार, ं
महगाई, �ित�पधा� और लबी या�ाओ के बीच कई ं ं ं

भीड़ म� खोता घर
 घर म� खोता बचपन 

बार प�रवार के िलए समय कम पड़ जाता ह।ै

एक िपता आिथ�क और सामािजक दबाव� म � िघरा 

हो सकता ह,ै मा वैवािहक सघष � से जझ रही हो ं ं ू
सकती ह ै और ब�चा अपनी अलग दिनया म �ु
अकेला खड़ा हो सकता ह।ै तीन लोग एक प�रवार 

हो सकते ह,�  लेिकन तीन अलग-अलग अकेलेपन 

िमलकर प�रवार नह� बनाते।

 पित-प�नी के िववाद का सबसे बड़ा असर 

ब�चे पर 

इस �करण म � माता-िपता के करीब छह वष� से 

अलग रहने और अमत के िपता के साथ रहने क� ृ

बात सामने आई ह।ै पित-प�नी का िववाद िनजी 

ज�र ह,ै लेिकन जब प�रवार म � ब�चा हो तो उसका 

�भाव उसक� भावना�मक दिनया तक पह�चता ह।ैंु
माता-िपता के सघष � म � ब�चा अ�सर चपचाप ं ु
आरोप, सदहे और दरी क� भाषा सीखता ह।ै ं ू
अलगाव अपने आप म � िकसी ब�च ेके भिव�य को 

िनधा��रत नह� करता; मह�वपण � यह ह ैिक अलगाव ू
के बाद माता-िपता उसके साथ कैसा �यवहार करते 

ह,�  उसे िकतना सवाद, सर�ा और भावना�मक ं ु
सहारा िमलता ह।ै

 �कल से बाहर ब�चा, भिव�य से दर होती ू ू
उ�मीद 

जाच म � यह पहल भी सामने आया ह ै िक अमत ृं ू
िकसी �कल म � दािखल नह� था। यिद यह त�य जाच ू ं
म � प� होता ह ैतो यह अ�यत मह�वपण � सामािजक ु ं ू
सकेत होगा। िव�ालय केवल िकताब� और परी�ाए ं ं
नह� दतेा। वह ब�च ेको िम�, िश�क, िदनचया�, 

आ�मिव�ास, सामािजक पहचान और भिव�य क� 

क�पना दतेा ह।ै इसिलए िकसी ब�च ेका �कल से ू
बाहर होना केवल िश�ा से दरी नह�, बि�क उसके ू
सामािजक और भावना�मक िवकास के कमजोर 

पड़ने का सकेत भी हो सकता ह।ै “बोया पेड़ बबल ं ू
का तो आम कहा से होय।” यिद ब�च� के िलए ं
िश�ा, खले, सवाद और रचना�मक अवसर नह� ं
ह�गे, तो खाली समय अपनी जगह खद तलाश ु
करेगा।

 अनशासन ज�री, लेिकन सवाद उससे भी ु ं
ज�री 

माता-िपता का ब�च� को गलत सगत से बचाना ं
और सरि�त रखना �वाभािवक ह।ै लेिकन सर�ा ु ु
और िनय�ण म � अतर ह।ै “कहा जा रह े हो?”, ं ं ं
“िकससे िमलते हो?”, “यह मत करो”, “वह मत 

करो”—ये बात� आव�यक हो सकती ह,�  मगर जब 

िनदश�  सवाद क� जगह ले ल� तो सम�या श� होती ं ु
ह।ै िकशोर केवल आदशे नह� चाहता; वह चाहता 

ह ै िक कोई उसक� बात सने। माता-िपता कहते ु
ह—� “हम त�हारे भले के िलए ही कह रह े ह”� , ु
लेिकन िकशोर के मन म � सवाल हो सकता ह—ै“मरेे 

भले क� बात म � मरेी बात कहा ह?ै” यही वह िबद ह ैं ं ु
जहा पीिढ़य� के बीच सवाद क� खाई चौड़ी होने ं ं
लगती ह।ै

 भीड़ बढ़ी, पड़ोसी घट गया 

नोएडा, िद�ली और ग��ाम जैसे महानगर� म �ु
सैकड़� प�रवार एक-दसरे के बेहद करीब रहते ह,�  ू
लेिकन एक-दसरे से अनजान होते जा रह ेह।�  मकान ू
पास आ गए, मगर मन दर चले गए।ू
�या िकसी पड़ोसी ने ब�च ेके �यवहार म � बदलाव 

दखेा? �या िकसी ने पछा िक वह �कल �य� नह� ू ू
जाता? �या िकसी ने यह समझने क� कोिशश क� 

िक िपता-प� के सबध कैसे ह?�  इन सवाल� का उ�र ु ं ं
केवल इस मामले क� जाच नह� दगेा। ये हमारे परे ं ू
शहरी जीवन से जड़े सवाल ह।�  पड़ोस केवल बगल ु
म � रहने वाला �यि� नह�, बि�क सकट के समय ं
प�रवार को सभाल सकने वाला सामािजक सर�ा-ं ु
जाल भी ह।ै

 अितम घटना से पहले के सकेत� को समझना ं ं
होगा 

म�ेो �टेशन पर ह�ई घटना िकसी �यि� क� अितम ं
अव�था िदखाई दतेी ह,ै लेिकन उसके पीछे क� 

मानिसक और सामािजक या�ा िदखाई नह� दतेी। 

िकसी ब�च ेका अचानक चप हो जाना, लोग� से ु
कटना, पढ़ाई या सामा�य गितिविधय� से दर होना, ू
अ�यिधक ग�सा, भय, िनराशा या �यवहार म � बड़ा ु
बदलाव—इन सकेत� को केवल “उ� का असर” ं
मानकर टालना उिचत नह�। हर बदलाव िकसी 

गभीर सकट का सकेत नह� होता, लेिकन हर ं ं ं
बदलाव को नजरअदाज करना भी समझदारी नह� ं

ह।ै िडिजटल दिनया को भी हर अपराध का कारण ु
मानना गलत होगा। मोबाइल और सोशल मीिडया 

िकशोर� क� सोच और �यवहार को �भािवत ज�र 

कर सकते ह,�  लेिकन िकसी �ासदी के पीछे 

प�रि�थितय� और अनेक कारक� को समझना 

आव�यक ह।ै इसिलए ब�च� के फोन क� िनगरानी 

से अिधक ज�री ह ैब�च� के मन क� िनगरानी।

 अपराध के साथ कारण� को भी समझना होगा 

समाज घटना के बाद पछता ह—ै“दोषी कौन ह?ै” ू
यह ज�री सवाल ह।ै लेिकन दसरा सवाल भी उतना ू
ही मह�वपण � ह—ै“ऐसी प�रि�थितया बनी कैसे?”ू ं
कानन �यि� के क�य क� िज�मदेारी तय करता ह,ै ृू
जबिक समाज को उन प�रि�थितय� को समझना 

चािहए िजनम � ऐसा क�य सभव ह�आ। एक �याय ृ ं
दतेा ह,ै दसरा भिव�य के िलए चतेावनी। नोएडा क� ू
यह घटना हम � ज�दबाजी म � कोई िन�कष � िनकालने 

क� अनमित नह� दतेी। ु
पिलस जाच परी होगी, सा�य सामने आएगे और ु ं ू ं
कानन अपना फैसला करेगा। लेिकन समाज को तब ू
तक इतजार नह� करना चािहए। हम � अभी से पछना ं ू
होगा—�या हमारे ब�च� के पास भिव�य का सपना 

ह?ै �या उनके पास अपनी बात कहने क� जगह ह?ै 

�या प�रवार उनके िलए सरि�त सवाद का �थान ु ं
ह?ै �या �कल से बाहर रहने वाले ब�च� तक समाज ू
पह�च रहा ह?ै �या पड़ोसी केवल पड़ोसी ह ैया सकट ं ं
म � सहारा भी? सबसे बड़ा सवाल यही ह—ै�या हम 

अपने ब�च� क� िजदगी म � इतने �य�त हो गए ह � िक ं
उनक� खामोशी भी हम � सनाई नह� दतेी? िकसी ु
ब�च े का सकट अचानक िदखाई द े सकता ह,ै ं
लेिकन उसक� बेचनैी अ�सर बह�त पहले िदखाई 

दनेे लगती ह।ै ज�रत ह ैउस बेचनैी को समय रहते 

पढ़ लेने क�।

 ईट-प�थर से शहर बनता है, �र�त� से समाज। ं
इसिलए घर को िफर से घर बनाना होगा, पड़ोस को 

िफर से पड़ोस बनाना होगा और ब�च� को केवल 

पालने क� नह�, सने जाने क� जगह दनेी होगी। ु
�य�िक िकसी ब�च ेक� �ासदी केवल एक प�रवार 

क� कहानी नह� होती—वह परे समाज के िलए एक ू
चतेावनी होती ह।ै<

 नोएडा क� एक �ासदी के बहाने महानगर, प�रवार और समाज के बदलते �र�� का आईना 
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नो एडा के से�टर-52 म�ेो �टेशन 

पर 16 वष�य अमत शमा� क� ृ

मौत ने एक ऐसी कहानी को 

सामने ला िदया ह,ै िजसक� श�आत शायद म�ेो क� ु
पटरी से नह�, बि�क बह�त पहले एक घर क� 

चारदीवारी के भीतर हो चक� थी। पिलस क� ु ु
�ारिभक जाच के मतािबक, अमत ने किथत �प से ृं ं ु
पहले अपने िपता राज शमा� क� धारदार हिथयार से ू
ह�या क� और उसके बाद म�ेो �ेन के सामने कदकर ू
अपनी जान द ेदी। बाद म � िपता का शव उस कमरे से 

बरामद ह�आ, जहा दोन� रहते थे। पिलस प�रवार ं ु

और आसपास के लोग� से पछताछ के आधार पर ू
पढ़ाई, घर से बाहर जाने क� पाबदी, पा�रवा�रक ं
तनाव और िकशोर क� मानिसक ि�थित जैसे 

पहलओ क� पड़ताल कर रही ह।ै घटना क� अितम ु ं ं
स�चाई जाच और �याियक �ि�या से ही सामने ं
आएगी।

लेिकन समाज के िलए सवाल इससे बड़ा 

ह—ैआिखर ऐसा �या होता ह ै िक एक घर, जो 

ब�च ेके िलए सबसे सरि�त जगह होना चािहए, ु
उसी घर म � सवाद मर जाता ह?ै और िफर वही ब�चा ं
हजार� लोग� क� भीड़ के बीच अपनी िजदगी ख�म ं

करने क� ि�थित तक पह�च जाता ह?ैं
यह केवल अपराध क� कहानी नह�, बि�क उस 

बदलते समाज का आईना भी ह,ै िजसम � मकान बढ़ 

रह ेह,�  लेिकन घर घटते जा रह ेह।�

 महानगर के सपन� के पीछे का अकेलापन 

रोजगार, िश�ा और बेहतर भिव�य क� तलाश म �

छोटे शहर� और क�ब� से लाख� प�रवार िद�ली-

एनसीआर जैसे महानगर� क� ओर आते ह।�  

महानगर अवसर दतेा ह,ै लेिकन बदले म � समय 

मागता ह।ै िकराए का कमरा, अ�थायी रोजगार, ं
महगाई, �ित�पधा� और लबी या�ाओ के बीच कई ं ं ं

भीड़ म� खोता घर
 घर म� खोता बचपन 

बार प�रवार के िलए समय कम पड़ जाता ह।ै

एक िपता आिथ�क और सामािजक दबाव� म � िघरा 

हो सकता ह,ै मा वैवािहक सघष � से जझ रही हो ं ं ू
सकती ह ै और ब�चा अपनी अलग दिनया म �ु
अकेला खड़ा हो सकता ह।ै तीन लोग एक प�रवार 

हो सकते ह,�  लेिकन तीन अलग-अलग अकेलेपन 

िमलकर प�रवार नह� बनाते।

 पित-प�नी के िववाद का सबसे बड़ा असर 

ब�चे पर 

इस �करण म � माता-िपता के करीब छह वष� से 

अलग रहने और अमत के िपता के साथ रहने क� ृ

बात सामने आई ह।ै पित-प�नी का िववाद िनजी 

ज�र ह,ै लेिकन जब प�रवार म � ब�चा हो तो उसका 

�भाव उसक� भावना�मक दिनया तक पह�चता ह।ैंु
माता-िपता के सघष � म � ब�चा अ�सर चपचाप ं ु
आरोप, सदहे और दरी क� भाषा सीखता ह।ै ं ू
अलगाव अपने आप म � िकसी ब�च ेके भिव�य को 

िनधा��रत नह� करता; मह�वपण � यह ह ैिक अलगाव ू
के बाद माता-िपता उसके साथ कैसा �यवहार करते 

ह,�  उसे िकतना सवाद, सर�ा और भावना�मक ं ु
सहारा िमलता ह।ै

 �कल से बाहर ब�चा, भिव�य से दर होती ू ू
उ�मीद 

जाच म � यह पहल भी सामने आया ह ै िक अमत ृं ू
िकसी �कल म � दािखल नह� था। यिद यह त�य जाच ू ं
म � प� होता ह ैतो यह अ�यत मह�वपण � सामािजक ु ं ू
सकेत होगा। िव�ालय केवल िकताब� और परी�ाए ं ं
नह� दतेा। वह ब�च ेको िम�, िश�क, िदनचया�, 

आ�मिव�ास, सामािजक पहचान और भिव�य क� 

क�पना दतेा ह।ै इसिलए िकसी ब�च ेका �कल से ू
बाहर होना केवल िश�ा से दरी नह�, बि�क उसके ू
सामािजक और भावना�मक िवकास के कमजोर 

पड़ने का सकेत भी हो सकता ह।ै “बोया पेड़ बबल ं ू
का तो आम कहा से होय।” यिद ब�च� के िलए ं
िश�ा, खले, सवाद और रचना�मक अवसर नह� ं
ह�गे, तो खाली समय अपनी जगह खद तलाश ु
करेगा।

 अनशासन ज�री, लेिकन सवाद उससे भी ु ं
ज�री 

माता-िपता का ब�च� को गलत सगत से बचाना ं
और सरि�त रखना �वाभािवक ह।ै लेिकन सर�ा ु ु
और िनय�ण म � अतर ह।ै “कहा जा रह े हो?”, ं ं ं
“िकससे िमलते हो?”, “यह मत करो”, “वह मत 

करो”—ये बात� आव�यक हो सकती ह,�  मगर जब 

िनदश�  सवाद क� जगह ले ल� तो सम�या श� होती ं ु
ह।ै िकशोर केवल आदशे नह� चाहता; वह चाहता 

ह ै िक कोई उसक� बात सने। माता-िपता कहते ु
ह—� “हम त�हारे भले के िलए ही कह रह े ह”� , ु
लेिकन िकशोर के मन म � सवाल हो सकता ह—ै“मरेे 

भले क� बात म � मरेी बात कहा ह?ै” यही वह िबद ह ैं ं ु
जहा पीिढ़य� के बीच सवाद क� खाई चौड़ी होने ं ं
लगती ह।ै

 भीड़ बढ़ी, पड़ोसी घट गया 

नोएडा, िद�ली और ग��ाम जैसे महानगर� म �ु
सैकड़� प�रवार एक-दसरे के बेहद करीब रहते ह,�  ू
लेिकन एक-दसरे से अनजान होते जा रह ेह।�  मकान ू
पास आ गए, मगर मन दर चले गए।ू
�या िकसी पड़ोसी ने ब�च ेके �यवहार म � बदलाव 

दखेा? �या िकसी ने पछा िक वह �कल �य� नह� ू ू
जाता? �या िकसी ने यह समझने क� कोिशश क� 

िक िपता-प� के सबध कैसे ह?�  इन सवाल� का उ�र ु ं ं
केवल इस मामले क� जाच नह� दगेा। ये हमारे परे ं ू
शहरी जीवन से जड़े सवाल ह।�  पड़ोस केवल बगल ु
म � रहने वाला �यि� नह�, बि�क सकट के समय ं
प�रवार को सभाल सकने वाला सामािजक सर�ा-ं ु
जाल भी ह।ै

 अितम घटना से पहले के सकेत� को समझना ं ं
होगा 

म�ेो �टेशन पर ह�ई घटना िकसी �यि� क� अितम ं
अव�था िदखाई दतेी ह,ै लेिकन उसके पीछे क� 

मानिसक और सामािजक या�ा िदखाई नह� दतेी। 

िकसी ब�च ेका अचानक चप हो जाना, लोग� से ु
कटना, पढ़ाई या सामा�य गितिविधय� से दर होना, ू
अ�यिधक ग�सा, भय, िनराशा या �यवहार म � बड़ा ु
बदलाव—इन सकेत� को केवल “उ� का असर” ं
मानकर टालना उिचत नह�। हर बदलाव िकसी 

गभीर सकट का सकेत नह� होता, लेिकन हर ं ं ं
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ह।ै िडिजटल दिनया को भी हर अपराध का कारण ु
मानना गलत होगा। मोबाइल और सोशल मीिडया 

िकशोर� क� सोच और �यवहार को �भािवत ज�र 

कर सकते ह,�  लेिकन िकसी �ासदी के पीछे 

प�रि�थितय� और अनेक कारक� को समझना 

आव�यक ह।ै इसिलए ब�च� के फोन क� िनगरानी 

से अिधक ज�री ह ैब�च� के मन क� िनगरानी।

 अपराध के साथ कारण� को भी समझना होगा 

समाज घटना के बाद पछता ह—ै“दोषी कौन ह?ै” ू
यह ज�री सवाल ह।ै लेिकन दसरा सवाल भी उतना ू
ही मह�वपण � ह—ै“ऐसी प�रि�थितया बनी कैसे?”ू ं
कानन �यि� के क�य क� िज�मदेारी तय करता ह,ै ृू
जबिक समाज को उन प�रि�थितय� को समझना 

चािहए िजनम � ऐसा क�य सभव ह�आ। एक �याय ृ ं
दतेा ह,ै दसरा भिव�य के िलए चतेावनी। नोएडा क� ू
यह घटना हम � ज�दबाजी म � कोई िन�कष � िनकालने 

क� अनमित नह� दतेी। ु
पिलस जाच परी होगी, सा�य सामने आएगे और ु ं ू ं
कानन अपना फैसला करेगा। लेिकन समाज को तब ू
तक इतजार नह� करना चािहए। हम � अभी से पछना ं ू
होगा—�या हमारे ब�च� के पास भिव�य का सपना 

ह?ै �या उनके पास अपनी बात कहने क� जगह ह?ै 

�या प�रवार उनके िलए सरि�त सवाद का �थान ु ं
ह?ै �या �कल से बाहर रहने वाले ब�च� तक समाज ू
पह�च रहा ह?ै �या पड़ोसी केवल पड़ोसी ह ैया सकट ं ं
म � सहारा भी? सबसे बड़ा सवाल यही ह—ै�या हम 

अपने ब�च� क� िजदगी म � इतने �य�त हो गए ह � िक ं
उनक� खामोशी भी हम � सनाई नह� दतेी? िकसी ु
ब�च े का सकट अचानक िदखाई द े सकता ह,ै ं
लेिकन उसक� बेचनैी अ�सर बह�त पहले िदखाई 

दनेे लगती ह।ै ज�रत ह ैउस बेचनैी को समय रहते 

पढ़ लेने क�।

 ईट-प�थर से शहर बनता है, �र�त� से समाज। ं
इसिलए घर को िफर से घर बनाना होगा, पड़ोस को 

िफर से पड़ोस बनाना होगा और ब�च� को केवल 

पालने क� नह�, सने जाने क� जगह दनेी होगी। ु
�य�िक िकसी ब�च ेक� �ासदी केवल एक प�रवार 

क� कहानी नह� होती—वह परे समाज के िलए एक ू
चतेावनी होती ह।ै<

 नोएडा क� एक �ासदी के बहाने महानगर, प�रवार और समाज के बदलते �र�� का आईना 
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िक सी वद� का स�मान केवल उसके 
रग, पदनाम या उस पर लगे िसतार� ं
से नह� होता। वद� का वा�तिवक 

स�मान उस �ण तय होता ह,ै जब उसके सामने िकसी 
दसरे मन�य का जीवन सकट म � हो और उसे यह तय ु ंू
करना हो िक वह सरि�त दरी पर खड़ा रहगेा या जोिखम ु ू
उठाकर िकसी क� जान बचाने क� कोिशश करेगा। वद� 
िज�मदेारी का दसरा नाम ह।ै वह अिधकार दतेी ह ैतो ू
उसके साथ अपे�ाए भी जोड़ती ह।ै समाज पिलसकम� ं ु
से केवल कानन-�यव�था बनाए रखने क� उ�मीद नह� ू
करता, बि�क सकट क� घड़ी म � सहायता, साहस और ं
�व�रत िनणय�  क� भी अपे�ा करता ह।ै इसी तरह 
अि�नशमन सेवा के जवान� से समाज यह उ�मीद करता 
ह ैिक जब बाक� लोग आग से दर भाग रह ेह�, तब वे ू
उसी आग क� ओर बढ़�गे। गौतमब� नगर म � घटी दो ु
घटनाए इसी फक�  को गहराई से सामने रखती ह।�  एक ं
घटना ने �यव�था क� तैया�रय� और मानवीय 
सवेदनशीलता पर सवाल खड़े िकए, जबिक दसरी ने ं ू
उसी साव�जिनक सर�ा �यव�था के भीतर मौजद ु ू
साहस, कत��यिन�ा और बिलदान का ऐसा उदाहरण 
��तत िकया, िजसे लबे समय तक याद िकया जाएगा। ु ं
पहली घटना नोएडा के से�टर-150 म � सॉ�टवेयर 
इजीिनयर यवराज महेता क� मौत क� ह ैऔर दसरी �ेटर ं ु ू
नोएडा के ईकोटेक-3 औ�ोिगक �े� म � आग बझाते ु
समय दो दमकलकिमय� � क� शहादत क�। इन दोन� 
घटनाओ को एक साथ रखने का उ��ेय िकसी िवभाग ं
या कमच� ारी को कठघरे म � खड़ा करना नह�, बि�क यह 

समझना ह ैिक सकट क� घड़ी म � �यव�था क� असली ं
परी�ा कागज पर िलख े �ोटोकॉल से नह�, बि�क 
जमीन पर िदखाई दनेे वाली कार�वाई से होती ह।ै
एक गडढा, एक िजदगी और �यव�था से उठते ् ं
सवाल
जनवरी म � से�टर-150 म � िनमा�णाधीन प�रसर के िलए 
खोद ेगए गहरे गडढे म � पानी भरा था। यवराज महेता क� ् ु
कार उसम � जा िगरी। यवराज िकसी तरह कार के ऊपर ु
आ गए और मदद के िलए पकारते रह।े मौके पर ु
पिलसकम� और अ�य लोग मौजद थे, लेिकन बचाव के ु ू
श�आती �यास� को लेकर गभीर सवाल उठे। बाद म �ु ं
यवराज पानी म � डब गए। यह घटना केवल सड़क ु ू
दघट� ना नह� रह गई। सवाल यह बन गया िक जब एक ु
�यि� क� आख� के सामने िजदगी और मौत के बीच ं ं
सघष � चल रहा था, तब उपल�ध �यव�था उसक� मदद ं
के िलए िकतनी तैयार थी? बाद क� पिलस �रपोट� म �ु
�िशि�त किमय� �, तैराक�, िवशषे नौकाओ और ं
आधिनक बचाव उपकरण� क� कमी जैसी चनौितय� ु ु
का उ�लेख सामने आया। इससे �प� ह�आ िक मामला 
केवल िकसी एक �यि� के साहस या असफलता का 
नह�, बि�क आपदा-�िति�या क� तैयारी से जड़े ु
�यापक �� का भी था। सामा�य नाग�रक से यह अपे�ा 
नह� क� जा सकती िक वह हर आपात ि�थित से िनपटने 
के िलए �िशि�त हो। वह अपनी सर�ा को �ाथिमकता ु
दगेा और गहरे पानी, िछपे खतरे या अ�य जोिखम� को 
लेकर �वाभािवक �प से आशिकत होगा। लेिकन ं

वद�धारी आपातकालीन सेवाओ के �ित समाज क� ं
अपे�ा अलग होती ह।ै यिद िकसी पिलसकम� के पास ु
डबते �यि� को बचाने का �िश�ण या पया�� उपकरण ू
नह� ह,�  तो सवाल केवल उस पिलसकम� का नह� ह।ै ु
सवाल उस �यव�था का ह ैिजसने उसे सकट क� ि�थित ं
म � भजेा, लेिकन उसके हाथ म � आव�यक साधन नह� 
िदए। यवराज महेता क� मौत ने इसी कमी को उजागर ु
िकया।
पिलस से अपे�ा केवल कानन-�यव�था तक ु ू
सीिमत नह�
क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़}=क़क़}=क़क़क़क़क़क़क़क़}=क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=
इसिलए आधिनक शहर� क� पिलस �यव�था म � कानन ु ु ू
लाग करने और अपराध िनय�ण के साथ �ाथिमक ू ं
आपदा-�िति�या, �ाथिमक उपचार, बचाव तकनीक 
और आपात प�रि�थितय� म � �व�रत िनणय�  क� �मता 
भी आव�यक ह।ै यवराज महेता क� घटना ने यह सवाल ु
पछा िक �या तेजी से िवकिसत होते महानगर क� पिलस ू ु
�यव�था उस �तर क� आपात तैयारी से लैस ह,ै िजसक� 
आज आव�यकता ह?ै साहस ज�री ह,ै लेिकन साहस 
को �िश�ण, उपकरण और स�म �यव�था का सहारा 
भी चािहए।
िफर ईकोटेक-3 म� सामने आई दसरी त�वीरू
4 अग�त 2026 को �ेटर नोएडा के ईकोटेक-3 
औ�ोिगक �े� म � इले��ॉिनक िचप िनमा�ण इकाई म �
भीषण आग लगी। आग बझाने के िलए दमकलकम� ु
मौके पर पह�च।े कार�वाई के दौरान इमारत का एक ं

िह�सा और लोह ेका भारी बीम ढह गया, िजसके कारण 
पाच दमकलकम� मलबे म � दब गए। इनम � चीफ ं
का�टेबल चालक राजपाल िसह, फायरमनै  मनीष ं ं
कमार, चीफ का�टेबल चालक तीरथपाल िसह, ु ं ं
फायरमनै  अिमत कमार और फायरमनै  रोिहत यादव ु
शािमल थे। इस हादसे म � फायरमनै  रोिहत यादव और 
चीफ का�टेबल चालक तीरथपाल िसह क� म�य हो ृं ं ु
गई, जबिक तीन अ�य घायल ह�ए।
यहा त�वीर परी तरह अलग थी।ं ू
आग के बीच �वेश करना अपने आप म � जोिखम भरा 
था। भवन क� सरचना भी कमजोर हो चक� थी। बाद क� ं ु
जाच म � यह सामने आया िक आग क� अ�यिधक गम� ं
से भवन क� धात सरचना कमजोर ह�ई और बीम तथा ु ं
क��ट का िह�सा टटकर िगर गया।ं ू
िफर भी दमकलकम� पीछे नह� हटे।
वे जानते थे िक सामने आग ह ैऔर औ�ोिगक भवन 
क� सरचना कभी भी जवाब द ेसकती ह।ै लेिकन उनका ं
कत��य ही सकट के बीच पह�चना था। जब उनके साथी ं ं
मलबे म � दबे, तब उ�ह � िनकालने के िलए उनके 
सहयोिगय� ने भी जोिखम उठाया।
यही वह �ण है, जहा वद� का वा�तिवक अथ� ं
िदखाई देता है।
एक तरफ सवाल, दसरी तरफ सलाम से�टर-150 म �ू
जनता ने पछा—�यव�था कहा थी? ईकोटेक-3 म �ू ं
जनता ने कहा—सलाम ह ैउन जवान� को, जो �यव�था 
क� िज�मदेारी िनभाते ह�ए अपनी जान गवा गए। इन ं
दोन� �िति�याओ म � कोई िवरोधाभास नह� ह।ै बि�क ं
दोन� िमलकर लोकताि�क समाज क� एक मह�वपण �ं ू
अपे�ा सामने रखती ह।�  जनता �यव�था से जवाबदहेी 
भी चाहती ह ैऔर अपने कत��य के िलए जान जोिखम म �
डालने वाल� का स�मान भी करती ह।ै
से�टर-150 क� घटना म � िकसी �यि� क� अितम ं
िज�मदेारी का िनधा�रण जाच और सा�य� के आधार पर ं
ही होना चािहए। उपल�ध घटना�म को लेकर अलग-
अलग दावे सामने आए ह,�  इसिलए िकसी कमच� ारी को 
�यि�गत �प से दोषी ठहराने से पहले जाच के िन�कष� ं
का इतजार करना �यायसगत होगा। लेिकन इससे ं ं
�यव�था से जड़े सवाल समा� नह� हो जाते। दसरी ु ू
ओर, ईकोटेक-3 म � दमकलकिमय� � क� मौत 
कत��यपालन और जोिखम क� उस वा�तिवकता को 
सामने लाती ह,ै िजसम � एक जवान दसर� क� िजदगी ंू
बचाने के िलए अपनी िजदगी दाव पर लगा दतेा ह।ैं ं
वद� एक है, परी�ा अलग-अलग नह�
पिलस और अि�नशमन सेवा दोन� साव�जिनक सर�ा ु ु
�यव�था के मह�वपण � अग ह।�  सकट के �ण म � वद� का ू ं ं
म�य पद से नह�, �िति�या से तय होता ह।ै जब कोई ू
नाग�रक आग म � फसा होता ह ैतो अि�नशमनकम� आग ं
क� ओर बढ़ता ह।ै जब अपराधी भागता ह ै तो 
पिलसकम� उसके पीछे जाता ह।ै और जब कोई ु
नाग�रक सकट म � होता ह ैतो उसक� पहली अपे�ा यही ं
होती ह ैिक सरकारी त� उसे अकेला नह� छोड़ेगा।ं

यही िव�ास लोकत� म � रा�य और नाग�रक के सबध ं ं ं
क� बिनयाद ह।ै इसिलए िकसी जवान से हर प�रि�थित ु
म � अपनी जान जोिखम म � डालने क� अपे�ा 
�यावहा�रक नह� हो सकती। लेिकन यह अपे�ा 
िब�कल जायज ह ै िक वह �िशि�त हो, उपल�ध ु
ससाधन� का उपयोग करे, त�काल िनणय�  ले और ं
बचाव के हर सरि�त उपाय को समय पर अपनाए।ु
साथ ही सरकार क� िज�मदेारी ह ैिक जवान� को ऐसे 
�िश�ण और उपकरण िदए जाए, िजनसे वे किठन से ं
किठन प�रि�थितय� म � �भावी ढग से काम कर सक� ।ं
स�मान मागने से नह�, कमाने से िमलता हैं
समाज वद� का स�मान इसिलए करता ह ै�य�िक उसे 
िव�ास होता ह ैिक यह वद� सकट के समय उसके साथ ं
खड़ी होगी। यह स�मान िकसी आदशे से नह� िमलता। 
यह पद के साथ �वतः नह� आता। यह कम � से अिज�त 
होता ह।ै ईकोटेक-3 के शहीद दमकलकिमय� � ने यह 
स�मान अपने कत��य के बीच �ाण दकेर अिज�त िकया। 
उ�ह�ने भाषण म � बहादरी क� घोषणा नह� क�, बि�क ु
सकट के सामने खड़े होकर उसे िनभाया। दसरी ओर ं ू
यवराज महेता क� मौत यह याद िदलाती ह ैिक केवल ु
बहादर कमच� ारी पया�� नह� ह।�  बहादरी को स�म ु ु
�यव�था का साथ चािहए—�िश�ण, उपकरण, �प� 
आपातकालीन �ोटोकॉल, बेहतर सम�वय और सकट ं
म � �व�रत िनणय�  क� �मता। िकसी जवान से वीरता क� 
अपे�ा करने से पहले उसे वीरता िनभाने के साधन दनेा 
भी �यव�था का कत��य ह।ै
गौतमब� नगर के िलए बड़ा सबकु
गौतमब� नगर दशे के सबसे तेजी से िवकिसत हो रह ेु
शहरी और औ�ोिगक �े�� म � शािमल ह।ै यहा ऊची ं ं
इमारत�, बड़े औ�ोिगक प�रसर, िनमा�णाधीन 
प�रयोजनाए, ए�स�ेसवे और तेजी से बढ़ती आबादी ं
ह।ै ऐसे िजले म � आपदा-�बधन को सामा�य �शासिनक ं
�यव�था मानकर नह� चलाया जा सकता। हर बड़े 
िनमा�ण �थल क� सर�ा, गहरे गडढ� क� घरेाबदी, ु ् ं
औ�ोिगक इकाइय� क� अि�न सर�ा और आपात ु
ि�थितय� म � �व�रत बचाव �यव�था क� िनयिमत 

समी�ा आव�यक ह।ै पिलस और अि�नशमन किमय� � ु
को भी वा�तिवक प�रि�थितय� जैसी चनौितय� का ु
िनयिमत �िश�ण िमलना चािहए—गहरे पानी म �
बचाव, धए से भरी इमारत से िनकासी, औ�ोिगक ु ं
दघट� ना, ढहती सरचना और बह�मिजला इमारत� म �ं ंु
आपात �िति�या जैसी प�रि�थितय� का अ�यास 
इसिलए ज�री ह,ै �य�िक आपदा के समय �िश�ण 
का दसरा अवसर नह� िमलता। ू
दो घटनाए, एक बड़ा सदेशं ं
यवराज महेता क� मौत को केवल एक दघट� ना मान ु ु
लेना आसान होगा। ईकोटेक-3 म � मारे गए 
दमकलकिमय� � को केवल दो सरकारी कमच� ा�रय� क� 
म�य मान लेना भी आसान होगा। लेिकन दोन� ृ ु
घटनाओ को साथ रखकर दखे � तो कहानी कह� बड़ी ं
िदखाई दतेी ह।ै एक घटना पछती ह—ै�या हमारी ू
�यव�था सकट म � नाग�रक को बचाने के िलए पया�� ं
�प से तैयार ह?ै दसरी जवाब दतेी ह—ैहमारे बीच ऐसे ू
लोग भी ह,�  जो �यव�था क� िज�मदेारी िनभाते ह�ए 
अपनी जान तक दनेे को तैयार ह।�  अब िज�मदेारी 
सरकार और समाज दोन� क� ह ैिक इन दोन� सदशे� को ं
समझ।�  यवराज महेता क� मौत हम � �यव�था क� किमया ु ं
सधारने का सक�प द ेऔर रोिहत यादव तथा तीरथपाल ु ं
िसह का बिलदान हम � अपने आपातकालीन ं
सेवाकिमय� � के �ित स�मान के साथ उ�ह � बेहतर 
�िश�ण और ससाधन दनेे क� �ेरणा द।े �य�िक िकसी ं
जवान से वीरता क� अपे�ा करने से पहले उसे वीरता 
िनभाने के साधन दनेा भी �यव�था का कत��य ह।ै 
अततः बात इतनी सी ह—ै वद� स�मान का अिधकार ं
नह�, िज�मदेारी का �तीक ह।ै उसका स�मान पद से 
श� हो सकता ह,ै लेिकन िटकता केवल कम � पर ह।ै ु
जहा कत��य से मह मोड़ा जाता ह,ै वहा सवाल उठ�गे। ं ं ु ं
जहा कत��य िनभाते ह�ए जीवन �योछावर िकया जाता ह,ै ं
वहा िसर अपने आप झक जाएगा।<ं ु

यवराज महेता क� मौत �यव�था को जगाने वाली ु
चतेावनी ह ै और ईकोटेक-3 के दमकलकिमय� � का 

स�ान कम� का  एक ही वद� क� पहचान अलग-अलग नह� होती, 
ले�कन उसका स�ान उसके कम� तय करते ह �( (
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िक सी वद� का स�मान केवल उसके 
रग, पदनाम या उस पर लगे िसतार� ं
से नह� होता। वद� का वा�तिवक 

स�मान उस �ण तय होता ह,ै जब उसके सामने िकसी 
दसरे मन�य का जीवन सकट म � हो और उसे यह तय ु ंू
करना हो िक वह सरि�त दरी पर खड़ा रहगेा या जोिखम ु ू
उठाकर िकसी क� जान बचाने क� कोिशश करेगा। वद� 
िज�मदेारी का दसरा नाम ह।ै वह अिधकार दतेी ह ैतो ू
उसके साथ अपे�ाए भी जोड़ती ह।ै समाज पिलसकम� ं ु
से केवल कानन-�यव�था बनाए रखने क� उ�मीद नह� ू
करता, बि�क सकट क� घड़ी म � सहायता, साहस और ं
�व�रत िनणय�  क� भी अपे�ा करता ह।ै इसी तरह 
अि�नशमन सेवा के जवान� से समाज यह उ�मीद करता 
ह ैिक जब बाक� लोग आग से दर भाग रह ेह�, तब वे ू
उसी आग क� ओर बढ़�गे। गौतमब� नगर म � घटी दो ु
घटनाए इसी फक�  को गहराई से सामने रखती ह।�  एक ं
घटना ने �यव�था क� तैया�रय� और मानवीय 
सवेदनशीलता पर सवाल खड़े िकए, जबिक दसरी ने ं ू
उसी साव�जिनक सर�ा �यव�था के भीतर मौजद ु ू
साहस, कत��यिन�ा और बिलदान का ऐसा उदाहरण 
��तत िकया, िजसे लबे समय तक याद िकया जाएगा। ु ं
पहली घटना नोएडा के से�टर-150 म � सॉ�टवेयर 
इजीिनयर यवराज महेता क� मौत क� ह ैऔर दसरी �ेटर ं ु ू
नोएडा के ईकोटेक-3 औ�ोिगक �े� म � आग बझाते ु
समय दो दमकलकिमय� � क� शहादत क�। इन दोन� 
घटनाओ को एक साथ रखने का उ��ेय िकसी िवभाग ं
या कमच� ारी को कठघरे म � खड़ा करना नह�, बि�क यह 

समझना ह ैिक सकट क� घड़ी म � �यव�था क� असली ं
परी�ा कागज पर िलख े �ोटोकॉल से नह�, बि�क 
जमीन पर िदखाई दनेे वाली कार�वाई से होती ह।ै
एक गडढा, एक िजदगी और �यव�था से उठते ् ं
सवाल
जनवरी म � से�टर-150 म � िनमा�णाधीन प�रसर के िलए 
खोद ेगए गहरे गडढे म � पानी भरा था। यवराज महेता क� ् ु
कार उसम � जा िगरी। यवराज िकसी तरह कार के ऊपर ु
आ गए और मदद के िलए पकारते रह।े मौके पर ु
पिलसकम� और अ�य लोग मौजद थे, लेिकन बचाव के ु ू
श�आती �यास� को लेकर गभीर सवाल उठे। बाद म �ु ं
यवराज पानी म � डब गए। यह घटना केवल सड़क ु ू
दघट� ना नह� रह गई। सवाल यह बन गया िक जब एक ु
�यि� क� आख� के सामने िजदगी और मौत के बीच ं ं
सघष � चल रहा था, तब उपल�ध �यव�था उसक� मदद ं
के िलए िकतनी तैयार थी? बाद क� पिलस �रपोट� म �ु
�िशि�त किमय� �, तैराक�, िवशषे नौकाओ और ं
आधिनक बचाव उपकरण� क� कमी जैसी चनौितय� ु ु
का उ�लेख सामने आया। इससे �प� ह�आ िक मामला 
केवल िकसी एक �यि� के साहस या असफलता का 
नह�, बि�क आपदा-�िति�या क� तैयारी से जड़े ु
�यापक �� का भी था। सामा�य नाग�रक से यह अपे�ा 
नह� क� जा सकती िक वह हर आपात ि�थित से िनपटने 
के िलए �िशि�त हो। वह अपनी सर�ा को �ाथिमकता ु
दगेा और गहरे पानी, िछपे खतरे या अ�य जोिखम� को 
लेकर �वाभािवक �प से आशिकत होगा। लेिकन ं

वद�धारी आपातकालीन सेवाओ के �ित समाज क� ं
अपे�ा अलग होती ह।ै यिद िकसी पिलसकम� के पास ु
डबते �यि� को बचाने का �िश�ण या पया�� उपकरण ू
नह� ह,�  तो सवाल केवल उस पिलसकम� का नह� ह।ै ु
सवाल उस �यव�था का ह ैिजसने उसे सकट क� ि�थित ं
म � भजेा, लेिकन उसके हाथ म � आव�यक साधन नह� 
िदए। यवराज महेता क� मौत ने इसी कमी को उजागर ु
िकया।
पिलस से अपे�ा केवल कानन-�यव�था तक ु ू
सीिमत नह�
क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़}=क़क़}=क़क़क़क़क़क़क़क़}=क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=
इसिलए आधिनक शहर� क� पिलस �यव�था म � कानन ु ु ू
लाग करने और अपराध िनय�ण के साथ �ाथिमक ू ं
आपदा-�िति�या, �ाथिमक उपचार, बचाव तकनीक 
और आपात प�रि�थितय� म � �व�रत िनणय�  क� �मता 
भी आव�यक ह।ै यवराज महेता क� घटना ने यह सवाल ु
पछा िक �या तेजी से िवकिसत होते महानगर क� पिलस ू ु
�यव�था उस �तर क� आपात तैयारी से लैस ह,ै िजसक� 
आज आव�यकता ह?ै साहस ज�री ह,ै लेिकन साहस 
को �िश�ण, उपकरण और स�म �यव�था का सहारा 
भी चािहए।
िफर ईकोटेक-3 म� सामने आई दसरी त�वीरू
4 अग�त 2026 को �ेटर नोएडा के ईकोटेक-3 
औ�ोिगक �े� म � इले��ॉिनक िचप िनमा�ण इकाई म �
भीषण आग लगी। आग बझाने के िलए दमकलकम� ु
मौके पर पह�च।े कार�वाई के दौरान इमारत का एक ं

िह�सा और लोह ेका भारी बीम ढह गया, िजसके कारण 
पाच दमकलकम� मलबे म � दब गए। इनम � चीफ ं
का�टेबल चालक राजपाल िसह, फायरमनै  मनीष ं ं
कमार, चीफ का�टेबल चालक तीरथपाल िसह, ु ं ं
फायरमनै  अिमत कमार और फायरमनै  रोिहत यादव ु
शािमल थे। इस हादसे म � फायरमनै  रोिहत यादव और 
चीफ का�टेबल चालक तीरथपाल िसह क� म�य हो ृं ं ु
गई, जबिक तीन अ�य घायल ह�ए।
यहा त�वीर परी तरह अलग थी।ं ू
आग के बीच �वेश करना अपने आप म � जोिखम भरा 
था। भवन क� सरचना भी कमजोर हो चक� थी। बाद क� ं ु
जाच म � यह सामने आया िक आग क� अ�यिधक गम� ं
से भवन क� धात सरचना कमजोर ह�ई और बीम तथा ु ं
क��ट का िह�सा टटकर िगर गया।ं ू
िफर भी दमकलकम� पीछे नह� हटे।
वे जानते थे िक सामने आग ह ैऔर औ�ोिगक भवन 
क� सरचना कभी भी जवाब द ेसकती ह।ै लेिकन उनका ं
कत��य ही सकट के बीच पह�चना था। जब उनके साथी ं ं
मलबे म � दबे, तब उ�ह � िनकालने के िलए उनके 
सहयोिगय� ने भी जोिखम उठाया।
यही वह �ण है, जहा वद� का वा�तिवक अथ� ं
िदखाई देता है।
एक तरफ सवाल, दसरी तरफ सलाम से�टर-150 म �ू
जनता ने पछा—�यव�था कहा थी? ईकोटेक-3 म �ू ं
जनता ने कहा—सलाम ह ैउन जवान� को, जो �यव�था 
क� िज�मदेारी िनभाते ह�ए अपनी जान गवा गए। इन ं
दोन� �िति�याओ म � कोई िवरोधाभास नह� ह।ै बि�क ं
दोन� िमलकर लोकताि�क समाज क� एक मह�वपण �ं ू
अपे�ा सामने रखती ह।�  जनता �यव�था से जवाबदहेी 
भी चाहती ह ैऔर अपने कत��य के िलए जान जोिखम म �
डालने वाल� का स�मान भी करती ह।ै
से�टर-150 क� घटना म � िकसी �यि� क� अितम ं
िज�मदेारी का िनधा�रण जाच और सा�य� के आधार पर ं
ही होना चािहए। उपल�ध घटना�म को लेकर अलग-
अलग दावे सामने आए ह,�  इसिलए िकसी कमच� ारी को 
�यि�गत �प से दोषी ठहराने से पहले जाच के िन�कष� ं
का इतजार करना �यायसगत होगा। लेिकन इससे ं ं
�यव�था से जड़े सवाल समा� नह� हो जाते। दसरी ु ू
ओर, ईकोटेक-3 म � दमकलकिमय� � क� मौत 
कत��यपालन और जोिखम क� उस वा�तिवकता को 
सामने लाती ह,ै िजसम � एक जवान दसर� क� िजदगी ंू
बचाने के िलए अपनी िजदगी दाव पर लगा दतेा ह।ैं ं
वद� एक है, परी�ा अलग-अलग नह�
पिलस और अि�नशमन सेवा दोन� साव�जिनक सर�ा ु ु
�यव�था के मह�वपण � अग ह।�  सकट के �ण म � वद� का ू ं ं
म�य पद से नह�, �िति�या से तय होता ह।ै जब कोई ू
नाग�रक आग म � फसा होता ह ैतो अि�नशमनकम� आग ं
क� ओर बढ़ता ह।ै जब अपराधी भागता ह ै तो 
पिलसकम� उसके पीछे जाता ह।ै और जब कोई ु
नाग�रक सकट म � होता ह ैतो उसक� पहली अपे�ा यही ं
होती ह ैिक सरकारी त� उसे अकेला नह� छोड़ेगा।ं

यही िव�ास लोकत� म � रा�य और नाग�रक के सबध ं ं ं
क� बिनयाद ह।ै इसिलए िकसी जवान से हर प�रि�थित ु
म � अपनी जान जोिखम म � डालने क� अपे�ा 
�यावहा�रक नह� हो सकती। लेिकन यह अपे�ा 
िब�कल जायज ह ै िक वह �िशि�त हो, उपल�ध ु
ससाधन� का उपयोग करे, त�काल िनणय�  ले और ं
बचाव के हर सरि�त उपाय को समय पर अपनाए।ु
साथ ही सरकार क� िज�मदेारी ह ैिक जवान� को ऐसे 
�िश�ण और उपकरण िदए जाए, िजनसे वे किठन से ं
किठन प�रि�थितय� म � �भावी ढग से काम कर सक� ।ं
स�मान मागने से नह�, कमाने से िमलता हैं
समाज वद� का स�मान इसिलए करता ह ै�य�िक उसे 
िव�ास होता ह ैिक यह वद� सकट के समय उसके साथ ं
खड़ी होगी। यह स�मान िकसी आदशे से नह� िमलता। 
यह पद के साथ �वतः नह� आता। यह कम � से अिज�त 
होता ह।ै ईकोटेक-3 के शहीद दमकलकिमय� � ने यह 
स�मान अपने कत��य के बीच �ाण दकेर अिज�त िकया। 
उ�ह�ने भाषण म � बहादरी क� घोषणा नह� क�, बि�क ु
सकट के सामने खड़े होकर उसे िनभाया। दसरी ओर ं ू
यवराज महेता क� मौत यह याद िदलाती ह ैिक केवल ु
बहादर कमच� ारी पया�� नह� ह।�  बहादरी को स�म ु ु
�यव�था का साथ चािहए—�िश�ण, उपकरण, �प� 
आपातकालीन �ोटोकॉल, बेहतर सम�वय और सकट ं
म � �व�रत िनणय�  क� �मता। िकसी जवान से वीरता क� 
अपे�ा करने से पहले उसे वीरता िनभाने के साधन दनेा 
भी �यव�था का कत��य ह।ै
गौतमब� नगर के िलए बड़ा सबकु
गौतमब� नगर दशे के सबसे तेजी से िवकिसत हो रह ेु
शहरी और औ�ोिगक �े�� म � शािमल ह।ै यहा ऊची ं ं
इमारत�, बड़े औ�ोिगक प�रसर, िनमा�णाधीन 
प�रयोजनाए, ए�स�ेसवे और तेजी से बढ़ती आबादी ं
ह।ै ऐसे िजले म � आपदा-�बधन को सामा�य �शासिनक ं
�यव�था मानकर नह� चलाया जा सकता। हर बड़े 
िनमा�ण �थल क� सर�ा, गहरे गडढ� क� घरेाबदी, ु ् ं
औ�ोिगक इकाइय� क� अि�न सर�ा और आपात ु
ि�थितय� म � �व�रत बचाव �यव�था क� िनयिमत 

समी�ा आव�यक ह।ै पिलस और अि�नशमन किमय� � ु
को भी वा�तिवक प�रि�थितय� जैसी चनौितय� का ु
िनयिमत �िश�ण िमलना चािहए—गहरे पानी म �
बचाव, धए से भरी इमारत से िनकासी, औ�ोिगक ु ं
दघट� ना, ढहती सरचना और बह�मिजला इमारत� म �ं ंु
आपात �िति�या जैसी प�रि�थितय� का अ�यास 
इसिलए ज�री ह,ै �य�िक आपदा के समय �िश�ण 
का दसरा अवसर नह� िमलता। ू
दो घटनाए, एक बड़ा सदेशं ं
यवराज महेता क� मौत को केवल एक दघट� ना मान ु ु
लेना आसान होगा। ईकोटेक-3 म � मारे गए 
दमकलकिमय� � को केवल दो सरकारी कमच� ा�रय� क� 
म�य मान लेना भी आसान होगा। लेिकन दोन� ृ ु
घटनाओ को साथ रखकर दखे � तो कहानी कह� बड़ी ं
िदखाई दतेी ह।ै एक घटना पछती ह—ै�या हमारी ू
�यव�था सकट म � नाग�रक को बचाने के िलए पया�� ं
�प से तैयार ह?ै दसरी जवाब दतेी ह—ैहमारे बीच ऐसे ू
लोग भी ह,�  जो �यव�था क� िज�मदेारी िनभाते ह�ए 
अपनी जान तक दनेे को तैयार ह।�  अब िज�मदेारी 
सरकार और समाज दोन� क� ह ैिक इन दोन� सदशे� को ं
समझ।�  यवराज महेता क� मौत हम � �यव�था क� किमया ु ं
सधारने का सक�प द ेऔर रोिहत यादव तथा तीरथपाल ु ं
िसह का बिलदान हम � अपने आपातकालीन ं
सेवाकिमय� � के �ित स�मान के साथ उ�ह � बेहतर 
�िश�ण और ससाधन दनेे क� �ेरणा द।े �य�िक िकसी ं
जवान से वीरता क� अपे�ा करने से पहले उसे वीरता 
िनभाने के साधन दनेा भी �यव�था का कत��य ह।ै 
अततः बात इतनी सी ह—ै वद� स�मान का अिधकार ं
नह�, िज�मदेारी का �तीक ह।ै उसका स�मान पद से 
श� हो सकता ह,ै लेिकन िटकता केवल कम � पर ह।ै ु
जहा कत��य से मह मोड़ा जाता ह,ै वहा सवाल उठ�गे। ं ं ु ं
जहा कत��य िनभाते ह�ए जीवन �योछावर िकया जाता ह,ै ं
वहा िसर अपने आप झक जाएगा।<ं ु

यवराज महेता क� मौत �यव�था को जगाने वाली ु
चतेावनी ह ै और ईकोटेक-3 के दमकलकिमय� � का 

स�ान कम� का  एक ही वद� क� पहचान अलग-अलग नह� होती, 
ले�कन उसका स�ान उसके कम� तय करते ह �( (
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को िवड महामारी ने िश�ा 
�यव�था के सामने ऐसा 
सकट खड़ा िकया था, ं

िजसक� क�पना शायद िकसी ने नह� क� थी। 
�कल� के दरवाजे बद थे, क�ाए ठप थ� और ू ं ं
लाख� ब�च� क� पढ़ाई घर क� चारदीवारी म � िसमट 
गई थी। ऐसे समय म � ऑनलाइन क�ाए िश�ा को ं
जारी रखने का िवक�प बन�। मजबरी थी, इसिलए ू
मोबाइल और ���न को �वीकार करना पड़ा।

लेिकन सम�या तब श� ह�ई, जब आपदा म �ु
अपनाया गया अ�थायी उपाय सामा�य िदन� क� 
�थायी �यव�था बनने लगा। िजस मोबाइल से 
ब�च� को दर रखने के िलए प�रवार वष� से ू
ज�ोजहद कर रह ेथे, कोिवड ने वही मोबाइल उनके 

हाथ� म � थमा िदया। अ�यापक मोबाइल पर पढ़ाने 
लगे, गहकाय� भजेने लगे, गितिविधया साझा होने ृ ं
लग� और अिभभावक चाहते ह�ए भी ब�च� को 
घट� ���न के सामने बैठा दखेते रह।े महामारी ख�म ं
ह�ई, �कल खले, क�ाए लौट�—लेिकन मोबाइल ू ु ं
ब�च� क� दिनया से परी तरह बाहर नह� गया। ूु
बि�क एक िवडबना यह ह ै िक िजस िडिजटल ं
मा�यम को कोिवड के समय िश�ा बचाने क� 
मजबरी माना गया था, वही अब िश�ा का आसान ू
शॉट�कट बनता िदखाई द ेरहा ह।ै

 मजबरी से सिवधा और सिवधा से ज�रत ू ु ु
ऑनलाइन पढ़ाई ने महामारी के िदन� म � िनि�त �प 
से िश�ा क� िनरतरता बनाए रखने म � भिमका ं ू
िनभाई। उस समय सवाल यह नह� था िक मोबाइल 

अ�छा ह ैया बरा; सवाल था िक पढ़ाई कैसे जारी ु
रखी जाए। इसिलए ���न को मा�यम बनाना 
�वाभािवक था।

मगर महामारी बीतने के बाद सवाल बदल गया 
ह—ै�या हर शिै�क आव�यकता का उ�र ���न 
ही ह?ै आज कई िव�ालय� म � �कल गितिविधय� ू
से लेकर क�ा-काय� और गहकाय� तक मोबाइल पर ृ
भजेा जाता ह।ै िडिजटल बोड� और ���न क�ाओ ं
का िह�सा बन चके ह।�  प�रणाम यह ह ैिक ब�चा घर ु
से �कल तक एक ���न से दसरी ���न के बीच ू ू
या�ा कर रहा ह।ै

Ÿ प�रवार कहता ह—ैब�च ेको मोबाइल मत दो।

Ÿ �कल कहता ह—ैहोमवक�  मोबाइल पर ह।ैू

बीमारी को उपचार समझने क� भूल 
 को�वड के दौरान मजबूरी बनी �ड�जटल पढ़ाई, 

अब आदत बनता ��न-आधा�रत �श�ण ब�� के भ�व� पर सवाल 

Ÿ प�रवार कहता ह—ै���न कम दखेो।

Ÿ क�ा कहती ह—ैगितिविध ���न पर दखेो।

इस िवरोधाभास म� ब�चा आिखर जाए तो 
जाए कहा?ं
यह केवल तकनीक का �� नह�, िश�ा क� िदशा 
का �� ह।ै

 बीमारी को उपचार समझने क� भल ू
गौतम ब� नगर म � अिभभावक� क� िशकायत� के ु
बाद िजलािधकारी मधेा �पम �ारा �कल� म �ू
िडिजटल ���न के इ�तेमाल को लेकर स�ान ं
िलया जाना इसिलए मह�वपण � ह ैिक �शासन ने ू
उस सम�या को पहचाना ह,ै िजसे अ�सर 
आधिनक िश�ा क� चमक-दमक म � नजरअदाज ु ं
कर िदया जाता ह।ै हाल म � िजला �शासन ने �कल� ू
को ���न-टाइम सीिमत करने तथा �ाथिमक 
क�ाओ म � �माट�/िडिजटल बोड� के इ�तेमाल को ं
िनयि�त करने क� सलाह दी ह।ै �ाथिमक क�ाओ ं ं
म � िडिजटल बोड� के उपयोग को �ितिदन 
अिधकतम 30 िमनट तक सीिमत करने, 
ऑनलाइन स�� म � 20-20-20 िनयम अपनाने, 
ब�च� क� आख� क� िनयिमत जाच कराने और ं ं
िडिजटल-म� समय बढ़ाने जैसे उपाय सझाए गए ु ु
ह।�  यह आदशे केवल ���न क� अविध घटाने का 
�शासिनक िनदश�  भर नह� ह।ै इसके पीछे एक बड़ा 
सदशे िछपा ह—ैतकनीक िश�ा क� सहायक हो ं
सकती ह,ै िश�ा का पया�य नह�।

िव� �वा��य सगठन भी ब�च� के िलए िडिजटल ं
वातावरण को लेकर इसी सतलन क� आव�यकता ं ु
पर जोर दतेा ह।ै जलाई 2026 क� एक िट�पणी म �ु
WHO ने कहा िक िडिजटल तकनीक�  सीखने के 
अवसर बढ़ा सकती ह,�  लेिकन अ�यिधक 
िडिजटल सपक�  न�द, शारी�रक सि�यता, ं
सामािजक सबध� और मानिसक �वा��य पर ं ं
�ितकल �भाव डाल सकता ह।ै अथा�त सम�या ू
मोबाइल या िडिजटल बोड� का अि�त�व नह� ह।ै 
सम�या तब पैदा होती ह,ै जब सिवधा को ु
आव�यकता और आव�यकता को अिनवाय�ता 
बना िदया जाता ह।ै

 �लैकबोड� पराना हो सकता है, अ�ासिगक ु ं
नह� 

िश�ा का अथ� केवल पाठय�म परा करना नह� ह।ै ् ू

िश�क का काम केवल अ�याय समा� करना भी 
नह� ह।ै िश�ा वह �ि�या ह ैिजसम � िश�क ब�च े
क� आख� म � झाककर उसक� समझ को पढ़ता ह,ै ं ं
उसके सवाल को पकड़ता ह,ै उसक� िझझक 
तोड़ता ह ैऔर आव�यकता पड़ने पर पाठयप�तक ् ु
से बाहर जाकर जीवन का पाठ पढ़ाता ह।ै 
�लैकबोड� पर िश�क का हाथ चलना और उसी के 
साथ ब�च ेका सवाल पछना—यह केवल परानी ू ु
प�ित नह�, िश�ा का मानवीय सवाद ह।ै िडिजटल ं
���न िच� िदखा सकती ह,ै वीिडयो चला सकती 
ह,ै ��तित समझा सकती ह;ै लेिकन वह िश�क क� ु
सवेदना, ब�च ेक� िज�ासा और क�ा के जीवत ं ं
सवाद का पण � िवक�प नह� बन सकती। इसिलए ं ू
पराने साधन� को िसफ�  इसिलए खा�रज करना िक वे ु
पराने ह � और नए साधन� को िसफ�  इसिलए �वीकार ु
करना िक वे िडिजटल ह—� दोन� ही अितवाद ह।�

ब�च� के हाथ म� मोबाइल—िकसक� 
िज�मेदारी? 

सबसे गभीर �� यहा अिभभावक� का ह।ै िजस ं ं
ब�च ेके हाथ से मोबाइल छीनने के िलए मा-बाप ं
िदनभर सघष � कर रह ेह,�  यिद उसी ब�च ेको �कल ं ू
क� ओर से �ितिदन मोबाइल-आधा�रत 
गितिविधया, गहकाय� और अ�ययन साम�ी िमल ृं
रही ह ै तो अिभभावक� क� लड़ाई आधी नह�, 
बि�क कई गना किठन हो जाती ह।ै �य�िक ब�च ेके ु
िलए मोबाइल पढ़ाई और मनोरजन के बीच कोई ं

दीवार नह� खड़ी करता।

होमवक�  दखेने के बहाने गेम खल सकता ह।ै ु
अ�ययन साम�ी दखेने के बाद वीिडयो चल सकता 
ह।ै क�ा समा� होने के बाद वही ���न मनोरजन ं
का मा�यम बन सकती ह।ै और ब�चा शायद ही यह 
अतर हमशेा समझ पाए िक ���न कब िश�ा ह ैं
और कब उसका �यान भटकाने वाला मा�यम। 
भारतीय बालरोग िवशषे�� �ारा तैयार िडिजटल 
वेलनेस सबधी िदशािनदश� � म � भी भारतीय ब�च� ं ं
म � कम उ� से ���न ए�सपोजर और अ�यिधक 
���न टाइम को �यापक सम�या बताया गया ह ै
तथा ���न समय को सीिमत करने पर जोर िदया 
गया ह।ै इसिलए िव�ालय� को यह �� �वय से ं
पछना होगा—�या हर वह काय�, िजसे मोबाइल से ू
कराया जा सकता ह,ै मोबाइल से कराया जाना भी 
चािहए? उ�र शायद 'नह�' ह।ै

 िडिजटल िश�ा हो, िडिजटल िनभ�रता नह� 

तकनीक को िश�ा से बाहर करना समाधान नह� ह।ै 
आज क� दिनया म � िडिजटल सा�रता आव�यक ु
ह।ै ब�च ेको तकनीक से प�रिचत होना ही चािहए। 
लेिकन िडिजटल द�ता और िडिजटल िनभर� ता म �
जमीन-आसमान का अतर ह।ै ब�च ेको तकनीक ं
चलाना िसखाना िश�ा ह।ै हर काम के िलए 
तकनीक पर िनभर�  बना दनेा सिवधा ह।ै और ु
सिवधा को आदत बना दनेा भिव�य क� सम�या हो ु
सकती ह।ै WHO क� �कल �वा��य सबधी ू ं ं

पंचायत 24 flrEcj]2026पंचायत 24 flrEcj]2026
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को िवड महामारी ने िश�ा 
�यव�था के सामने ऐसा 
सकट खड़ा िकया था, ं

िजसक� क�पना शायद िकसी ने नह� क� थी। 
�कल� के दरवाजे बद थे, क�ाए ठप थ� और ू ं ं
लाख� ब�च� क� पढ़ाई घर क� चारदीवारी म � िसमट 
गई थी। ऐसे समय म � ऑनलाइन क�ाए िश�ा को ं
जारी रखने का िवक�प बन�। मजबरी थी, इसिलए ू
मोबाइल और ���न को �वीकार करना पड़ा।

लेिकन सम�या तब श� ह�ई, जब आपदा म �ु
अपनाया गया अ�थायी उपाय सामा�य िदन� क� 
�थायी �यव�था बनने लगा। िजस मोबाइल से 
ब�च� को दर रखने के िलए प�रवार वष� से ू
ज�ोजहद कर रह ेथे, कोिवड ने वही मोबाइल उनके 

हाथ� म � थमा िदया। अ�यापक मोबाइल पर पढ़ाने 
लगे, गहकाय� भजेने लगे, गितिविधया साझा होने ृ ं
लग� और अिभभावक चाहते ह�ए भी ब�च� को 
घट� ���न के सामने बैठा दखेते रह।े महामारी ख�म ं
ह�ई, �कल खले, क�ाए लौट�—लेिकन मोबाइल ू ु ं
ब�च� क� दिनया से परी तरह बाहर नह� गया। ूु
बि�क एक िवडबना यह ह ै िक िजस िडिजटल ं
मा�यम को कोिवड के समय िश�ा बचाने क� 
मजबरी माना गया था, वही अब िश�ा का आसान ू
शॉट�कट बनता िदखाई द ेरहा ह।ै

 मजबरी से सिवधा और सिवधा से ज�रत ू ु ु
ऑनलाइन पढ़ाई ने महामारी के िदन� म � िनि�त �प 
से िश�ा क� िनरतरता बनाए रखने म � भिमका ं ू
िनभाई। उस समय सवाल यह नह� था िक मोबाइल 

अ�छा ह ैया बरा; सवाल था िक पढ़ाई कैसे जारी ु
रखी जाए। इसिलए ���न को मा�यम बनाना 
�वाभािवक था।

मगर महामारी बीतने के बाद सवाल बदल गया 
ह—ै�या हर शिै�क आव�यकता का उ�र ���न 
ही ह?ै आज कई िव�ालय� म � �कल गितिविधय� ू
से लेकर क�ा-काय� और गहकाय� तक मोबाइल पर ृ
भजेा जाता ह।ै िडिजटल बोड� और ���न क�ाओ ं
का िह�सा बन चके ह।�  प�रणाम यह ह ैिक ब�चा घर ु
से �कल तक एक ���न से दसरी ���न के बीच ू ू
या�ा कर रहा ह।ै

Ÿ प�रवार कहता ह—ैब�च ेको मोबाइल मत दो।

Ÿ �कल कहता ह—ैहोमवक�  मोबाइल पर ह।ैू

बीमारी को उपचार समझने क� भूल 
 को�वड के दौरान मजबूरी बनी �ड�जटल पढ़ाई, 

अब आदत बनता ��न-आधा�रत �श�ण ब�� के भ�व� पर सवाल 

Ÿ प�रवार कहता ह—ै���न कम दखेो।

Ÿ क�ा कहती ह—ैगितिविध ���न पर दखेो।

इस िवरोधाभास म� ब�चा आिखर जाए तो 
जाए कहा?ं
यह केवल तकनीक का �� नह�, िश�ा क� िदशा 
का �� ह।ै

 बीमारी को उपचार समझने क� भल ू
गौतम ब� नगर म � अिभभावक� क� िशकायत� के ु
बाद िजलािधकारी मधेा �पम �ारा �कल� म �ू
िडिजटल ���न के इ�तेमाल को लेकर स�ान ं
िलया जाना इसिलए मह�वपण � ह ैिक �शासन ने ू
उस सम�या को पहचाना ह,ै िजसे अ�सर 
आधिनक िश�ा क� चमक-दमक म � नजरअदाज ु ं
कर िदया जाता ह।ै हाल म � िजला �शासन ने �कल� ू
को ���न-टाइम सीिमत करने तथा �ाथिमक 
क�ाओ म � �माट�/िडिजटल बोड� के इ�तेमाल को ं
िनयि�त करने क� सलाह दी ह।ै �ाथिमक क�ाओ ं ं
म � िडिजटल बोड� के उपयोग को �ितिदन 
अिधकतम 30 िमनट तक सीिमत करने, 
ऑनलाइन स�� म � 20-20-20 िनयम अपनाने, 
ब�च� क� आख� क� िनयिमत जाच कराने और ं ं
िडिजटल-म� समय बढ़ाने जैसे उपाय सझाए गए ु ु
ह।�  यह आदशे केवल ���न क� अविध घटाने का 
�शासिनक िनदश�  भर नह� ह।ै इसके पीछे एक बड़ा 
सदशे िछपा ह—ैतकनीक िश�ा क� सहायक हो ं
सकती ह,ै िश�ा का पया�य नह�।

िव� �वा��य सगठन भी ब�च� के िलए िडिजटल ं
वातावरण को लेकर इसी सतलन क� आव�यकता ं ु
पर जोर दतेा ह।ै जलाई 2026 क� एक िट�पणी म �ु
WHO ने कहा िक िडिजटल तकनीक�  सीखने के 
अवसर बढ़ा सकती ह,�  लेिकन अ�यिधक 
िडिजटल सपक�  न�द, शारी�रक सि�यता, ं
सामािजक सबध� और मानिसक �वा��य पर ं ं
�ितकल �भाव डाल सकता ह।ै अथा�त सम�या ू
मोबाइल या िडिजटल बोड� का अि�त�व नह� ह।ै 
सम�या तब पैदा होती ह,ै जब सिवधा को ु
आव�यकता और आव�यकता को अिनवाय�ता 
बना िदया जाता ह।ै

 �लैकबोड� पराना हो सकता है, अ�ासिगक ु ं
नह� 

िश�ा का अथ� केवल पाठय�म परा करना नह� ह।ै ् ू

िश�क का काम केवल अ�याय समा� करना भी 
नह� ह।ै िश�ा वह �ि�या ह ैिजसम � िश�क ब�च े
क� आख� म � झाककर उसक� समझ को पढ़ता ह,ै ं ं
उसके सवाल को पकड़ता ह,ै उसक� िझझक 
तोड़ता ह ैऔर आव�यकता पड़ने पर पाठयप�तक ् ु
से बाहर जाकर जीवन का पाठ पढ़ाता ह।ै 
�लैकबोड� पर िश�क का हाथ चलना और उसी के 
साथ ब�च ेका सवाल पछना—यह केवल परानी ू ु
प�ित नह�, िश�ा का मानवीय सवाद ह।ै िडिजटल ं
���न िच� िदखा सकती ह,ै वीिडयो चला सकती 
ह,ै ��तित समझा सकती ह;ै लेिकन वह िश�क क� ु
सवेदना, ब�च ेक� िज�ासा और क�ा के जीवत ं ं
सवाद का पण � िवक�प नह� बन सकती। इसिलए ं ू
पराने साधन� को िसफ�  इसिलए खा�रज करना िक वे ु
पराने ह � और नए साधन� को िसफ�  इसिलए �वीकार ु
करना िक वे िडिजटल ह—� दोन� ही अितवाद ह।�

ब�च� के हाथ म� मोबाइल—िकसक� 
िज�मेदारी? 

सबसे गभीर �� यहा अिभभावक� का ह।ै िजस ं ं
ब�च ेके हाथ से मोबाइल छीनने के िलए मा-बाप ं
िदनभर सघष � कर रह ेह,�  यिद उसी ब�च ेको �कल ं ू
क� ओर से �ितिदन मोबाइल-आधा�रत 
गितिविधया, गहकाय� और अ�ययन साम�ी िमल ृं
रही ह ै तो अिभभावक� क� लड़ाई आधी नह�, 
बि�क कई गना किठन हो जाती ह।ै �य�िक ब�च ेके ु
िलए मोबाइल पढ़ाई और मनोरजन के बीच कोई ं

दीवार नह� खड़ी करता।

होमवक�  दखेने के बहाने गेम खल सकता ह।ै ु
अ�ययन साम�ी दखेने के बाद वीिडयो चल सकता 
ह।ै क�ा समा� होने के बाद वही ���न मनोरजन ं
का मा�यम बन सकती ह।ै और ब�चा शायद ही यह 
अतर हमशेा समझ पाए िक ���न कब िश�ा ह ैं
और कब उसका �यान भटकाने वाला मा�यम। 
भारतीय बालरोग िवशषे�� �ारा तैयार िडिजटल 
वेलनेस सबधी िदशािनदश� � म � भी भारतीय ब�च� ं ं
म � कम उ� से ���न ए�सपोजर और अ�यिधक 
���न टाइम को �यापक सम�या बताया गया ह ै
तथा ���न समय को सीिमत करने पर जोर िदया 
गया ह।ै इसिलए िव�ालय� को यह �� �वय से ं
पछना होगा—�या हर वह काय�, िजसे मोबाइल से ू
कराया जा सकता ह,ै मोबाइल से कराया जाना भी 
चािहए? उ�र शायद 'नह�' ह।ै

 िडिजटल िश�ा हो, िडिजटल िनभ�रता नह� 

तकनीक को िश�ा से बाहर करना समाधान नह� ह।ै 
आज क� दिनया म � िडिजटल सा�रता आव�यक ु
ह।ै ब�च ेको तकनीक से प�रिचत होना ही चािहए। 
लेिकन िडिजटल द�ता और िडिजटल िनभर� ता म �
जमीन-आसमान का अतर ह।ै ब�च ेको तकनीक ं
चलाना िसखाना िश�ा ह।ै हर काम के िलए 
तकनीक पर िनभर�  बना दनेा सिवधा ह।ै और ु
सिवधा को आदत बना दनेा भिव�य क� सम�या हो ु
सकती ह।ै WHO क� �कल �वा��य सबधी ू ं ं
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गाइडलाइन भी �कल� को केवल �ान दनेे वाली ू
जगह नह�, बि�क ब�च� के �वा��य, सामािजक-
भावना�मक िवकास और �व�थ �यवहार क� न�व 
रखने वाली स�था मानती ह।ैं
यही वह िबद ह ैजहा �कल �बधन, िश�क और ं ं ू ंु
अिभभावक—तीन� क� िज�मदेारी एक साथ 
सामने आती ह।ै

�कल को मोबाइल-म� नह�, िववेकपण� ू ु ू
बनाना होगा 

समाधान यह नह� िक िडिजटल बोड� उखाड़ िदए 
जाए या मोबाइल को िश�ा से परी तरह िन�कािसत ं ू
कर िदया जाए। समाधान यह ह ै िक ���न का 
इ�तेमाल आव�यकता के अनसार हो, आदत के ु
अनसार नह�।ु
Ÿ जहा �लैकबोड� से काम चल सकता ह,ै वहा ं ं

���न �य�? 

Ÿ जहा िश�क पाच िमनट म � समझा सकता ह,ै ं ं
वहा दस िमनट का वीिडयो �य�?ं

Ÿ जहा ब�च ेकॉपी म � िलखकर सीख सकते ह,�  ं
वहा मोबाइल पर गहकाय� �य�?ृं

Ÿ जहा मदैान म � गितिविध हो सकती ह,ै वहा ं ं
���न पर गितिविध �य�?

Ÿ िश�ा �यव�था को यह सरल-सा िस�ात ं
अपनाना होगा—पहले ब�च ेक� ज�रत, िफर 
तकनीक क� सिवधा।ु

Ÿ क�ा म � िडिजटल बोड� हो, लेिकन परी क�ा ू
िडिजटल न हो।

Ÿ मोबाइल शिै�क ससाधन हो, लेिकन िश�ा ं
का अिनवाय� मा�यम न हो।

Ÿ तकनीक िश�क क� मदद करे, िश�क क� 
जगह न ले।

 असली सधार ���न घटाने से आगे है ु
गौतम ब� नगर �शासन क� पहल को इसी �यापक ु
सदभ � म � दखेने क� ज�रत ह।ै यह केवल आख� क� ं ं
सर�ा का िवषय नह� ह।ै यह ब�च� के बचपन को ु
बचाने का �� भी ह।ै

ब�च ेको िकताब चािहए, लेिकन केवल िकताब 
नह�।

उसे िश�क चािहए, लेिकन केवल िश�क नह�।

उसे तकनीक चािहए, लेिकन केवल तकनीक नह�।

उसे सबसे �यादा चािहए—समय, सवाद, खले, ं
िज�ासा और वा�तिवक दिनया से जड़ने का ुु
अवसर।

���न पर िदखाई दनेे वाला �ान तेज हो सकता ह,ै 
आकषक�  हो सकता ह,ै रगीन हो सकता ह;ै मगर हर ं
चमक �ान नह� होती।

कोिवड ने हम � िसखाया िक सकट के समय तकनीक ं
िश�ा क� जीवनरेखा बन सकती ह।ै अब सामा�य 
समय हम � यह िसखाने क� माग कर रहा ह ै िक ं
जीवनरेखा को जीवनशलैी नह� बनाया जा सकता।

महामारी के दौरान हमने बीमारी से बचने के िलए 
जो उपाय अपनाया था, उसे महामारी के बाद भी 
उपचार समझते रहना कह� बीमारी को उपचार 
समझने क� भल तो नह�?ू
शायद अब समय आ गया ह ै िक �कल� क� ू
क�ाओ म � िडिजटल ���न क� रोशनी के साथ-ं
साथ �लैकबोड� क� सादगी, िश�क के सवाद और ं
ब�च ेके बचपन क� रोशनी भी बराबर िदखाई द।े

अततः तकनीक िश�ा को सम� करे, ब�च ेको ृं
���न का बदी न बनाए।<ं
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तकनीक क� सिवधा।ु

Ÿ क�ा म � िडिजटल बोड� हो, लेिकन परी क�ा ू
िडिजटल न हो।

Ÿ मोबाइल शिै�क ससाधन हो, लेिकन िश�ा ं
का अिनवाय� मा�यम न हो।

Ÿ तकनीक िश�क क� मदद करे, िश�क क� 
जगह न ले।

 असली सधार ���न घटाने से आगे है ु
गौतम ब� नगर �शासन क� पहल को इसी �यापक ु
सदभ � म � दखेने क� ज�रत ह।ै यह केवल आख� क� ं ं
सर�ा का िवषय नह� ह।ै यह ब�च� के बचपन को ु
बचाने का �� भी ह।ै

ब�च ेको िकताब चािहए, लेिकन केवल िकताब 
नह�।

उसे िश�क चािहए, लेिकन केवल िश�क नह�।

उसे तकनीक चािहए, लेिकन केवल तकनीक नह�।

उसे सबसे �यादा चािहए—समय, सवाद, खले, ं
िज�ासा और वा�तिवक दिनया से जड़ने का ुु
अवसर।

���न पर िदखाई दनेे वाला �ान तेज हो सकता ह,ै 
आकषक�  हो सकता ह,ै रगीन हो सकता ह;ै मगर हर ं
चमक �ान नह� होती।

कोिवड ने हम � िसखाया िक सकट के समय तकनीक ं
िश�ा क� जीवनरेखा बन सकती ह।ै अब सामा�य 
समय हम � यह िसखाने क� माग कर रहा ह ै िक ं
जीवनरेखा को जीवनशलैी नह� बनाया जा सकता।

महामारी के दौरान हमने बीमारी से बचने के िलए 
जो उपाय अपनाया था, उसे महामारी के बाद भी 
उपचार समझते रहना कह� बीमारी को उपचार 
समझने क� भल तो नह�?ू
शायद अब समय आ गया ह ै िक �कल� क� ू
क�ाओ म � िडिजटल ���न क� रोशनी के साथ-ं
साथ �लैकबोड� क� सादगी, िश�क के सवाद और ं
ब�च ेके बचपन क� रोशनी भी बराबर िदखाई द।े

अततः तकनीक िश�ा को सम� करे, ब�च ेको ृं
���न का बदी न बनाए।<ं
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गौ तमब� नगर दशे के सबसे हाईटेक ु
और हाई-�ोफाइल िजल� म � िगना 
जाता ह।ै चमकती इमारत�, 
बह�रा��ीय कपिनय�, आधिनक ं ु
सोसायिटय�, ए�स�ेसवे और तेजी 

से बढ़ती अथ��यव�था के बीच यिद कोई िगरोह 
पिलस और जीएसटी अिधकारी क� वद� का ु
इ�तेमाल कर एक नाग�रक का अपहरण कर उससे 
29 लाख �पये क� िफरौती वसल ले और उसक� ू
िशकायत समय पर गभीरता से न सनी जाए, तो ं ु
मामला केवल अपराध का नह� रह जाता। यह परी ू
�यव�था क� काय��णाली और जवाबदहेी पर सवाल 
बन जाता ह।ै जीएसटी सलाहकार सदीप कमार से 29 ं ु
लाख �पये क� िफरौती का मामला इसी वजह से 
मह�वपण � ह।ै इसम � सिनयोिजत सािजश, सरकारी ू ु
वद� और स�थागत पहचान का द�पयोग, महीन� क� ं ु
िनगरानी, िफरौती क� वसली, पिलस क� तकनीक� ू ु
जाच, पालत क� ेिस�ज से िमला अहम सराग और ं ू ु ू ु
िशकायत पर किथत लापरवाही—�यव�था के कई 
चहेरे एक साथ िदखाई दतेे ह।�
 पहले समिझए,  �या हआ? �
िबसरख �े� क� एिगन रॉयल सोसायटी म � रहने वाले 
सदीप कमार को 20 जलाई को िनशाना बनाया गया। ं ु ु
म�य आरोिपत ईश उफ�  किशश चौहान सदीप को ु ु ं
पहले से जानता था और करीब छह महीने पहले 
सािथय� के साथ िमलकर उससे मोटी रकम ऐठने क� ं
योजना बनाई थी। 20 जलाई को सदीप अपनी कार म �ु ं
पालत क� ेिस�ज के साथ िनकले। �ेटर नोएडा वे�ट ू ु ू
क� एस ए�पायर सोसायटी के पास आरोिपत� ने 
उनक� कार रोक ली। पिलस के मतािबक ईश ने ु ु ु
दारोगा क� वद� पहन रखी थी और खद को जीएसटी ु
अिधकारी बताते ह�ए सदीप को जीएसटी अिभलेख� ं
और ई-वे िबल म � गड़बड़ी का हवाला दकेर जेल 
भजेने क� धमक� दी। उ�ह � लखनऊ ले जाने क� बात 
कहकर रा�ते म � घमाया गया। जेवर टोल पार करने के ु
बाद सदीप को खतरे का अदाजा ह�आ। आरोिपत� ने ं ं
50 लाख �पये मागे, लेिकन 29 लाख �पये म � सौदा ं
तय ह�आ। पिलस के अनसार भाई ने ब�लभगढ़ से ु ु
आकर चादनी चौक के अगिड़या के मा�यम से रकम ं
पह�चाई, िजसके बाद सदीप को छोड़ िदया गया। ं ं

िस�ज को इस दौरान दसरी कार म � ले जाया ू ू
गया—और यही बाद म � जाच क� मह�वपण � कड़ी ं ू
बना।
 िशकायत से िगर�तारी तक 19 िदन का सवाल 
घटना के बाद सदीप ने पिलस और व�र� ं ु
अिधका�रय� से कई बार िशकायत क�। सामने आई 
जानकारी के मतािबक करीब 19 िदन� म � उ�ह�ने ु
लगभग छह बार िशकायत क�, लेिकन त�काल 
मकदमा दज� नह� ह�आ। छह अग�त को ु
आईजीआरएस पर क� गई िशकायत को भी किथत 
�प से िनराधार बताते ह�ए िन�ता�रत कर िदया गया।
जब पीिड़त ने इटरनेट मीिडया पर वीिडयो जारी कर ं
अपनी आपबीती और पिलस क� किथत लापरवाही ु
सामने रखी, तब आठ अग�त को मकदमा दज� ह�आ ु
और जाच ने गित पकड़ी। यह� सबसे बड़ा सवाल ं
खड़ा होता ह—ैयिद पहली िशकायत को ही गभीरता ं
से िलया गया होता, तो �या पिलस अपरािधय� तक ु
पहले पह�च सकती थी?ं

 ऐसे पिलस के हाथ अहम सा�य ु
जाच के दौरान पिलस ने सीसीटीवी फटेज खगाले। ं ु ु ं
एक वाहन म � िस�ज िदखाई िदया, िजसे आरोिपत ू
अपहरण के दौरान दसरी कार म � ले गए थे। पिलस ने ुू
वाहन क� पहचान क�, नबर �ेस िकया और इसी कड़ी ं
से आरोिपत� तक पह�च बनाई। अपरािधय� ने िजस ं
क� ेको दसरी कार म � ले जाकर म�य घटना से दर ु ुू ू
रखने क� कोिशश क�, वही पिलस के िलए मह�वपण �ु ू
सराग बन गया। यह �सग बताता ह ैिक अपराध जाच ु ं ं
म � मामली िदखने वाला ��य भी िनणा�यक सािबत हो ू
सकता ह।ै
 पाच िगर�तार, बड़ी बरामदगी ं
िबसरख पिलस ने पाच आरोिपत� को िगर�तार ु ं
िकया। पिलस के अनसार म�य आरोिपत ईश उफ�  ु ु ु ु
किशश चौहान यशोभिम, �ारका म � डीसीपीओ के ू
पद पर काय�रत ह।ै अ�य आरोिपत� म � िद�ली िसिवल 
िडफ� स से जड़े �यि� तथा िनजी काम करने वाले ु
लोग शािमल ह।�  पिलस ने 24.50 लाख �पये नकद, ु

करीब साढ़े चार लाख �पये के गहने, दो कार, सब 
इ�पे�टर क� वद�, िद�ली िसिवल िडफ� स के लोगो ं
वाली वद� और सात मोबाइल फोन बरामद करने का 
दावा िकया ह।ै दो अ�य आरोिपत� के फरार होने क� 
बात भी सामने आई ह।ै
सबसे गभीर बात—वद� का अपराध म� ं
इ�तेमाल 
इस घटना का सबसे गभीर प� केवल 29 लाख �पये ं
क� िफरौती नह� ह।ै बड़ा खतरा यह ह ैिक अपरािधय� 
ने कानन के �तीक� को ही अपराध का हिथयार बना ू
िलया। आम नाग�रक पिलस क� वद� दखेकर �कता ु
ह,ै सरकारी अिधकारी का नाम सनकर द�तावेज ु
िदखाता ह ैऔर काननी कार�वाई क� बात से भयभीत ू
होता ह।ै अपरािधय� ने इसी िव�ास का इ�तेमाल 
िकया। वद� यहा केवल कपड़ा नह� थी; वह िव�ास ं
क� नकली महर थी। यिद अपराधी हिथयार िदखाकर ु
लटता ह ैतो नाग�रक अपराधी और पिलस म � फक�  ू ु
कर सकता ह।ै लेिकन जब अपराधी पिलस क� वद� ु
पहनकर कानन क� भाषा बोलता ह,ै तो वह उस ू
िव�ास पर हमला करता ह ै जो िकसी भी स�य 
�यव�था क� बिनयाद ह।ैु
पिलस का गडवक�  मह�वपण�, लेिकन श�आती ु ु ू ु
चक भी ू
िशकायत दज� होने के बाद पिलस ने सीसीटीवी, ु
वाहन�, मोबाइल फोन और अ�य तकनीक� सा�य� 
को जोड़कर िगरोह तक पह�च बनाई। पाच ं ं
िगर�ता�रया और बड़ी बरामदगी िनि�त �प से ं
पिलस क� उपलि�ध ह।ै िस�ज से जड़ा सीसीटीवी ु ू ु

सराग जाच क� �मता का उ�लेखनीय उदाहरण ह।ै ु ं
लेिकन अ�छा गडवक�  श�आती लापरवाही को ु ु
�वतः समा� नह� कर दतेा। पिलस किम�र �ारा ु
िबसरख �भारी िनरी�क, चौक� �भारी और एक हडे 
का�टेबल को लाइन हािजर िकया जाना इसी ं
जवाबदहेी का मह�वपण � अ�याय ह।ै िशकायत पर ू
किथत लापरवाही और आईजीआरएस के िन�तारण 
म � गभीरता क� कमी पर ह�ई कार�वाई यह सदशे दतेी ह ैं ं
िक अपराधी क� तरह पिलस क� काय��णाली क� ु
जवाबदहेी भी ज�री ह।ै गभीर अपराध क� िशकायत ं
म � दरेी केवल �शासिनक �िट नह� हो सकती। ऐसी ु
दरेी अपराधी के िलए अवसर और पीिड़त के िलए 
अित�र� जोिखम बन सकती ह।ै
 हाईटेक िजले म� पिलिसग भी हाईटेक हो ु ं
गौतमब� नगर क� सामािजक और आिथ�क सरचना ु ं
तेजी से बदल रही ह।ै यहा लाख� लोग रोजाना ं
आवागमन करते ह,�  हजार� बह�मिजला सोसायिटया, ं ं
कॉरपोरेट काया�लय, औ�ोिगक इकाइया और ं
ए�स�ेसवे ह।�  �वाभािवक ह ैिक अपराधी भी अपने 
तरीके बदल�गे। अब अपराधी िकसी �यि� क� 
आिथ�क ि�थित का अ�ययन कर सकता ह,ै उसक� 
िदनचया� पर नजर रख सकता ह,ै िडिजटल मा�यम� से 
जानकारी जटा सकता ह ैऔर सरकारी पहचान का ु
नकली �प खड़ा कर सकता ह।ै ऐसे म � सीसीटीवी, 
िडिजटल सा�य, वाहन �ैिकग, मोबाइल डेटा, ं
िव�ीय लेन-दने और �व�रत िशकायत �िति�या 
आधिनक पिलिसग के आव�यक िह�से ह।�ु ु ं
लेिकन तकनीक से पहले सवेदनशीलता ज�री ह।ै ं
पीिड़त क� आवाज सोशल मीिडया पर वायरल होने 
के बाद नह�, पिलस के दरवाजे पर पह�चते ही सनी ु ं ु
जानी चािहए। यही इस परे �करण का सबसे बड़ा ू
स�थागत सबक ह।ैं
 आरोप कछ भी ह�, कानन का रा�ता अलग है ु ू
पिलस के अनसार आरोिपत� को सदीप के जीएसटी ु ु ं
अिभलेख� और िबल� से जड़ी किथत आिथ�क ु
गितिविधय� क� जानकारी थी। इन आरोप� क� 
स�चाई का िनधा�रण सबिधत जाच और काननी ं ं ं ू
�ि�या से ही हो सकता ह।ै यिद िकसी �यि� ने 
जीएसटी कानन का उ�लघन िकया ह ैतो िवभागीय ू ं
जाच हो सकती ह।ै कर चोरी ह ैतो कार�वाई होगी। ं
द�तावेज फज� ह � तो मकदमा होगा। लेिकन नकली ु
अिधकारी बनकर अपहरण करना और िफरौती 
वसलना िकसी भी वैधािनक �ि�या का िवक�प ू
नह� ह।ै कानन का शासन इसी अतर पर िटका ह।ैू ं
 इस घटना से �या सीखना चािहए? 
इस मामले को केवल ‘पाच अपराधी िगर�तार’ क� ं
खबर बनाकर छोड़ दनेा पया�� नह� होगा। इससे 
�यव�था को कछ �प� सबक लेने चािहए—ु
Ÿ - गभीर िशकायत को �ारिभक �तर पर ही ं ं

जोिखम के नज�रए से दखेा जाए।
Ÿ - आईजीआरएस जैसी िशकायत �णाली 

केवल आकड़े परे करने का मा�यम न बने।ं ू
Ÿ - िशकायत पर कार�वाई क� �प� जवाबदहेी तय 

हो।
Ÿ - हाईटेक िजले म � अपराध जाच भी हाईटेक और ं

समयब� हो।
Ÿ - सरकारी वद�, पहचान-प� और स�थागत ं

�तीक� के द�पयोग को गभीरता से िलया जाए।ंु
Ÿ - पिलस का गडवक�  तभी पण � माना जाए, जब ु ु ू

िशकायतकता� को श�आत से अत तक ु ं
�यव�था पर भरोसा िमले।

Ÿ अततः वद� का स�मान िगर�तारी से नह�, ं
िव�ास से बचता है

29 लाख क� िफरौती का यह मामला गौतमब� नगर ु
के िलए केवल एक आपरािधक घटना नह� ह।ै यह 
बदलते अपराध और बदलती पिलिसग क� ज�रत� ु ं
का सकेत भी ह।ै इसम � अपरािधय� का द�साहस ह,ै ं ु
िज�ह�ने पिलस और जीएसटी अिधकारी क� पहचान ु
का इ�तेमाल िकया। पीिड़त क� िववशता ह,ै िजसे 
अपनी ही कार म � बैठाकर लाख� �पये दनेे को मजबर ू
िकया गया। पिलस क� सफलता ह,ै िजसने पाच ु ं
आरोिपत� को िगर�तार कर बड़ी बरामदगी क� और 
िस�ज से जड़े सराग को जाच क� कड़ी बनाया। ू ु ु ं
लेिकन साथ ही पिलस क� किथत श�आती चक भी ु ु ू
ह,ै िजसके कारण तीन पिलसकिमय� � पर कार�वाई ु
करनी पड़ी। इसिलए िन�कष � केवल यह नह� हो 
सकता िक पिलस ने अपरािधय� को पकड़ िलया। ु
असली िन�कष � इससे बड़ा ह—ैअपराधी पकड़े जाना 
पिलस क� सफलता ह,ै लेिकन अपराध क� आशका ु ं
वाली िशकायत को समय पर पकड़ लेना पिलस क� ु
उससे भी बड़ी सफलता ह।ै गौतमब� नगर जैसे हाई-ु
�ोफाइल िजले म � पिलस क� परी�ा केवल ु
िगर�ता�रय� क� स�या से नह� होनी चािहए। परी�ा ं
इस बात क� भी होनी चािहए िक सकट म � पड़ा ं
नाग�रक पिलस तक िकतनी आसानी से पह�चता ह,ै ु ं
उसक� बात िकतनी गभीरता से सनी जाती ह ैऔर ं ु
िशकायत के बाद कार�वाई िकतनी तेजी से होती ह।ै
�य�िक अततः वद� क� असली ताकत उसके रग म �ं ं
नह�, जनता के िव�ास म � होती ह।ै और िव�ास क� 
र�ा अपराधी को पकड़ने से पहले िशकायतकता� को 
सनने से होती ह।ै 29 लाख क� इस िफरौती काड म �ु ं
िस�ज पिलस के िलए सराग बना; अब यह घटना ू ु ु
पिलस �यव�था के िलए भी एक सराग बननी ु ु
चािहए—अपराधी कहा चक रह े ह,�  यह िजतना ं ू
मह�वपण � ह,ै उतना ही यह समझना भी ज�री ह ैिक ू
�यव�था कहा चक रही ह।ै यही इस परे �करण का ं ू ू
सबसे बड़ा सबक ह।ै<

वद�, �फरौती और जवाबदहेी के बीच 
गौतमबु� नगर पु�लस क�म�रटे क� परी�ा 

 29 लाख क� �फरौती कांड म� अपरा�धय� का द�ुाहस, पु�लस का गुडवक�  और �शकायत पर �ई 

लापरवाही—एक ही घटना�म म� �व�ा के कई चेहरे 
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गौ तमब� नगर दशे के सबसे हाईटेक ु
और हाई-�ोफाइल िजल� म � िगना 
जाता ह।ै चमकती इमारत�, 
बह�रा��ीय कपिनय�, आधिनक ं ु
सोसायिटय�, ए�स�ेसवे और तेजी 

से बढ़ती अथ��यव�था के बीच यिद कोई िगरोह 
पिलस और जीएसटी अिधकारी क� वद� का ु
इ�तेमाल कर एक नाग�रक का अपहरण कर उससे 
29 लाख �पये क� िफरौती वसल ले और उसक� ू
िशकायत समय पर गभीरता से न सनी जाए, तो ं ु
मामला केवल अपराध का नह� रह जाता। यह परी ू
�यव�था क� काय��णाली और जवाबदहेी पर सवाल 
बन जाता ह।ै जीएसटी सलाहकार सदीप कमार से 29 ं ु
लाख �पये क� िफरौती का मामला इसी वजह से 
मह�वपण � ह।ै इसम � सिनयोिजत सािजश, सरकारी ू ु
वद� और स�थागत पहचान का द�पयोग, महीन� क� ं ु
िनगरानी, िफरौती क� वसली, पिलस क� तकनीक� ू ु
जाच, पालत क� ेिस�ज से िमला अहम सराग और ं ू ु ू ु
िशकायत पर किथत लापरवाही—�यव�था के कई 
चहेरे एक साथ िदखाई दतेे ह।�
 पहले समिझए,  �या हआ? �
िबसरख �े� क� एिगन रॉयल सोसायटी म � रहने वाले 
सदीप कमार को 20 जलाई को िनशाना बनाया गया। ं ु ु
म�य आरोिपत ईश उफ�  किशश चौहान सदीप को ु ु ं
पहले से जानता था और करीब छह महीने पहले 
सािथय� के साथ िमलकर उससे मोटी रकम ऐठने क� ं
योजना बनाई थी। 20 जलाई को सदीप अपनी कार म �ु ं
पालत क� ेिस�ज के साथ िनकले। �ेटर नोएडा वे�ट ू ु ू
क� एस ए�पायर सोसायटी के पास आरोिपत� ने 
उनक� कार रोक ली। पिलस के मतािबक ईश ने ु ु ु
दारोगा क� वद� पहन रखी थी और खद को जीएसटी ु
अिधकारी बताते ह�ए सदीप को जीएसटी अिभलेख� ं
और ई-वे िबल म � गड़बड़ी का हवाला दकेर जेल 
भजेने क� धमक� दी। उ�ह � लखनऊ ले जाने क� बात 
कहकर रा�ते म � घमाया गया। जेवर टोल पार करने के ु
बाद सदीप को खतरे का अदाजा ह�आ। आरोिपत� ने ं ं
50 लाख �पये मागे, लेिकन 29 लाख �पये म � सौदा ं
तय ह�आ। पिलस के अनसार भाई ने ब�लभगढ़ से ु ु
आकर चादनी चौक के अगिड़या के मा�यम से रकम ं
पह�चाई, िजसके बाद सदीप को छोड़ िदया गया। ं ं

िस�ज को इस दौरान दसरी कार म � ले जाया ू ू
गया—और यही बाद म � जाच क� मह�वपण � कड़ी ं ू
बना।
 िशकायत से िगर�तारी तक 19 िदन का सवाल 
घटना के बाद सदीप ने पिलस और व�र� ं ु
अिधका�रय� से कई बार िशकायत क�। सामने आई 
जानकारी के मतािबक करीब 19 िदन� म � उ�ह�ने ु
लगभग छह बार िशकायत क�, लेिकन त�काल 
मकदमा दज� नह� ह�आ। छह अग�त को ु
आईजीआरएस पर क� गई िशकायत को भी किथत 
�प से िनराधार बताते ह�ए िन�ता�रत कर िदया गया।
जब पीिड़त ने इटरनेट मीिडया पर वीिडयो जारी कर ं
अपनी आपबीती और पिलस क� किथत लापरवाही ु
सामने रखी, तब आठ अग�त को मकदमा दज� ह�आ ु
और जाच ने गित पकड़ी। यह� सबसे बड़ा सवाल ं
खड़ा होता ह—ैयिद पहली िशकायत को ही गभीरता ं
से िलया गया होता, तो �या पिलस अपरािधय� तक ु
पहले पह�च सकती थी?ं

 ऐसे पिलस के हाथ अहम सा�य ु
जाच के दौरान पिलस ने सीसीटीवी फटेज खगाले। ं ु ु ं
एक वाहन म � िस�ज िदखाई िदया, िजसे आरोिपत ू
अपहरण के दौरान दसरी कार म � ले गए थे। पिलस ने ुू
वाहन क� पहचान क�, नबर �ेस िकया और इसी कड़ी ं
से आरोिपत� तक पह�च बनाई। अपरािधय� ने िजस ं
क� ेको दसरी कार म � ले जाकर म�य घटना से दर ु ुू ू
रखने क� कोिशश क�, वही पिलस के िलए मह�वपण �ु ू
सराग बन गया। यह �सग बताता ह ैिक अपराध जाच ु ं ं
म � मामली िदखने वाला ��य भी िनणा�यक सािबत हो ू
सकता ह।ै
 पाच िगर�तार, बड़ी बरामदगी ं
िबसरख पिलस ने पाच आरोिपत� को िगर�तार ु ं
िकया। पिलस के अनसार म�य आरोिपत ईश उफ�  ु ु ु ु
किशश चौहान यशोभिम, �ारका म � डीसीपीओ के ू
पद पर काय�रत ह।ै अ�य आरोिपत� म � िद�ली िसिवल 
िडफ� स से जड़े �यि� तथा िनजी काम करने वाले ु
लोग शािमल ह।�  पिलस ने 24.50 लाख �पये नकद, ु

करीब साढ़े चार लाख �पये के गहने, दो कार, सब 
इ�पे�टर क� वद�, िद�ली िसिवल िडफ� स के लोगो ं
वाली वद� और सात मोबाइल फोन बरामद करने का 
दावा िकया ह।ै दो अ�य आरोिपत� के फरार होने क� 
बात भी सामने आई ह।ै
सबसे गभीर बात—वद� का अपराध म� ं
इ�तेमाल 
इस घटना का सबसे गभीर प� केवल 29 लाख �पये ं
क� िफरौती नह� ह।ै बड़ा खतरा यह ह ैिक अपरािधय� 
ने कानन के �तीक� को ही अपराध का हिथयार बना ू
िलया। आम नाग�रक पिलस क� वद� दखेकर �कता ु
ह,ै सरकारी अिधकारी का नाम सनकर द�तावेज ु
िदखाता ह ैऔर काननी कार�वाई क� बात से भयभीत ू
होता ह।ै अपरािधय� ने इसी िव�ास का इ�तेमाल 
िकया। वद� यहा केवल कपड़ा नह� थी; वह िव�ास ं
क� नकली महर थी। यिद अपराधी हिथयार िदखाकर ु
लटता ह ैतो नाग�रक अपराधी और पिलस म � फक�  ू ु
कर सकता ह।ै लेिकन जब अपराधी पिलस क� वद� ु
पहनकर कानन क� भाषा बोलता ह,ै तो वह उस ू
िव�ास पर हमला करता ह ै जो िकसी भी स�य 
�यव�था क� बिनयाद ह।ैु
पिलस का गडवक�  मह�वपण�, लेिकन श�आती ु ु ू ु
चक भी ू
िशकायत दज� होने के बाद पिलस ने सीसीटीवी, ु
वाहन�, मोबाइल फोन और अ�य तकनीक� सा�य� 
को जोड़कर िगरोह तक पह�च बनाई। पाच ं ं
िगर�ता�रया और बड़ी बरामदगी िनि�त �प से ं
पिलस क� उपलि�ध ह।ै िस�ज से जड़ा सीसीटीवी ु ू ु

सराग जाच क� �मता का उ�लेखनीय उदाहरण ह।ै ु ं
लेिकन अ�छा गडवक�  श�आती लापरवाही को ु ु
�वतः समा� नह� कर दतेा। पिलस किम�र �ारा ु
िबसरख �भारी िनरी�क, चौक� �भारी और एक हडे 
का�टेबल को लाइन हािजर िकया जाना इसी ं
जवाबदहेी का मह�वपण � अ�याय ह।ै िशकायत पर ू
किथत लापरवाही और आईजीआरएस के िन�तारण 
म � गभीरता क� कमी पर ह�ई कार�वाई यह सदशे दतेी ह ैं ं
िक अपराधी क� तरह पिलस क� काय��णाली क� ु
जवाबदहेी भी ज�री ह।ै गभीर अपराध क� िशकायत ं
म � दरेी केवल �शासिनक �िट नह� हो सकती। ऐसी ु
दरेी अपराधी के िलए अवसर और पीिड़त के िलए 
अित�र� जोिखम बन सकती ह।ै
 हाईटेक िजले म� पिलिसग भी हाईटेक हो ु ं
गौतमब� नगर क� सामािजक और आिथ�क सरचना ु ं
तेजी से बदल रही ह।ै यहा लाख� लोग रोजाना ं
आवागमन करते ह,�  हजार� बह�मिजला सोसायिटया, ं ं
कॉरपोरेट काया�लय, औ�ोिगक इकाइया और ं
ए�स�ेसवे ह।�  �वाभािवक ह ैिक अपराधी भी अपने 
तरीके बदल�गे। अब अपराधी िकसी �यि� क� 
आिथ�क ि�थित का अ�ययन कर सकता ह,ै उसक� 
िदनचया� पर नजर रख सकता ह,ै िडिजटल मा�यम� से 
जानकारी जटा सकता ह ैऔर सरकारी पहचान का ु
नकली �प खड़ा कर सकता ह।ै ऐसे म � सीसीटीवी, 
िडिजटल सा�य, वाहन �ैिकग, मोबाइल डेटा, ं
िव�ीय लेन-दने और �व�रत िशकायत �िति�या 
आधिनक पिलिसग के आव�यक िह�से ह।�ु ु ं
लेिकन तकनीक से पहले सवेदनशीलता ज�री ह।ै ं
पीिड़त क� आवाज सोशल मीिडया पर वायरल होने 
के बाद नह�, पिलस के दरवाजे पर पह�चते ही सनी ु ं ु
जानी चािहए। यही इस परे �करण का सबसे बड़ा ू
स�थागत सबक ह।ैं
 आरोप कछ भी ह�, कानन का रा�ता अलग है ु ू
पिलस के अनसार आरोिपत� को सदीप के जीएसटी ु ु ं
अिभलेख� और िबल� से जड़ी किथत आिथ�क ु
गितिविधय� क� जानकारी थी। इन आरोप� क� 
स�चाई का िनधा�रण सबिधत जाच और काननी ं ं ं ू
�ि�या से ही हो सकता ह।ै यिद िकसी �यि� ने 
जीएसटी कानन का उ�लघन िकया ह ैतो िवभागीय ू ं
जाच हो सकती ह।ै कर चोरी ह ैतो कार�वाई होगी। ं
द�तावेज फज� ह � तो मकदमा होगा। लेिकन नकली ु
अिधकारी बनकर अपहरण करना और िफरौती 
वसलना िकसी भी वैधािनक �ि�या का िवक�प ू
नह� ह।ै कानन का शासन इसी अतर पर िटका ह।ैू ं
 इस घटना से �या सीखना चािहए? 
इस मामले को केवल ‘पाच अपराधी िगर�तार’ क� ं
खबर बनाकर छोड़ दनेा पया�� नह� होगा। इससे 
�यव�था को कछ �प� सबक लेने चािहए—ु
Ÿ - गभीर िशकायत को �ारिभक �तर पर ही ं ं

जोिखम के नज�रए से दखेा जाए।
Ÿ - आईजीआरएस जैसी िशकायत �णाली 

केवल आकड़े परे करने का मा�यम न बने।ं ू
Ÿ - िशकायत पर कार�वाई क� �प� जवाबदहेी तय 

हो।
Ÿ - हाईटेक िजले म � अपराध जाच भी हाईटेक और ं

समयब� हो।
Ÿ - सरकारी वद�, पहचान-प� और स�थागत ं

�तीक� के द�पयोग को गभीरता से िलया जाए।ंु
Ÿ - पिलस का गडवक�  तभी पण � माना जाए, जब ु ु ू

िशकायतकता� को श�आत से अत तक ु ं
�यव�था पर भरोसा िमले।

Ÿ अततः वद� का स�मान िगर�तारी से नह�, ं
िव�ास से बचता है

29 लाख क� िफरौती का यह मामला गौतमब� नगर ु
के िलए केवल एक आपरािधक घटना नह� ह।ै यह 
बदलते अपराध और बदलती पिलिसग क� ज�रत� ु ं
का सकेत भी ह।ै इसम � अपरािधय� का द�साहस ह,ै ं ु
िज�ह�ने पिलस और जीएसटी अिधकारी क� पहचान ु
का इ�तेमाल िकया। पीिड़त क� िववशता ह,ै िजसे 
अपनी ही कार म � बैठाकर लाख� �पये दनेे को मजबर ू
िकया गया। पिलस क� सफलता ह,ै िजसने पाच ु ं
आरोिपत� को िगर�तार कर बड़ी बरामदगी क� और 
िस�ज से जड़े सराग को जाच क� कड़ी बनाया। ू ु ु ं
लेिकन साथ ही पिलस क� किथत श�आती चक भी ु ु ू
ह,ै िजसके कारण तीन पिलसकिमय� � पर कार�वाई ु
करनी पड़ी। इसिलए िन�कष � केवल यह नह� हो 
सकता िक पिलस ने अपरािधय� को पकड़ िलया। ु
असली िन�कष � इससे बड़ा ह—ैअपराधी पकड़े जाना 
पिलस क� सफलता ह,ै लेिकन अपराध क� आशका ु ं
वाली िशकायत को समय पर पकड़ लेना पिलस क� ु
उससे भी बड़ी सफलता ह।ै गौतमब� नगर जैसे हाई-ु
�ोफाइल िजले म � पिलस क� परी�ा केवल ु
िगर�ता�रय� क� स�या से नह� होनी चािहए। परी�ा ं
इस बात क� भी होनी चािहए िक सकट म � पड़ा ं
नाग�रक पिलस तक िकतनी आसानी से पह�चता ह,ै ु ं
उसक� बात िकतनी गभीरता से सनी जाती ह ैऔर ं ु
िशकायत के बाद कार�वाई िकतनी तेजी से होती ह।ै
�य�िक अततः वद� क� असली ताकत उसके रग म �ं ं
नह�, जनता के िव�ास म � होती ह।ै और िव�ास क� 
र�ा अपराधी को पकड़ने से पहले िशकायतकता� को 
सनने से होती ह।ै 29 लाख क� इस िफरौती काड म �ु ं
िस�ज पिलस के िलए सराग बना; अब यह घटना ू ु ु
पिलस �यव�था के िलए भी एक सराग बननी ु ु
चािहए—अपराधी कहा चक रह े ह,�  यह िजतना ं ू
मह�वपण � ह,ै उतना ही यह समझना भी ज�री ह ैिक ू
�यव�था कहा चक रही ह।ै यही इस परे �करण का ं ू ू
सबसे बड़ा सबक ह।ै<

वद�, �फरौती और जवाबदहेी के बीच 
गौतमबु� नगर पु�लस क�म�रटे क� परी�ा 

 29 लाख क� �फरौती कांड म� अपरा�धय� का द�ुाहस, पु�लस का गुडवक�  और �शकायत पर �ई 

लापरवाही—एक ही घटना�म म� �व�ा के कई चेहरे 
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य मना ए�स�ेसवे औ�ोिगक िवकास ु
�ािधकरण (यीडा) क� 17 अग�त 
2026 को ह�ई 92व� बोड� बैठक को 

महज योजनाओ क� �वीकित वाली बैठक मानना ृं
उसके �यापक �भाव को सीिमत करके दखेना होगा। 
बैठक म � िलए गए फैसल� से �प� ह ैिक यीडा अब 
केवल औ�ोिगक भखड िवकिसत करने वाली ू ं
स�था नह� रह गया ह,ै बि�क वह एक ऐसे ं
बह�आयामी आिथ�क, औ�ोिगक, िचिक�सा, 
शिै�क और शहरी िवकास �े� क� आधारिशला 
रख रहा ह,ै िजसक� गज आने वाले वष� म � परे पि�मी ंू ू
उ�र �दशे क� अथ��यव�था म � सनाई द ेसकती ह।ैु
बैठक के िनणय� � को एक साथ रखकर दखेा जाए तो 
त�वीर और �प� होती ह।ै एक ओर 500 एकड़ म �
मिेडकल हब, 480 एकड़ म � यिनविस�टी टाउनिशप, ू
300 एकड़ म � ताइवान िसटी और 100 से 125 एकड़ 
म � फामा��यिटकल फॉमल� ेशन म�ैयफै�च�रग �ल�टर ू ु ु ं
क� प�रक�पना ह,ै तो दसरी ओर लगभग 50 एकड़ म �ू
आधिनक अतररा��ीय �टेिडयम, 36 एकड़ म � मडी ु ं ं

तथा नोएडा एयरपोट� के िनकट अतररा�यीय बस ं
अडडे के िलए भिम िचि�त करने का िनणय�  ह।ै यानी ् ू
िवकास का खाका केवल उ�ोग तक सीिमत नह�, 
बि�क उ�ोग से िश�ा, �वा��य, खले, किष और ृ
प�रवहन तक एक सम� आिथ�क पा�रि�थितक� त� ं
तैयार करने क� िदशा म � बढ़ रहा ह।ै
 मजबत होती आिथ�क न�व ू
यीडा के िव�ीय आकड़े भी इस बदलते प�र��य क� ं
कहानी कहते ह।�  िव�ीय वष � 2025-26 म � 31 जलाई ु
तक �ािधकरण क� कल �ाि�या 974.37 करोड़ ु ं
�पये थ�, जो िव�ीय वष � 2026-27 म � इसी अविध 
तक बढ़कर 1,853.74 करोड़ �पये हो गई। यह ं
करीब 90.25 �ितशत क� वि� ह।ै औ�ोिगक एव ृ ं
िमि�त भ-उपयोग योजनाओ से अकेले 1,195.99 ू ं
करोड़ �पये क� राज�व �ाि� ह�ई, जो परे वष � के इस ू
मद म � िनधा��रत बजट का 86.17 �ितशत ह।ै
खच � का बढ़ना भी इसी िवकास-गित का दसरा पहल ूू
ह।ै िपछले वष � 31 जलाई तक 1,308.57 करोड़ �पये ु
के मकाबले चाल िव�ीय वष � म � 3,690.64 करोड़ ु ू

�पये का �यय ह�आ। िवशषे �प से भिम अिध�हण ू
और िविभ�न ब�क� से िलए गए ऋण� क� अदायगी पर 
इस अविध म � 3,371 करोड़ �पये खच � िकए गए। 
इसका सीधा सकेत ह ैिक �ािधकरण अब योजनाओ ं ं
क� घोषणा से आगे बढ़कर भिम, बिनयादी ढाच ेऔर ू ु ं
दीघक� ािलक प�रयोजनाओ म � बड़े पैमाने पर पजी ं ं ू
लगा रहा ह।ै
500 एकड़ का मेिडकल हब बदलेगा �े� क� 
पहचान 
से�टर-13 और से�टर-14 म � 500 एकड़ भिम पर ू
मिेडकल हब �थािपत करने का िनणय�  यीडा �े� के 
िलए सबसे मह�वपण � फैसल� म � से एक ह।ै यह ू
प�रयोजना नोएडा एयरपोट� के आसपास उभर रही नई 
अथ��यव�था को �वा��य �े� से जोड़ने क� �मता 
रखती ह।ै मिेडकल हब का अथ� केवल अ�पताल� 
का िनमा�ण नह� होगा। इसके साथ िचिक�सा िश�ा, 
शोध, �वा��य सेवाए, िचिक�सा उपकरण, औषिध ं
उ�ोग और सब� सेवाओ का बड़ा नेटवक�  िवकिसत ं ं
होने क� सभावना ह।ै यिद इसे सिनयोिजत ढग से ं ु ं

ि�याि�वत िकया गया तो यीडा �े� उ�र भारत के 
�मख मिेडकल-इडि��यल कॉ�रडोर के �प म �ु ं
अपनी अलग पहचान बना सकता ह।ै
300 एकड़ क� ताइवान िसटी—तकनीक� 
िनवेश का नया �ार 
से�टर-6 म � ताइवान आधा�रत उ�ोग� के िलए 300 
एकड़ भिम आरि�त करने का िनणय�  यीडा क� ू
औ�ोिगक रणनीित म � एक मह�वपण � बदलाव का ू
सकेत दतेा ह।ै इले��ॉिन�स और तकनीक� ं
िविनमा�ण के �े� म � ताइवान क� वैि�क भिमका को ू
दखेते ह�ए यह प�रयोजना िनवेश, तकनीक और 
रोजगार के नए अवसर पैदा कर सकती ह।ै यिद 
��तािवत ताइवान िसटी म � वैि�क कपिनय� के साथ ं
उनके आपित�कता�, सहायक उ�ोग, लॉिजि�ट�स ू
और कौशल िवकास स�थान भी िवकिसत होते ह,�  ं
तो इसका �भाव केवल कछ औ�ोिगक भखड� तक ु ू ं
सीिमत नह� रहगेा। यह �े� वैि�क िविनमा�ण आपित� ू
शखला का एक मह�वपण � पड़ाव बन सकता ह।ैृं ू
 फामा� �ल�टर से ‘मेक इन इिडया’ को नई धार ं
से�टर-6 म � लगभग 100 से 125 एकड़ भिम पर ू
फामा��यिटकल फॉमल� ेशन म�ैयफै�च�रग �ल�टर  ु ु ु ं
िवकिसत करने का िनणय�  भी दरगामी मह�व रखता ू
ह।ै इसम � टैबलेट, कै�सल, इजे�शन, ओरल ू ं
िलि�वड, टॉिपकल ि�परेशन और अ�य िफिन�ड 
डोजेज फॉम � के िनमा�ण क� प�रक�पना क� गई ह।ै
इस प�रयोजना का मह�व इसिलए भी बढ़ जाता ह ै
�य�िक यह उ�र �दशे को औषिध िविनमा�ण क� 
वैि�क म�य शखला से जोड़ने क� �मता रखती ह।ै ृू ं
�िति�त रा��ीय और अतररा��ीय कपिनय� के आने ं ं
से िनवेश और रोजगार के साथ िनया�त �मता बढ़ 
सकती ह।ै यह प�रयोजना यीडा को केवल औ�ोिगक 
�े� नह�, बि�क फामा� म�ैयफै�च�रग हब के �प म �ु ं
�थािपत करने क� िदशा म � मह�वपण � कदम ह।ैू
मेिडकल िडवाइस टेि�टग सिवधा: ं ु
आ�मिनभ�रता क� िदशा म� बड़ा कदम 
मिेडकल िडवाइस पाक�  म � एफडीए �यव�था के 
अन�प मिेडकल िडवाइस टेि�टग सिवधा �थािपत ु ं ु
करने तथा तकनीक�, िव�ीय और स�थागत ं
पहलओ क� जाच के िलए िवशषे� सिमित गिठत ु ं ं
करने का िनणय�  िवशषे उ�लेखनीय ह।ै
आज भारतीय िचिक�सा उपकरण िनमा�ताओ को ं
परी�ण और अन�पता म�याकन के िलए कई बार ु ू ं
िवदशे ि�थत �योगशालाओ पर िनभर�  रहना पड़ता ं
ह।ै इससे लागत और समय दोन� बढ़ते ह।�  
अतररा��ीय मानक� के अन�प परी�ण सिवधा ं ु ु
यीडा म � उपल�ध होने पर दशे के िचिक�सा उपकरण 
उ�ोग और एमएसएमई �े� को ��य� लाभ िमल 

सकता ह।ै यह फैसला इसिलए मह�वपण � ह ै�य�िक ू
आ�मिनभर�  भारत केवल उ�पादन करने से नह�, 
बि�क परी�ण, �माणन और वैि�क गणव�ा ु
मानक� को दशे के भीतर उपल�ध कराने से परा होगा।ू
 यिनविस�टी टाउनिशप, आधिनक ि�केट �टेिडयम ू ु
और आधिनक मडी के �प म � िश�ा, खले और किष ृु ं
के िलए िवकास क� त�वीर म � तीन नए रग  से�टर-14 ं
म � 480 एकड़ भिम पर यिनविस�टी टाउनिशप, से�टर-ू ू
23डी म � लगभग 50 एकड़ म � आधिनक अतररा��ीय ु ं
�टेिडयम और से�टर-34 म � लगभग 36 एकड़ म � मडी ं
क� योजना यीडा के िवकास मॉडल को �यापक 
बनाती ह।ै यिनविस�टी टाउनिशप उ�च िश�ा के नए ू
क� � के �प म � उभर सकती ह।ै अतररा��ीय �टेिडयम ं
खले �ितभाओ को मच दनेे के साथ �े� म � खले-ं ं
आधा�रत अथ��यव�था को गित द ेसकता ह।ै वह� 
आधिनक मडी किष उ�पाद� के बेहतर िवपणन, ृु ं
भडारण और िवतरण क� िदशा म � िकसान� के िलए ं
उपयोगी आधारभत सरचना बन सकती ह।ै इस तरह ू ं
औ�ोिगक िवकास के साथ �ान, खले और किष ृ
अथ��यव�था को समानातर गित दनेे क� कोिशश ं
िदखाई दतेी ह।ै
 एयरपोट� के पास अतरा��यीय बस अडडा ्ं
नोएडा एयरपोट� के िनकट से�टर-23सी म �
अतररा�यीय बस अडडे के िलए भिम िचि�त करने ् ूं
का िनणय�  भी आने वाले समय क� प�रवहन ज�रत� 
को �यान म � रखकर िलया गया �तीत होता ह।ै 
एयरपोट�, ए�स�ेसवे, औ�ोिगक �े� और बस 
प�रवहन के बीच बेहतर सपक�  �े�ीय आवागमन को ं
सगम बना सकता ह।ै नोएडा एयरपोट� के प�रचालन ु
के िव�तार के साथ याि�य�, कमच� ा�रय�, उ�िमय� 
और आसपास के िजल� से आने-जाने वाले लोग� 
क� स�या बढ़ना �वाभािवक ह।ै ऐसे म � बस अडडे क� ्ं
योजना एयरपोट�-क� ि�त �े�ीय कनेि�टिवटी क� 
मह�वपण � कड़ी बन सकती ह।ैू
 करबन नदी पर पिलया: छोटा फैसला, बड़ा ु
�थानीय असर 
आगरा िजले म � यमना ए�स�ेसवे क� चनेज 161.21 ु
पर सिव�स रोड पर करबन नदी के ऊपर 
कलवट�/माइनर ि�ज िनमा�ण को मजरी दनेा �थानीय ं ू
�तर पर अ�यत उपयोगी िनणय�  ह।ै बरसात म �ं
जलभराव के कारण सिव�स रोड पर आवागमन 
�भािवत होने क� सम�या से �थानीय नाग�रक� को 
राहत िमलने क� उ�मीद ह।ै यह िनणय�  इस बात क� 
याद िदलाता ह ैिक बड़े औ�ोिगक िनवेश के साथ 
छोटी लेिकन ज�री �थानीय आधारभत सिवधाए भी ू ु ं
िवकास का उतना ही मह�वपण � िह�सा ह।�ू
िकसान� के िलए भिम दर� म� वि�—सबसे ू ृ

सवेदनशील फैसला ं
यीडा बोड� �ारा िकसान� क� सहमित के आधार पर 
भिम �य दर� के पनिन�धा�रण का ��ताव मजर िकया ू ु ं ू
जाना बैठक का सामािजक और आिथ�क �ि� से 
अ�यत मह�वपण � प� ह।ै ��ताव के अनसार ं ू ु
गौतमब�नगर और बलदशहर के फेज-1 �े� म �ु ु ं
िनयोिजत िवकास के िलए आपसी सहमित से खरीदी 
जाने वाली भिम क� वत�मान दर 4,300 �पये �ित ू
वग�मीटर म � 6 �ितशत वि� कर 4,558 �पये �ित ृ
वग�मीटर करने का िवक�प रखा गया ह।ै दसरे ू
िवक�प के �प म � 7 �ितशत आबादी भखड सिहत ू ं
4,037 �पये �ित वग�मीटर क� दर िनधा��रत करने का 
��ताव ह।ै भिम अिध�हण और िवकास के बीच ू
सतलन हमशेा चनौतीपण � रहा ह।ै ऐसे म � िकसान� क� ं ु ु ू
सहमित, उिचत �ितफल और �े�ीय िवकास के 
बीच सतलन बनाना �ािधकरण क� िव�सनीयता के ं ु
िलए िनणा�यक होगा।
 फैसल� का असली अथ� 
92व� बोड� बैठक का सबसे बड़ा सदशे यह ह ैिक ं
यीडा अब एकल-आयामी औ�ोिगक िवकास से 
बह�-�े�ीय िवकास मॉडल क� ओर बढ़ रहा ह।ै 
मिेडकल हब �वा��य अथ��यव�था को, ताइवान 
िसटी इले��ॉिन�स िविनमा�ण को, फामा� �ल�टर 
औषिध उ�ोग को, यिनविस�टी टाउनिशप िश�ा को, ू
�टेिडयम खले को, मडी किष को और बस अडडा ृ ्ं
प�रवहन �यव�था को नई िदशा दनेे क� �मता रखते 
ह।�  लेिकन योजनाओ क� सफलता उनक� घोषणा म �ं
नह�, समयब� ि�या�वयन, पारदश� भिम �बधन, ू ं
मजबत आधारभत ढाच,े पया�वरणीय सतलन और ू ू ं ं ु
�थानीय लोग� क� भागीदारी म � िनिहत होगी। यीडा के 
सामने अब सबसे बड़ी परी�ा यही ह ैिक बोड� टेबल 
पर िलए गए फैसले जमीन पर िकतनी तेजी, गणव�ा ु
और जवाबदहेी के साथ उतरते ह।�  कल िमलाकर ु
92व� बोड� बैठक को यीडा के िवकास क� िदशा म �
एक मह�वपण � पड़ाव कहा जा सकता ह।ै यिद ू
��तािवत प�रयोजनाए िनयोिजत समय म � आकार ं
लेती ह,�  तो आने वाले वष� म � यीडा �े� क� पहचान 
केवल यमना ए�स�ेसवे के िकनारे िवकिसत हो रह ेु
औ�ोिगक �े� के �प म � नह�, बि�क �वा��य, 
िश�ा, तकनीक, फामा�, िविनमा�ण, खले और 
आधिनक शहरी अथ��यव�था के एक�कत क� � के ृु
�प म � होगी। अत म,�  92व� बोड� बैठक म � केवल ं
��ताव� को मजरी नह� िमली—यीडा के सनहरे ं ू ु
भिव�य क� �परेखा पर महर लगी ह।ै अब असली ु
सवाल महर का नह�, उसे जमीन पर उतारने क� र�तार ु
और गणव�ा का ह।ै<ु

यमुना ए��ेसवे औ�ो�गक �वकास �ा�धकरण क� 
92व� बोड� बैठक म� �ा�धकरण के सुनहर ेभ�व� पर लगी मुहर 
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य मना ए�स�ेसवे औ�ोिगक िवकास ु
�ािधकरण (यीडा) क� 17 अग�त 
2026 को ह�ई 92व� बोड� बैठक को 

महज योजनाओ क� �वीकित वाली बैठक मानना ृं
उसके �यापक �भाव को सीिमत करके दखेना होगा। 
बैठक म � िलए गए फैसल� से �प� ह ैिक यीडा अब 
केवल औ�ोिगक भखड िवकिसत करने वाली ू ं
स�था नह� रह गया ह,ै बि�क वह एक ऐसे ं
बह�आयामी आिथ�क, औ�ोिगक, िचिक�सा, 
शिै�क और शहरी िवकास �े� क� आधारिशला 
रख रहा ह,ै िजसक� गज आने वाले वष� म � परे पि�मी ंू ू
उ�र �दशे क� अथ��यव�था म � सनाई द ेसकती ह।ैु
बैठक के िनणय� � को एक साथ रखकर दखेा जाए तो 
त�वीर और �प� होती ह।ै एक ओर 500 एकड़ म �
मिेडकल हब, 480 एकड़ म � यिनविस�टी टाउनिशप, ू
300 एकड़ म � ताइवान िसटी और 100 से 125 एकड़ 
म � फामा��यिटकल फॉमल� ेशन म�ैयफै�च�रग �ल�टर ू ु ु ं
क� प�रक�पना ह,ै तो दसरी ओर लगभग 50 एकड़ म �ू
आधिनक अतररा��ीय �टेिडयम, 36 एकड़ म � मडी ु ं ं

तथा नोएडा एयरपोट� के िनकट अतररा�यीय बस ं
अडडे के िलए भिम िचि�त करने का िनणय�  ह।ै यानी ् ू
िवकास का खाका केवल उ�ोग तक सीिमत नह�, 
बि�क उ�ोग से िश�ा, �वा��य, खले, किष और ृ
प�रवहन तक एक सम� आिथ�क पा�रि�थितक� त� ं
तैयार करने क� िदशा म � बढ़ रहा ह।ै
 मजबत होती आिथ�क न�व ू
यीडा के िव�ीय आकड़े भी इस बदलते प�र��य क� ं
कहानी कहते ह।�  िव�ीय वष � 2025-26 म � 31 जलाई ु
तक �ािधकरण क� कल �ाि�या 974.37 करोड़ ु ं
�पये थ�, जो िव�ीय वष � 2026-27 म � इसी अविध 
तक बढ़कर 1,853.74 करोड़ �पये हो गई। यह ं
करीब 90.25 �ितशत क� वि� ह।ै औ�ोिगक एव ृ ं
िमि�त भ-उपयोग योजनाओ से अकेले 1,195.99 ू ं
करोड़ �पये क� राज�व �ाि� ह�ई, जो परे वष � के इस ू
मद म � िनधा��रत बजट का 86.17 �ितशत ह।ै
खच � का बढ़ना भी इसी िवकास-गित का दसरा पहल ूू
ह।ै िपछले वष � 31 जलाई तक 1,308.57 करोड़ �पये ु
के मकाबले चाल िव�ीय वष � म � 3,690.64 करोड़ ु ू

�पये का �यय ह�आ। िवशषे �प से भिम अिध�हण ू
और िविभ�न ब�क� से िलए गए ऋण� क� अदायगी पर 
इस अविध म � 3,371 करोड़ �पये खच � िकए गए। 
इसका सीधा सकेत ह ैिक �ािधकरण अब योजनाओ ं ं
क� घोषणा से आगे बढ़कर भिम, बिनयादी ढाच ेऔर ू ु ं
दीघक� ािलक प�रयोजनाओ म � बड़े पैमाने पर पजी ं ं ू
लगा रहा ह।ै
500 एकड़ का मेिडकल हब बदलेगा �े� क� 
पहचान 
से�टर-13 और से�टर-14 म � 500 एकड़ भिम पर ू
मिेडकल हब �थािपत करने का िनणय�  यीडा �े� के 
िलए सबसे मह�वपण � फैसल� म � से एक ह।ै यह ू
प�रयोजना नोएडा एयरपोट� के आसपास उभर रही नई 
अथ��यव�था को �वा��य �े� से जोड़ने क� �मता 
रखती ह।ै मिेडकल हब का अथ� केवल अ�पताल� 
का िनमा�ण नह� होगा। इसके साथ िचिक�सा िश�ा, 
शोध, �वा��य सेवाए, िचिक�सा उपकरण, औषिध ं
उ�ोग और सब� सेवाओ का बड़ा नेटवक�  िवकिसत ं ं
होने क� सभावना ह।ै यिद इसे सिनयोिजत ढग से ं ु ं

ि�याि�वत िकया गया तो यीडा �े� उ�र भारत के 
�मख मिेडकल-इडि��यल कॉ�रडोर के �प म �ु ं
अपनी अलग पहचान बना सकता ह।ै
300 एकड़ क� ताइवान िसटी—तकनीक� 
िनवेश का नया �ार 
से�टर-6 म � ताइवान आधा�रत उ�ोग� के िलए 300 
एकड़ भिम आरि�त करने का िनणय�  यीडा क� ू
औ�ोिगक रणनीित म � एक मह�वपण � बदलाव का ू
सकेत दतेा ह।ै इले��ॉिन�स और तकनीक� ं
िविनमा�ण के �े� म � ताइवान क� वैि�क भिमका को ू
दखेते ह�ए यह प�रयोजना िनवेश, तकनीक और 
रोजगार के नए अवसर पैदा कर सकती ह।ै यिद 
��तािवत ताइवान िसटी म � वैि�क कपिनय� के साथ ं
उनके आपित�कता�, सहायक उ�ोग, लॉिजि�ट�स ू
और कौशल िवकास स�थान भी िवकिसत होते ह,�  ं
तो इसका �भाव केवल कछ औ�ोिगक भखड� तक ु ू ं
सीिमत नह� रहगेा। यह �े� वैि�क िविनमा�ण आपित� ू
शखला का एक मह�वपण � पड़ाव बन सकता ह।ैृं ू
 फामा� �ल�टर से ‘मेक इन इिडया’ को नई धार ं
से�टर-6 म � लगभग 100 से 125 एकड़ भिम पर ू
फामा��यिटकल फॉमल� ेशन म�ैयफै�च�रग �ल�टर  ु ु ु ं
िवकिसत करने का िनणय�  भी दरगामी मह�व रखता ू
ह।ै इसम � टैबलेट, कै�सल, इजे�शन, ओरल ू ं
िलि�वड, टॉिपकल ि�परेशन और अ�य िफिन�ड 
डोजेज फॉम � के िनमा�ण क� प�रक�पना क� गई ह।ै
इस प�रयोजना का मह�व इसिलए भी बढ़ जाता ह ै
�य�िक यह उ�र �दशे को औषिध िविनमा�ण क� 
वैि�क म�य शखला से जोड़ने क� �मता रखती ह।ै ृू ं
�िति�त रा��ीय और अतररा��ीय कपिनय� के आने ं ं
से िनवेश और रोजगार के साथ िनया�त �मता बढ़ 
सकती ह।ै यह प�रयोजना यीडा को केवल औ�ोिगक 
�े� नह�, बि�क फामा� म�ैयफै�च�रग हब के �प म �ु ं
�थािपत करने क� िदशा म � मह�वपण � कदम ह।ैू
मेिडकल िडवाइस टेि�टग सिवधा: ं ु
आ�मिनभ�रता क� िदशा म� बड़ा कदम 
मिेडकल िडवाइस पाक�  म � एफडीए �यव�था के 
अन�प मिेडकल िडवाइस टेि�टग सिवधा �थािपत ु ं ु
करने तथा तकनीक�, िव�ीय और स�थागत ं
पहलओ क� जाच के िलए िवशषे� सिमित गिठत ु ं ं
करने का िनणय�  िवशषे उ�लेखनीय ह।ै
आज भारतीय िचिक�सा उपकरण िनमा�ताओ को ं
परी�ण और अन�पता म�याकन के िलए कई बार ु ू ं
िवदशे ि�थत �योगशालाओ पर िनभर�  रहना पड़ता ं
ह।ै इससे लागत और समय दोन� बढ़ते ह।�  
अतररा��ीय मानक� के अन�प परी�ण सिवधा ं ु ु
यीडा म � उपल�ध होने पर दशे के िचिक�सा उपकरण 
उ�ोग और एमएसएमई �े� को ��य� लाभ िमल 

सकता ह।ै यह फैसला इसिलए मह�वपण � ह ै�य�िक ू
आ�मिनभर�  भारत केवल उ�पादन करने से नह�, 
बि�क परी�ण, �माणन और वैि�क गणव�ा ु
मानक� को दशे के भीतर उपल�ध कराने से परा होगा।ू
 यिनविस�टी टाउनिशप, आधिनक ि�केट �टेिडयम ू ु
और आधिनक मडी के �प म � िश�ा, खले और किष ृु ं
के िलए िवकास क� त�वीर म � तीन नए रग  से�टर-14 ं
म � 480 एकड़ भिम पर यिनविस�टी टाउनिशप, से�टर-ू ू
23डी म � लगभग 50 एकड़ म � आधिनक अतररा��ीय ु ं
�टेिडयम और से�टर-34 म � लगभग 36 एकड़ म � मडी ं
क� योजना यीडा के िवकास मॉडल को �यापक 
बनाती ह।ै यिनविस�टी टाउनिशप उ�च िश�ा के नए ू
क� � के �प म � उभर सकती ह।ै अतररा��ीय �टेिडयम ं
खले �ितभाओ को मच दनेे के साथ �े� म � खले-ं ं
आधा�रत अथ��यव�था को गित द ेसकता ह।ै वह� 
आधिनक मडी किष उ�पाद� के बेहतर िवपणन, ृु ं
भडारण और िवतरण क� िदशा म � िकसान� के िलए ं
उपयोगी आधारभत सरचना बन सकती ह।ै इस तरह ू ं
औ�ोिगक िवकास के साथ �ान, खले और किष ृ
अथ��यव�था को समानातर गित दनेे क� कोिशश ं
िदखाई दतेी ह।ै
 एयरपोट� के पास अतरा��यीय बस अडडा ्ं
नोएडा एयरपोट� के िनकट से�टर-23सी म �
अतररा�यीय बस अडडे के िलए भिम िचि�त करने ् ूं
का िनणय�  भी आने वाले समय क� प�रवहन ज�रत� 
को �यान म � रखकर िलया गया �तीत होता ह।ै 
एयरपोट�, ए�स�ेसवे, औ�ोिगक �े� और बस 
प�रवहन के बीच बेहतर सपक�  �े�ीय आवागमन को ं
सगम बना सकता ह।ै नोएडा एयरपोट� के प�रचालन ु
के िव�तार के साथ याि�य�, कमच� ा�रय�, उ�िमय� 
और आसपास के िजल� से आने-जाने वाले लोग� 
क� स�या बढ़ना �वाभािवक ह।ै ऐसे म � बस अडडे क� ्ं
योजना एयरपोट�-क� ि�त �े�ीय कनेि�टिवटी क� 
मह�वपण � कड़ी बन सकती ह।ैू
 करबन नदी पर पिलया: छोटा फैसला, बड़ा ु
�थानीय असर 
आगरा िजले म � यमना ए�स�ेसवे क� चनेज 161.21 ु
पर सिव�स रोड पर करबन नदी के ऊपर 
कलवट�/माइनर ि�ज िनमा�ण को मजरी दनेा �थानीय ं ू
�तर पर अ�यत उपयोगी िनणय�  ह।ै बरसात म �ं
जलभराव के कारण सिव�स रोड पर आवागमन 
�भािवत होने क� सम�या से �थानीय नाग�रक� को 
राहत िमलने क� उ�मीद ह।ै यह िनणय�  इस बात क� 
याद िदलाता ह ैिक बड़े औ�ोिगक िनवेश के साथ 
छोटी लेिकन ज�री �थानीय आधारभत सिवधाए भी ू ु ं
िवकास का उतना ही मह�वपण � िह�सा ह।�ू
िकसान� के िलए भिम दर� म� वि�—सबसे ू ृ

सवेदनशील फैसला ं
यीडा बोड� �ारा िकसान� क� सहमित के आधार पर 
भिम �य दर� के पनिन�धा�रण का ��ताव मजर िकया ू ु ं ू
जाना बैठक का सामािजक और आिथ�क �ि� से 
अ�यत मह�वपण � प� ह।ै ��ताव के अनसार ं ू ु
गौतमब�नगर और बलदशहर के फेज-1 �े� म �ु ु ं
िनयोिजत िवकास के िलए आपसी सहमित से खरीदी 
जाने वाली भिम क� वत�मान दर 4,300 �पये �ित ू
वग�मीटर म � 6 �ितशत वि� कर 4,558 �पये �ित ृ
वग�मीटर करने का िवक�प रखा गया ह।ै दसरे ू
िवक�प के �प म � 7 �ितशत आबादी भखड सिहत ू ं
4,037 �पये �ित वग�मीटर क� दर िनधा��रत करने का 
��ताव ह।ै भिम अिध�हण और िवकास के बीच ू
सतलन हमशेा चनौतीपण � रहा ह।ै ऐसे म � िकसान� क� ं ु ु ू
सहमित, उिचत �ितफल और �े�ीय िवकास के 
बीच सतलन बनाना �ािधकरण क� िव�सनीयता के ं ु
िलए िनणा�यक होगा।
 फैसल� का असली अथ� 
92व� बोड� बैठक का सबसे बड़ा सदशे यह ह ैिक ं
यीडा अब एकल-आयामी औ�ोिगक िवकास से 
बह�-�े�ीय िवकास मॉडल क� ओर बढ़ रहा ह।ै 
मिेडकल हब �वा��य अथ��यव�था को, ताइवान 
िसटी इले��ॉिन�स िविनमा�ण को, फामा� �ल�टर 
औषिध उ�ोग को, यिनविस�टी टाउनिशप िश�ा को, ू
�टेिडयम खले को, मडी किष को और बस अडडा ृ ्ं
प�रवहन �यव�था को नई िदशा दनेे क� �मता रखते 
ह।�  लेिकन योजनाओ क� सफलता उनक� घोषणा म �ं
नह�, समयब� ि�या�वयन, पारदश� भिम �बधन, ू ं
मजबत आधारभत ढाच,े पया�वरणीय सतलन और ू ू ं ं ु
�थानीय लोग� क� भागीदारी म � िनिहत होगी। यीडा के 
सामने अब सबसे बड़ी परी�ा यही ह ैिक बोड� टेबल 
पर िलए गए फैसले जमीन पर िकतनी तेजी, गणव�ा ु
और जवाबदहेी के साथ उतरते ह।�  कल िमलाकर ु
92व� बोड� बैठक को यीडा के िवकास क� िदशा म �
एक मह�वपण � पड़ाव कहा जा सकता ह।ै यिद ू
��तािवत प�रयोजनाए िनयोिजत समय म � आकार ं
लेती ह,�  तो आने वाले वष� म � यीडा �े� क� पहचान 
केवल यमना ए�स�ेसवे के िकनारे िवकिसत हो रह ेु
औ�ोिगक �े� के �प म � नह�, बि�क �वा��य, 
िश�ा, तकनीक, फामा�, िविनमा�ण, खले और 
आधिनक शहरी अथ��यव�था के एक�कत क� � के ृु
�प म � होगी। अत म,�  92व� बोड� बैठक म � केवल ं
��ताव� को मजरी नह� िमली—यीडा के सनहरे ं ू ु
भिव�य क� �परेखा पर महर लगी ह।ै अब असली ु
सवाल महर का नह�, उसे जमीन पर उतारने क� र�तार ु
और गणव�ा का ह।ै<ु

यमुना ए��ेसवे औ�ो�गक �वकास �ा�धकरण क� 
92व� बोड� बैठक म� �ा�धकरण के सुनहर ेभ�व� पर लगी मुहर 
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नो एडा इटरनेशनल एयरपोट�, ं
जेवर—िसफ�  एक हवाई अडडा ्
नह�, बि�क उ�र �दशे के 
औ�ोिगक और आिथ�क भिव�य 

क� बड़ी उ�मीद� का �तीक ह।ै इसिलए इसक� 
पािक� ग और टिमन� ल को जोड़ने वाले िह�से म �
बा�रश का पानी भरना महज एक तकनीक� घटना 
नह� रहा। कछ ही घट� म � यह म�ा इजीिनय�रग से ु ं ु ं ं
राजनीित, राजनीित से सोशल मीिडया और सोशल 
मीिडया से पिलस कार�वाई तक पह�च गया। यही इस ु ं
परे �करण का सबसे मह�वपण � पहल ह—ैपानी ू ू ू
िकतना भरा था, उससे कह� बड़ा सवाल यह ह ैिक 
उसके बाद सच िकतना बचा और राजनीित िकतनी 
बढ़ गई? हाल क� तेज बा�रश के बाद नोएडा 
अतरा���ीय एयरपोट� के टिमन� ल और पािक� ग �े� को ं
जोड़ने वाले माग� म � अ�थायी जलभराव ह�आ। 
एयरपोट� �बधन ने कहा िक पानी लगभग 30 िमनट ं
म � िनकाल िदया गया और उड़ान सचालन �भािवत ं
नह� ह�आ। दसरी ओर, इस घटना के वीिडयो सामने ू
आने के बाद जलिनकासी �यव�था और  िनमा�ण क� 
तैयारी पर सवाल उठे।

समाजवादी पाट� �मख अिखलेश यादव ने इसी ु
वीिडयो को राजनीितक हिथयार बनाते ह�ए सरकार 
पर तज कसा। भाजपा और �थानीय स�ा प� ने इसे ं
िवकास प�रयोजना को बदनाम करने क� कोिशश 
बताया। जेवर िवधायक धीर�� िसह ने भी मौके का ं
िनरी�ण कर जलिनकासी �यव�था म � V trkrs gq, 
uks,Mk baVjus’kuy ,;jiksVZ dks ysdj 
foi{k ij loky mBk,। �थानीय सासद डॉ महशे ं
शमा� ने भी इसक� प�रयोजना को बदनाम करने क� 
सािजश बताया।

 असल सवाल पानी नह�, जवाबदेही का है 

िकसी भी बड़े साव�जिनक अथवा रणनीितक 
बिनयादी ढाच े क� असली परी�ा उसके उ�ाटन ु ं
समारोह म � नह�, बि�क पहली किठन प�रि�थित म �
होती ह।ै बा�रश ने एयरपोट� को इसी कसौटी पर 

परखा। यिद जलभराव कछ समय के िलए ह�आ और ु
त�काल पानी िनकाल िदया गया, तो इसे परे एयरपोट� ू
क� िवफलता कहना अितशयोि� होगी। लेिकन यह 
भी उतना ही गलत होगा िक जलभराव को केवल 
िवप� क� राजनीित कहकर तकनीक� सवाल� को 
खा�रज कर िदया जाए। �य�िक बाद क� �रपोट� म �
एयरपोट� के जलिनकासी ढाच ेम � बदलाव क� बात ं
सामने आई ह।ै जल िनकासी शा�ट को चौड़ा करने 
और भ-��य सरचना म � बदलाव क� योजना बताई ू ं
गई ह,ै तािक भिव�य म � पानी के �वाह और िनकासी 
को बेहतर िकया जा सके। अथा�त सम�या को परी ू
तरह का�पिनक बताना भी सही नह� और उसे परे ू
एयरपोट� क� तबाही का �माण मान लेना भी। यही 

वह सतलन ह ैिजसक� साव�जिनक िवमश � म � सबसे ं ु
अिधक ज�रत ह।ै

 अिखलेश क� राजनीित: सवाल ज�री, भाषा 
भी िज�मेदार 

यह बात सही ह ै िक िवप� का काम सरकार क� 
उपलि�धय� का �चार करना नह�, बि�क उसक� 
किमय� पर सवाल उठाना ह।ै जेवर एयरपोट� जैसी 
हजार� करोड़ �पये क� प�रयोजना म � यिद जलभराव 
होता ह ै तो िवप� को सवाल पछने का परा ू ू
लोकताि�क अिधकार ह।ै लेिकन सवाल और ं
िन�कष � म � फक�  होता ह।ै बा�रश के बाद िकसी िह�से 
म � पानी भरना अपने आप म � ��ाचार का �माण नह� 
ह।ै इसके िलए िनमा�ण मानक�, वषा� क� ती�ता, 

जलिनकासी �मता, िडजाइन, रखरखाव और 
प�रयोजना क� तकनीक� �वीकितय� क� जाच ृ ं
आव�यक ह।ै  राजनीितक आरोप जाच का िवक�प ं
नह� हो सकते। 

अिखलेश यादव के िलए यह घटना सरकार पर 
िनशाना साधने का राजनीितक अवसर हो सकती ह,ै 
लेिकन जनता के िलए यह उससे अिधक मह�वपण �ू
�� ह ैिक आिखर िडजाइन म � �या ह�आ, पानी �य� 
�का और भिव�य म � ऐसी ि�थित दोबारा न आए, 
इसके िलए �या �थायी उपाय िकए गए?  भाजपा का 
बचाव भी आधा सच नह� होना चािहए  स�ा प� के 
पास भी अपनी बात रखने का अिधकार ह।ै यिद 
एयरपोट� �बधन के अनसार पानी असाधारण बा�रश ं ु
के बाद जमा ह�आ और लगभग आध ेघटे म � िनकाल ं
िदया गया तथा उड़ान सचालन �भािवत नह� ह�आ, ं
तो इसे त�य के �प म � सामने रखना चािहए। लेिकन 
सरकार या उसके समथ�क� के िलए सबसे मजबत ू
जवाब राजनीितक पलटवार नह�, तकनीक� 
पारदिशत� ा होगी। जनता को बताया जाना चािहए िक 
िकतनी बा�रश ह�ई थी? जलभराव िकस िह�से म �
ह�आ? पानी िकतनी दरे तक जमा रहा? जलिनकासी 

क� मल �मता �या थी?ू
- िडजाइन म � कोई कमी पाई गई या नह�? भिव�य के 
िलए कौन से �थायी सधार िकए जा रह ेह?�   यिद कोई ु
ठेकेदार अथवा एज�सी िज�मदेार ह ैतो उस पर �या 
कार�वाई ह�ई?

इन सवाल� के जवाब िमल जाए तो राजनीितक शोर ं
अपने आप छोटा पड़ जाएगा।

 फज� वीिडयो ने असली म�े को कमजोर िकया ु
इस परे �करण का सबसे िचताजनक अ�याय ू ं
सोशल मीिडया पर �सा�रत वह वीिडयो ह ै िजसे 
एयरपोट� �बधन ने फज� बताया और िजसके आधार ं
पर जेवर पिलस ने िशकायत िमलने के बाद ु
�ाथिमक� दज� कर जाच श� क�। पिलस के अनसार ं ु ु ु
वीिडयो के मा�यम से एयरपोट� क� गलत छिव ��तत ु
करने और �म फैलाने क� कोिशश क� गई थी।

यहा एक मह�वपण � अतर समझना होगा िक असली ं ू ं
घटना क� आलोचना लोकत� ह;ै नकली घटना ं
बनाकर �म फैलाना अपराध क� �णेी म � आता ह ैह।ै

मीिडया और सोशल मीिडया क� िज�मदेारी यह� से 
श� होती ह।ै यिद वा�तिवक जलभराव का वीिडयो ु
मौजद ह ैतो उसे िदखाइए, सवाल पिछए, िवशषे�� ू ू
क� राय लीिजए। लेिकन िकसी दसरे �थान, पराने ुू
��य अथवा कि�म �प से तैयार साम�ी को नोएडा ृ
अतरा���ीय एयरपोट� का बताकर �सा�रत करना ं
गलत ह,ै जनिव�ास के साथ िखलवाड़ ह।ै पिलस ु
को मामले क� गहन जाँच कर कार�वाई सिनि�त ु
करना चािहए।

फज� वीिडयो पर कार�वाई ठीक, लेिकन 
असली सवाल भी िजदा रह� ं
यहा सबसे ज�री यही ह ै िक फज� वीिडयो के ं
िखलाफ पिलस कार�वाई को असली जलभराव पर ु
सवाल� का अत नह� बनने िदया जाना चािहए। यिद ं
कोई �यि� गलत साम�ी फैलाता ह ै तो उसके 
िखलाफ कानन अपना काम करे। लेिकन उसी के ू
साथ यह भी सिनि�त होना चािहए िक वा�तिवक ु
घटना, उसके कारण और उसके समाधान पर �वत� ं
सवाल पछने वाल� को सदहे क� िनगाह से न दखेा ू ं
जाए। लोकत� म � दोन� चीज� साथ-साथ चलती ह—�ं
 फज� सचना पर कार�वाई और वा�तिवक किमय� पर ू
जवाबदहेी।  इनम � से िकसी एक को चनना ु
लोकताि�क �यव�था को कमजोर करता ह।ै ं
बा�रश ने िसफ�  पािक� ग नह�, �यव�था क� 
परी�ा ली

एयरपोट� दशे क� �िति�त प�रयोजनाओ म � िगना जा ं
रहा ह।ै इसिलए यहा छोटी से छोटी कमी भी सामा�य ं
सड़क या सामा�य भवन क� कमी नह� मानी जाएगी। 
िजतना बड़ा दावा, उतनी बड़ी कसौटी। एयरपोट� क� 
पहली बड़ी बा�रश ने कम से कम इतना तो बता िदया 
िक जल �बधन को लेकर सधार क� गजाइश ह।ै बाद ं ु ं ु
म � जलिनकासी शा�ट और ल�ड�केिपग म � बदलाव ं
क� खबर इसी िदशा म � सकेत करती ह।ै इसिलए इस ं
घटना से सरकार को शिमद� ा होने के बजाय सीख लेने 
क� ज�रत ह ैऔर िवप� को राजनीितक लाभ लेने 
के बजाय सवाल� को त�यपरक रखने क�। �य�िक 
जनता को न तो सरकार क� अधी �शसा चािहए और ं ं
न िवप� क� अधी आलोचना। उसे चािहए—काम ं
सही हो, कमी हो तो �वीकार हो और गलती हो तो 
िज�मदेारी तय हो।

 जेवर का पानी कह� राजनीित का �थायी 
दलदल न बन जाए 

जेवर एयरपोट� क� कहानी अभी लबी ह।ै यह ं
प�रयोजना �े� क� अथ��यव�था, रोजगार, उ�ोग 
और कनेि�टिवटी को बदलने क� �मता रखती ह।ै 
इसिलए इसके बारे म � हर खबर केवल राजनीितक 
च�म ेसे दखेना खतरनाक होगा। यिद बा�रश म � पानी 
भरता ह ैतो इजीिनय�रग सवाल पछे जाने चािहए।ं ं ू
यिद �यव�था 30 िमनट म � पानी िनकाल दतेी ह ैतो 
उसक� �मता भी दज� होनी चािहए। यिद िडजाइन म �
कमी िमलती ह ैतो सधार होना चािहए। यिद िकसी ने ु
फज� वीिडयो बनाया ह ैतो उसके िखलाफ कार�वाई 
होनी चािहए। और यिद कोई राजनीितक दल 
वा�तिवक घटना को बढ़ा-चढ़ाकर पेश करता ह ैतो 
जनता को त�य बताकर उसका जवाब िदया जाना 
चािहए।

यही �व�थ लोकत� ह—ैजहा न िवकास क� चमक ं ं
म � खािमया िछप� और न राजनीित क� धध म �ं ं ु
उपलि�धया। जेवर एयरपोट� म � जमा ह�आ पानी ं
आिखरकार िनकल गया। अब ज�रत इस बात क� ह ै
िक उस पानी के साथ िववेक न बह जाए। �य�िक 
असली चनौती एयरपोट� को जलभराव से बचाने क� ु
िजतनी ह,ै उतनी ही जनिव�ास को राजनीितक 
जलभराव से बचाने क� भी। अत म,�  एयरपोट� म � पानी ं
भरना एक �शासिनक-तकनीक� सवाल था; उसे 
राजनीित म � बदलना �वाभािवक था; लेिकन उसे झठ ू
और �चार के हवाले कर दनेा खतरनाक ह।ै<

 आपदा म� अवसर या राजनी�त का जलभराव? 
नोएडा एयरपोट� पर जलभराव क� घटना
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नो एडा इटरनेशनल एयरपोट�, ं
जेवर—िसफ�  एक हवाई अडडा ्
नह�, बि�क उ�र �दशे के 
औ�ोिगक और आिथ�क भिव�य 

क� बड़ी उ�मीद� का �तीक ह।ै इसिलए इसक� 
पािक� ग और टिमन� ल को जोड़ने वाले िह�से म �
बा�रश का पानी भरना महज एक तकनीक� घटना 
नह� रहा। कछ ही घट� म � यह म�ा इजीिनय�रग से ु ं ु ं ं
राजनीित, राजनीित से सोशल मीिडया और सोशल 
मीिडया से पिलस कार�वाई तक पह�च गया। यही इस ु ं
परे �करण का सबसे मह�वपण � पहल ह—ैपानी ू ू ू
िकतना भरा था, उससे कह� बड़ा सवाल यह ह ैिक 
उसके बाद सच िकतना बचा और राजनीित िकतनी 
बढ़ गई? हाल क� तेज बा�रश के बाद नोएडा 
अतरा���ीय एयरपोट� के टिमन� ल और पािक� ग �े� को ं
जोड़ने वाले माग� म � अ�थायी जलभराव ह�आ। 
एयरपोट� �बधन ने कहा िक पानी लगभग 30 िमनट ं
म � िनकाल िदया गया और उड़ान सचालन �भािवत ं
नह� ह�आ। दसरी ओर, इस घटना के वीिडयो सामने ू
आने के बाद जलिनकासी �यव�था और  िनमा�ण क� 
तैयारी पर सवाल उठे।

समाजवादी पाट� �मख अिखलेश यादव ने इसी ु
वीिडयो को राजनीितक हिथयार बनाते ह�ए सरकार 
पर तज कसा। भाजपा और �थानीय स�ा प� ने इसे ं
िवकास प�रयोजना को बदनाम करने क� कोिशश 
बताया। जेवर िवधायक धीर�� िसह ने भी मौके का ं
िनरी�ण कर जलिनकासी �यव�था म � V trkrs gq, 
uks,Mk baVjus’kuy ,;jiksVZ dks ysdj 
foi{k ij loky mBk,। �थानीय सासद डॉ महशे ं
शमा� ने भी इसक� प�रयोजना को बदनाम करने क� 
सािजश बताया।

 असल सवाल पानी नह�, जवाबदेही का है 

िकसी भी बड़े साव�जिनक अथवा रणनीितक 
बिनयादी ढाच े क� असली परी�ा उसके उ�ाटन ु ं
समारोह म � नह�, बि�क पहली किठन प�रि�थित म �
होती ह।ै बा�रश ने एयरपोट� को इसी कसौटी पर 

परखा। यिद जलभराव कछ समय के िलए ह�आ और ु
त�काल पानी िनकाल िदया गया, तो इसे परे एयरपोट� ू
क� िवफलता कहना अितशयोि� होगी। लेिकन यह 
भी उतना ही गलत होगा िक जलभराव को केवल 
िवप� क� राजनीित कहकर तकनीक� सवाल� को 
खा�रज कर िदया जाए। �य�िक बाद क� �रपोट� म �
एयरपोट� के जलिनकासी ढाच ेम � बदलाव क� बात ं
सामने आई ह।ै जल िनकासी शा�ट को चौड़ा करने 
और भ-��य सरचना म � बदलाव क� योजना बताई ू ं
गई ह,ै तािक भिव�य म � पानी के �वाह और िनकासी 
को बेहतर िकया जा सके। अथा�त सम�या को परी ू
तरह का�पिनक बताना भी सही नह� और उसे परे ू
एयरपोट� क� तबाही का �माण मान लेना भी। यही 

वह सतलन ह ैिजसक� साव�जिनक िवमश � म � सबसे ं ु
अिधक ज�रत ह।ै

 अिखलेश क� राजनीित: सवाल ज�री, भाषा 
भी िज�मेदार 

यह बात सही ह ै िक िवप� का काम सरकार क� 
उपलि�धय� का �चार करना नह�, बि�क उसक� 
किमय� पर सवाल उठाना ह।ै जेवर एयरपोट� जैसी 
हजार� करोड़ �पये क� प�रयोजना म � यिद जलभराव 
होता ह ै तो िवप� को सवाल पछने का परा ू ू
लोकताि�क अिधकार ह।ै लेिकन सवाल और ं
िन�कष � म � फक�  होता ह।ै बा�रश के बाद िकसी िह�से 
म � पानी भरना अपने आप म � ��ाचार का �माण नह� 
ह।ै इसके िलए िनमा�ण मानक�, वषा� क� ती�ता, 

जलिनकासी �मता, िडजाइन, रखरखाव और 
प�रयोजना क� तकनीक� �वीकितय� क� जाच ृ ं
आव�यक ह।ै  राजनीितक आरोप जाच का िवक�प ं
नह� हो सकते। 

अिखलेश यादव के िलए यह घटना सरकार पर 
िनशाना साधने का राजनीितक अवसर हो सकती ह,ै 
लेिकन जनता के िलए यह उससे अिधक मह�वपण �ू
�� ह ैिक आिखर िडजाइन म � �या ह�आ, पानी �य� 
�का और भिव�य म � ऐसी ि�थित दोबारा न आए, 
इसके िलए �या �थायी उपाय िकए गए?  भाजपा का 
बचाव भी आधा सच नह� होना चािहए  स�ा प� के 
पास भी अपनी बात रखने का अिधकार ह।ै यिद 
एयरपोट� �बधन के अनसार पानी असाधारण बा�रश ं ु
के बाद जमा ह�आ और लगभग आध ेघटे म � िनकाल ं
िदया गया तथा उड़ान सचालन �भािवत नह� ह�आ, ं
तो इसे त�य के �प म � सामने रखना चािहए। लेिकन 
सरकार या उसके समथ�क� के िलए सबसे मजबत ू
जवाब राजनीितक पलटवार नह�, तकनीक� 
पारदिशत� ा होगी। जनता को बताया जाना चािहए िक 
िकतनी बा�रश ह�ई थी? जलभराव िकस िह�से म �
ह�आ? पानी िकतनी दरे तक जमा रहा? जलिनकासी 

क� मल �मता �या थी?ू
- िडजाइन म � कोई कमी पाई गई या नह�? भिव�य के 
िलए कौन से �थायी सधार िकए जा रह ेह?�   यिद कोई ु
ठेकेदार अथवा एज�सी िज�मदेार ह ैतो उस पर �या 
कार�वाई ह�ई?

इन सवाल� के जवाब िमल जाए तो राजनीितक शोर ं
अपने आप छोटा पड़ जाएगा।

 फज� वीिडयो ने असली म�े को कमजोर िकया ु
इस परे �करण का सबसे िचताजनक अ�याय ू ं
सोशल मीिडया पर �सा�रत वह वीिडयो ह ै िजसे 
एयरपोट� �बधन ने फज� बताया और िजसके आधार ं
पर जेवर पिलस ने िशकायत िमलने के बाद ु
�ाथिमक� दज� कर जाच श� क�। पिलस के अनसार ं ु ु ु
वीिडयो के मा�यम से एयरपोट� क� गलत छिव ��तत ु
करने और �म फैलाने क� कोिशश क� गई थी।

यहा एक मह�वपण � अतर समझना होगा िक असली ं ू ं
घटना क� आलोचना लोकत� ह;ै नकली घटना ं
बनाकर �म फैलाना अपराध क� �णेी म � आता ह ैह।ै

मीिडया और सोशल मीिडया क� िज�मदेारी यह� से 
श� होती ह।ै यिद वा�तिवक जलभराव का वीिडयो ु
मौजद ह ैतो उसे िदखाइए, सवाल पिछए, िवशषे�� ू ू
क� राय लीिजए। लेिकन िकसी दसरे �थान, पराने ुू
��य अथवा कि�म �प से तैयार साम�ी को नोएडा ृ
अतरा���ीय एयरपोट� का बताकर �सा�रत करना ं
गलत ह,ै जनिव�ास के साथ िखलवाड़ ह।ै पिलस ु
को मामले क� गहन जाँच कर कार�वाई सिनि�त ु
करना चािहए।

फज� वीिडयो पर कार�वाई ठीक, लेिकन 
असली सवाल भी िजदा रह� ं
यहा सबसे ज�री यही ह ै िक फज� वीिडयो के ं
िखलाफ पिलस कार�वाई को असली जलभराव पर ु
सवाल� का अत नह� बनने िदया जाना चािहए। यिद ं
कोई �यि� गलत साम�ी फैलाता ह ै तो उसके 
िखलाफ कानन अपना काम करे। लेिकन उसी के ू
साथ यह भी सिनि�त होना चािहए िक वा�तिवक ु
घटना, उसके कारण और उसके समाधान पर �वत� ं
सवाल पछने वाल� को सदहे क� िनगाह से न दखेा ू ं
जाए। लोकत� म � दोन� चीज� साथ-साथ चलती ह—�ं
 फज� सचना पर कार�वाई और वा�तिवक किमय� पर ू
जवाबदहेी।  इनम � से िकसी एक को चनना ु
लोकताि�क �यव�था को कमजोर करता ह।ै ं
बा�रश ने िसफ�  पािक� ग नह�, �यव�था क� 
परी�ा ली

एयरपोट� दशे क� �िति�त प�रयोजनाओ म � िगना जा ं
रहा ह।ै इसिलए यहा छोटी से छोटी कमी भी सामा�य ं
सड़क या सामा�य भवन क� कमी नह� मानी जाएगी। 
िजतना बड़ा दावा, उतनी बड़ी कसौटी। एयरपोट� क� 
पहली बड़ी बा�रश ने कम से कम इतना तो बता िदया 
िक जल �बधन को लेकर सधार क� गजाइश ह।ै बाद ं ु ं ु
म � जलिनकासी शा�ट और ल�ड�केिपग म � बदलाव ं
क� खबर इसी िदशा म � सकेत करती ह।ै इसिलए इस ं
घटना से सरकार को शिमद� ा होने के बजाय सीख लेने 
क� ज�रत ह ैऔर िवप� को राजनीितक लाभ लेने 
के बजाय सवाल� को त�यपरक रखने क�। �य�िक 
जनता को न तो सरकार क� अधी �शसा चािहए और ं ं
न िवप� क� अधी आलोचना। उसे चािहए—काम ं
सही हो, कमी हो तो �वीकार हो और गलती हो तो 
िज�मदेारी तय हो।

 जेवर का पानी कह� राजनीित का �थायी 
दलदल न बन जाए 

जेवर एयरपोट� क� कहानी अभी लबी ह।ै यह ं
प�रयोजना �े� क� अथ��यव�था, रोजगार, उ�ोग 
और कनेि�टिवटी को बदलने क� �मता रखती ह।ै 
इसिलए इसके बारे म � हर खबर केवल राजनीितक 
च�म ेसे दखेना खतरनाक होगा। यिद बा�रश म � पानी 
भरता ह ैतो इजीिनय�रग सवाल पछे जाने चािहए।ं ं ू
यिद �यव�था 30 िमनट म � पानी िनकाल दतेी ह ैतो 
उसक� �मता भी दज� होनी चािहए। यिद िडजाइन म �
कमी िमलती ह ैतो सधार होना चािहए। यिद िकसी ने ु
फज� वीिडयो बनाया ह ैतो उसके िखलाफ कार�वाई 
होनी चािहए। और यिद कोई राजनीितक दल 
वा�तिवक घटना को बढ़ा-चढ़ाकर पेश करता ह ैतो 
जनता को त�य बताकर उसका जवाब िदया जाना 
चािहए।

यही �व�थ लोकत� ह—ैजहा न िवकास क� चमक ं ं
म � खािमया िछप� और न राजनीित क� धध म �ं ं ु
उपलि�धया। जेवर एयरपोट� म � जमा ह�आ पानी ं
आिखरकार िनकल गया। अब ज�रत इस बात क� ह ै
िक उस पानी के साथ िववेक न बह जाए। �य�िक 
असली चनौती एयरपोट� को जलभराव से बचाने क� ु
िजतनी ह,ै उतनी ही जनिव�ास को राजनीितक 
जलभराव से बचाने क� भी। अत म,�  एयरपोट� म � पानी ं
भरना एक �शासिनक-तकनीक� सवाल था; उसे 
राजनीित म � बदलना �वाभािवक था; लेिकन उसे झठ ू
और �चार के हवाले कर दनेा खतरनाक ह।ै<

 आपदा म� अवसर या राजनी�त का जलभराव? 
नोएडा एयरपोट� पर जलभराव क� घटना
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भी घर छोटे थे, आगँन बड़े थे। बि�तयाँ क सादगी से भरी थ�, लेिकन हवा खली ु
थी और पानी जीवन का सहज भरोसा। 

आज वही गाँव बह�मिजला टावर�, गगनचबी ं ं ु
सोसायिटय� और चमकते से�टर� म � बदल रह ेह।�  शहर� 
का िव�तार ह�आ, सिवधाए ँ बढ़�, जीवनशलैी ु
आधिनक ह�ई—लेिकन इसी िवकास के बीच एक ु
बिनयादी �� तेजी से हमारे सामने खड़ा हो रहा ह:ै �या ु
आधिनक शहर अपने नाग�रक� को श� पानी और ु ु
�व�छ हवा जैसी जीवन क� सबसे मलभत ू ू
आव�यकताए ँभी सिनि�त कर पाएगेँ? �ेटर नोएडा के ु
से�टर ओिम�ॉन-3 ि�थत िम�सन अि�टमो सोसायटी 
म � दिषत पानी क� िशकायत इसी बड़े �� क� एक ू
�थानीय झलक ह।ै िशकायत के बाद �ेटर नोएडा 
�ािधकरण के जल िवभाग क� टीम ने सोसायटी के पास 
ि�थत �ािधकरण के नलकप से पानी का नमना िलया। ू ू
�ाथिमक जाच म � टीडीएस 200 पाया गया, जबिक ं
िनधा��रत अिधकतम सीमा 500 बताई गई ह।ै आगे क� 
जाच के िलए सोसायटी से नमने लेकर �ीराम टे�ट लैब ं ू
भजेने के िनदश�  िदए गए ह।�  साथ ही सोसायटी के 
आत�रक जल नेटवक�  म � सभािवत खामी क� आशका ं ं ं
जताते ह�ए �बधन को पानी क� टिकय� क� सफाई और ं ं
पाइपलाइन क� जाच कराने के िनदश�  िदए गए ह।�  �थम ं

��या मामला चाह े�ािधकरण क� बाहरी जलापित� का ू
हो या सोसायटी के आत�रक नेटवक�  का, असली ं
सवाल इससे कह� बड़ा ह—ैआधिनक आवासीय ु
प�रसर� म � पानी क� या�ा �ोत से नल तक िकतनी 
सरि�त, वै�ािनक और जवाबदहे ह?ैु
 टीडीएस ठीक होना, पानी के परी तरह सरि�त ू ु
होने क� गारटी नह� ं
इस परे िवषय म � एक मह�वपण � तकनीक� अतर समझना ू ू ं
आव�यक ह।ै टीडीएस यानी टोटल िडसा��ड 
सॉिलडस (कल घिलत ठोस पदाथ�) पानी म � घले ु ु ु
पदाथ� क� मा�ा का एक सकेतक ह।ै कम टीडीएस ं
िनि�त �प से एक उपयोगी सकेत हो सकता ह,ै लेिकन ं
केवल टीडीएस के आधार पर यह िन�कष � नह� िनकाला 
जा सकता िक पानी हर �ि� से पीने यो�य ह।ै  पानी क� 
गणव�ा का वा�तिवक म�याकन स�मजीव�, ु ू ं ू
बै�टी�रया, रासायिनक त�व�, भारी धातओ, नाइ�ेट, ु ं
�लोराइड तथा अ�य सभािवत �दषक� क� जाच से ं ंू
होता ह।ै इसिलए िकसी जलापित� �यव�था क� ू
िव�सनीयता का पैमाना केवल यह नह� होना चािहए 
िक “टीडीएस िकतना ह?ै”, बि�क यह होना चािहए िक 
“पानी म � �या-�या ह?ै” यही वह िबद ह ैजहाँ शहर� क� ं ु
जल �यव�था को नई �ि� से दखेने क� आव�यकता ह।ै
 गलती िकसक� है—यह सवाल मह�वपण� है, ू

लेिकन पया�� नह� 
िम�सन अि�टमो �करण म � यिद �ािधकरण क� ओर से 
स�लाई िकए गए पानी का �ाथिमक परी�ण 
सतोषजनक पाया जाता ह ैऔर सम�या सोसायटी के ं
आत�रक नेटवक�  म � िनकलती ह,ै तो �शासिनक ं
िज�मदेारी का िनधा�रण आव�यक ह।ै यिद सम�या 
बाहरी स�लाई म � ह ैतो सबिधत एज�सी क� जवाबदहेी ं ं
तय होनी चािहए। यिद पाइपलाइन, भिमगत ट�क, ू
ओवरहडे ट�क या आत�रक िवतरण �यव�था म � खामी ं
ह ैतो सोसायटी �बधन क� िज�मदेारी बनती ह।ैं
लेिकन नाग�रक के िलए इन दोन� के बीच अतर अ�सर ं
गौण हो जाता ह।ै नल से िनकलने वाला पानी साफ ह ैया 
नह�—िनवासी यही जानना चाहता ह।ै यही कारण ह ै
िक जल सर�ा क� �यव�था म � िज�मदेा�रय� का ु
बँटवारा िजतना �प� हो, उससे कह� अिधक मह�वपण �ू
ह ैजवाबदहेी क� अितम रेखा का �प� होना। कहावत ं
ह—ै“सावधानी हटी, दघट� ना घटी।” जल �यव�था म �ु
यह कहावत और भी गभीर हो जाती ह,ै �य�िक यहाँ ं
छोटी-सी लापरवाही का प�रणाम सीध ेहजार� लोग� के 
�वा��य तक पह�चँ सकता ह।ै
 बहमिजला सोसायिटयाँ: जल �बधन क� नई � ं ं
चनौती ु
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टक� क� सफाई से लेकर पाइपलाइन क� सेहत ं
तक
सोसायिटय� म � पानी क� टिकय� क� िनयिमत सफाई को ं
अ�सर औपचा�रकता मान िलया जाता ह।ै कह� सफाई 
का �रकॉड� ह,ै लेिकन वा�तिवक सफाई नह�; कह� 
पाइपलाइन क� उ� बढ़ती जाती ह,ै मगर उसक� 
आत�रक ि�थित क� जाच नह� होती; कह� सीवेज और ं ं
पेयजल पाइपलाइन के बीच सभािवत �रसाव को समय ं
रहते नह� पहचाना जाता। यही छोटी-छोटी उपे�ाए ँबड़े 
सकट का �प ले सकती ह।�  इसिलए ��येक बड़ी ं
सोसायटी म � जल सर�ा ऑिडट को सामा�य रखरखाव ु
का िह�सा बनाया जाना चािहए। इसम � जलाशय� क� 
सफाई, पाइपलाइन क� ि�थित, लीकेज, बैक�लो, 
पिपग िस�टम, िफ��ेशन, �लोरीनेशन और िनयिमत ं ं
�योगशाला परी�ण शािमल होने चािहए।
 इदौर क� घटना ने दी बड़ी चेतावनी ं
दशे के अपे�ाकत �व�छ और स�यवि�थत शहर� म �ृ ु
िगने जाने वाले इदौर म � दिषत पेयजल से लोग� के बीमार ं ू
पड़ने और मौत� क� घटना ने परे दशे को यह याद ू
िदलाया िक शहरी चमक-दमक और जल सर�ा दो ु
अलग-अलग चीज� ह।�  एक िवकिसत शहर क� पहचान 
केवल चौड़ी सड़क� , सदर चौराह,े ऊँची इमारत� और ंु
चमकती ��ीट लाइट� नह� ह।�  उसक� वा�तिवक 
गणव�ा इस बात से तय होती ह ैिक उसके नाग�रक� को ु
चौबीस घटे सरि�त पानी, �व�छ हवा, िव�सनीय ं ु
सीवर �यव�था और �व�थ पया�वरण िकतना सिनि�त ु
ह।ै िकसी शहर क� असली परी�ा उसके �वेश �ार पर 
नह�, उसके नाग�रक के पानी के िगलास म � होती ह।ै
 िवकास क� र�तार और बिनयादी ढाँचे का दबाव ु
िद�ली-एनसीआर समते दशे के अनेक शहर� म �
शहरीकरण क� गित अभतपव� ह।ै जहाँ कछ दशक पहले ू ू ु
खते और गाँव थे, वहाँ आज से�टर, टाउनिशप और 
हाई-राइज सोसायिटयाँ खड़ी ह।�  लेिकन �� यह ह ैिक 
�या जल, सीवर, िबजली, सड़क और कचरा �बधन ं
जैसी मलभत �णािलयाँ भी उसी गित से िवकिसत ह�ई ू ू
ह?�  यिद दस हजार लोग� के िलए बनाई गई जल सरचना ं
पर भिव�य म � बीस हजार लोग� का भार आ जाए, तो 
सम�या केवल पाइपलाइन क� नह� रहती—परी ू
�यव�था क� वहन �मता �भािवत होती ह।ै “न�व 
मजबत हो तो इमारत ऊँची उठती ह।ै”ू
शहर� के सदभ � म � इसका अथ� िब�कल �प� ह—ैऊँची ं ु
इमारत� से पहले मजबत बिनयादी ढाँचा चािहए।ू ु
पानी क� सर�ा केवल �ािधकरण क� िज�मेदारी ु
नह� 
यह भी समझना होगा िक जल सर�ा साझा िज�मदेारी ु
ह।ै �ािधकरण को �ोत, म�य आपित� नेटवक�  और ु ू
गणव�ा क� िनगरानी सिनि�त करनी होगी। िब�डर ु ु
और सोसायटी �बधन को आत�रक पाइपलाइन, ट�क, ं ं
पप, िफ��ेशन और िवतरण नेटवक�  क� िनयिमत ं

दखेरेख करनी होगी। िनवािसय� को भी असामा�य गध, ं
रग, �वाद या �वा��य सबधी िशकायत� को ं ं ं
नजरअदाज नह� करना चािहए।ं
और सबसे मह�वपण—� जाच �रपोट� साव�जिनक और ू ं
पारदश� होनी चािहए। जब हजार� प�रवार एक ही जल 
नेटवक�  पर िनभर�  ह�, तो पानी क� गणव�ा को ु
“आत�रक �बधन का िवषय” मानकर बद कमरे म � नह� ं ं ं
छोड़ा जा सकता।  िशकायत आने के बाद जाच नह�, ं
पहले से िनगरानी �य� नह�?  यह सबसे बड़ा नीितगत 
�� ह।ै यिद िकसी सोसायटी म � लोग� के �वा��य पर 
असर पड़ने के बाद पानी क� जाच होती ह,ै तो �यव�था ं
ने �िति�या तो दी, लेिकन पव�-सावधानी क� कसौटी ू
पर वह िकतनी सफल रही? आदश � �यव�था वह होगी 
िजसम � िशकायत आने से पहले सभािवत सम�या पकड़ ं
ली जाए। इसके िलए बड़े आवासीय प�रसर� म � िनयिमत 
अतराल पर �वत� जल गणव�ा परी�ण, िडिजटल ं ं ु
�रकॉड�, नमना परी�ण क� साव�जिनक �रपोट� और ू
िशकायत� के िलए �व�रत �िति�या �णाली िवकिसत 
क� जा सकती ह।ै  भिव�य का सकट पानी क� कमी ही ं
नह�, “सरि�त पानी” क� कमी भी हो सकता ह ै  जल ु
सकट क� चचा� सामा�यतः भजल �तर िगरने, वषा� क� ं ू
कमी और जल �ोत� के सखने तक सीिमत रहती ह।ै ू
लेिकन आने वाले वष� का सकट इससे अिधक जिटल ं
हो सकता ह।ै पानी उपल�ध होगा, पर �या वह सरि�त ु
होगा? यह �� आज से पछा जाना चािहए। बढ़ती ू
आबादी, तेजी से फैलता शहरीकरण, भजल पर दबाव, ू
परानी पाइपलाइन, �दषण, सीवर नेटवक�  क� किमयाँ ु ू
और जलवाय प�रवत�न—ये सभी िमलकर जल सर�ा ु ु
को आने वाले समय क� सबसे बड़ी शहरी चनौितय� म �ु
शािमल कर सकते ह।�
 समाधान �या है? 
सम�या का समाधान केवल दोषारोपण म � नह�, 
�यवि�थत जल �बधन म � ह।ै बड़े आवासीय प�रसर� के ं
िलए अिनवाय� िकया जाए िक िनयिमत और �वत� ं
वाटर �वािलटी ऑिडट; �ोत से नल तक जल गणव�ा ु
िनगरानी; भिमगत एव ओवरहडे ट�क� क� िनधा��रत ू ं
अतराल पर सफाई; पाइपलाइन और सीवर नेटवक�  का ं
िनयिमत परी�ण; जल गणव�ा क� �रपोट� िनवािसय� ु
के िलए िडिजटल �प से उपल�ध कराना; िशकायत� 
के िलए समयब� वाटर से�टी �र�पास िस�टम; बड़ी ं
सोसायिटय� म � �िशि�त जल �बधन किमय� � क� ं
िनयि�; वषा� जल सचयन और भजल पनभर� ण को ु ं ू ु
वा�तिवक �प से लाग करना; जल �रसाव और ू
पाइपलाइन �ित क� �व�रत पहचान; आपात ि�थित म �
वैकि�पक सरि�त पेयजल �यव�था। ु
 िम�सन अि�टमो से उठता बड़ा सवाल 
िम�सन अि�टमो म � ह�ई जाच का अितम िन�कष �ं ं
�योगशाला �रपोट� आने के बाद अिधक �प� होगा। 
इसिलए अभी िकसी एक प� को दोषी ठहराना उिचत 

नह� होगा। लेिकन यह घटना एक उपयोगी चतेावनी 
अव�य ह।ै यह हम � बताती ह ैिक आधिनक शहर� म �ु
पानी अब केवल पाइपलाइन का िवषय नह� रहा; यह 
साव�जिनक �वा��य, �शासिनक जवाबदहेी, शहरी 
िनयोजन और नाग�रक सर�ा का िवषय बन चका ह।ै ु ु
आज यिद सम�या एक सोसायटी तक सीिमत ह ैतो उसे 
वह� रोकना होगा, तािक कल यह अनेक सोसायिटय� 
क� सामिहक सम�या न बने।ू
शहर क� ऊँचाई नह�, जीवन क� गणव�ा ु
मह�वपण� है ू
हमने गाँव� को से�टर� म � बदला, क�च ेमकान� को 
हाई-राइज टावर� म � बदला, पगडिडय� को ए�स�ेसवे म �ं
बदला और शहर� को �माट� िसटी क� िदशा म � आगे 
बढ़ाया। यह िवकास आव�यक भी ह ैऔर �वागतयो�य 
भी। लेिकन िवकास क� अितम कसौटी इमारत क� ं
ऊँचाई नह�, नाग�रक के जीवन क� गणव�ा ह।ै यिद ु
िकसी आलीशान अपाट�मट�  क� बालकनी से महानगर 
का शानदार ��य िदखाई दतेा ह,ै लेिकन उसी घर के नल 
से िनकलने वाले पानी पर प�रवार को भरोसा नह� ह,ै तो 
िवकास क� त�वीर अधरी ह।ै शहर तभी सचमच ू ु
आधिनक कहलाएगा, जब उसक� सबसे ऊँची इमारत ु
और उसके सबसे साधारण नल—दोन� म � समान �प से 
सर�ा, गणव�ा और भरोसा िदखाई द।ेु ु
िम�सन अि�टमो क� घटना को इसिलए केवल एक 
सोसायटी क� िशकायत के �प म � नह� दखेा जाना 
चािहए। यह उस भिव�य क� द�तक ह ैिजसम � शहर� को 
केवल “िकतना िवकिसत?” नह�, बि�क “िकतना 
सरि�त, �व�थ और िटकाऊ?” के पैमाने पर भी परखा ु
जाएगा।
�य�िक अततः—ं
«“जल ह ैतो जीवन ह”ै केवल एक नारा नह�, बि�क 
शहरी िवकास क� सबसे पहली और सबसे कठोर 
परी�ा ह।ै» और इस परी�ा म � हम � यह सिनि�त करना ु
होगा िक शहर� क� चमक के पीछे पानी क� गणव�ा ु
धधली न पड़ जाए।<ं ु

� आधु�नक शहर� म� जलापू�त क�
 चुनौती और आने वाले कल का संकट 
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भी घर छोटे थे, आगँन बड़े थे। बि�तयाँ क सादगी से भरी थ�, लेिकन हवा खली ु
थी और पानी जीवन का सहज भरोसा। 

आज वही गाँव बह�मिजला टावर�, गगनचबी ं ं ु
सोसायिटय� और चमकते से�टर� म � बदल रह ेह।�  शहर� 
का िव�तार ह�आ, सिवधाए ँ बढ़�, जीवनशलैी ु
आधिनक ह�ई—लेिकन इसी िवकास के बीच एक ु
बिनयादी �� तेजी से हमारे सामने खड़ा हो रहा ह:ै �या ु
आधिनक शहर अपने नाग�रक� को श� पानी और ु ु
�व�छ हवा जैसी जीवन क� सबसे मलभत ू ू
आव�यकताए ँभी सिनि�त कर पाएगेँ? �ेटर नोएडा के ु
से�टर ओिम�ॉन-3 ि�थत िम�सन अि�टमो सोसायटी 
म � दिषत पानी क� िशकायत इसी बड़े �� क� एक ू
�थानीय झलक ह।ै िशकायत के बाद �ेटर नोएडा 
�ािधकरण के जल िवभाग क� टीम ने सोसायटी के पास 
ि�थत �ािधकरण के नलकप से पानी का नमना िलया। ू ू
�ाथिमक जाच म � टीडीएस 200 पाया गया, जबिक ं
िनधा��रत अिधकतम सीमा 500 बताई गई ह।ै आगे क� 
जाच के िलए सोसायटी से नमने लेकर �ीराम टे�ट लैब ं ू
भजेने के िनदश�  िदए गए ह।�  साथ ही सोसायटी के 
आत�रक जल नेटवक�  म � सभािवत खामी क� आशका ं ं ं
जताते ह�ए �बधन को पानी क� टिकय� क� सफाई और ं ं
पाइपलाइन क� जाच कराने के िनदश�  िदए गए ह।�  �थम ं

��या मामला चाह े�ािधकरण क� बाहरी जलापित� का ू
हो या सोसायटी के आत�रक नेटवक�  का, असली ं
सवाल इससे कह� बड़ा ह—ैआधिनक आवासीय ु
प�रसर� म � पानी क� या�ा �ोत से नल तक िकतनी 
सरि�त, वै�ािनक और जवाबदहे ह?ैु
 टीडीएस ठीक होना, पानी के परी तरह सरि�त ू ु
होने क� गारटी नह� ं
इस परे िवषय म � एक मह�वपण � तकनीक� अतर समझना ू ू ं
आव�यक ह।ै टीडीएस यानी टोटल िडसा��ड 
सॉिलडस (कल घिलत ठोस पदाथ�) पानी म � घले ु ु ु
पदाथ� क� मा�ा का एक सकेतक ह।ै कम टीडीएस ं
िनि�त �प से एक उपयोगी सकेत हो सकता ह,ै लेिकन ं
केवल टीडीएस के आधार पर यह िन�कष � नह� िनकाला 
जा सकता िक पानी हर �ि� से पीने यो�य ह।ै  पानी क� 
गणव�ा का वा�तिवक म�याकन स�मजीव�, ु ू ं ू
बै�टी�रया, रासायिनक त�व�, भारी धातओ, नाइ�ेट, ु ं
�लोराइड तथा अ�य सभािवत �दषक� क� जाच से ं ंू
होता ह।ै इसिलए िकसी जलापित� �यव�था क� ू
िव�सनीयता का पैमाना केवल यह नह� होना चािहए 
िक “टीडीएस िकतना ह?ै”, बि�क यह होना चािहए िक 
“पानी म � �या-�या ह?ै” यही वह िबद ह ैजहाँ शहर� क� ं ु
जल �यव�था को नई �ि� से दखेने क� आव�यकता ह।ै
 गलती िकसक� है—यह सवाल मह�वपण� है, ू

लेिकन पया�� नह� 
िम�सन अि�टमो �करण म � यिद �ािधकरण क� ओर से 
स�लाई िकए गए पानी का �ाथिमक परी�ण 
सतोषजनक पाया जाता ह ैऔर सम�या सोसायटी के ं
आत�रक नेटवक�  म � िनकलती ह,ै तो �शासिनक ं
िज�मदेारी का िनधा�रण आव�यक ह।ै यिद सम�या 
बाहरी स�लाई म � ह ैतो सबिधत एज�सी क� जवाबदहेी ं ं
तय होनी चािहए। यिद पाइपलाइन, भिमगत ट�क, ू
ओवरहडे ट�क या आत�रक िवतरण �यव�था म � खामी ं
ह ैतो सोसायटी �बधन क� िज�मदेारी बनती ह।ैं
लेिकन नाग�रक के िलए इन दोन� के बीच अतर अ�सर ं
गौण हो जाता ह।ै नल से िनकलने वाला पानी साफ ह ैया 
नह�—िनवासी यही जानना चाहता ह।ै यही कारण ह ै
िक जल सर�ा क� �यव�था म � िज�मदेा�रय� का ु
बँटवारा िजतना �प� हो, उससे कह� अिधक मह�वपण �ू
ह ैजवाबदहेी क� अितम रेखा का �प� होना। कहावत ं
ह—ै“सावधानी हटी, दघट� ना घटी।” जल �यव�था म �ु
यह कहावत और भी गभीर हो जाती ह,ै �य�िक यहाँ ं
छोटी-सी लापरवाही का प�रणाम सीध ेहजार� लोग� के 
�वा��य तक पह�चँ सकता ह।ै
 बहमिजला सोसायिटयाँ: जल �बधन क� नई � ं ं
चनौती ु
क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़}=क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=तलषशेौ६}=नलेशॅ=क़क़९५तॅैूऴश~ूे~थलृ=क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़=क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़~क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़क़ऌ=क़क़क़क़=क़क़=क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़}=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़}=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़}=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़}=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़}=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़}=क़क़क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़~क़क़क़क़=क़क़=क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़=क़क़क़क़=क़क़क़क़क़क़क़क़=

टक� क� सफाई से लेकर पाइपलाइन क� सेहत ं
तक
सोसायिटय� म � पानी क� टिकय� क� िनयिमत सफाई को ं
अ�सर औपचा�रकता मान िलया जाता ह।ै कह� सफाई 
का �रकॉड� ह,ै लेिकन वा�तिवक सफाई नह�; कह� 
पाइपलाइन क� उ� बढ़ती जाती ह,ै मगर उसक� 
आत�रक ि�थित क� जाच नह� होती; कह� सीवेज और ं ं
पेयजल पाइपलाइन के बीच सभािवत �रसाव को समय ं
रहते नह� पहचाना जाता। यही छोटी-छोटी उपे�ाए ँबड़े 
सकट का �प ले सकती ह।�  इसिलए ��येक बड़ी ं
सोसायटी म � जल सर�ा ऑिडट को सामा�य रखरखाव ु
का िह�सा बनाया जाना चािहए। इसम � जलाशय� क� 
सफाई, पाइपलाइन क� ि�थित, लीकेज, बैक�लो, 
पिपग िस�टम, िफ��ेशन, �लोरीनेशन और िनयिमत ं ं
�योगशाला परी�ण शािमल होने चािहए।
 इदौर क� घटना ने दी बड़ी चेतावनी ं
दशे के अपे�ाकत �व�छ और स�यवि�थत शहर� म �ृ ु
िगने जाने वाले इदौर म � दिषत पेयजल से लोग� के बीमार ं ू
पड़ने और मौत� क� घटना ने परे दशे को यह याद ू
िदलाया िक शहरी चमक-दमक और जल सर�ा दो ु
अलग-अलग चीज� ह।�  एक िवकिसत शहर क� पहचान 
केवल चौड़ी सड़क� , सदर चौराह,े ऊँची इमारत� और ंु
चमकती ��ीट लाइट� नह� ह।�  उसक� वा�तिवक 
गणव�ा इस बात से तय होती ह ैिक उसके नाग�रक� को ु
चौबीस घटे सरि�त पानी, �व�छ हवा, िव�सनीय ं ु
सीवर �यव�था और �व�थ पया�वरण िकतना सिनि�त ु
ह।ै िकसी शहर क� असली परी�ा उसके �वेश �ार पर 
नह�, उसके नाग�रक के पानी के िगलास म � होती ह।ै
 िवकास क� र�तार और बिनयादी ढाँचे का दबाव ु
िद�ली-एनसीआर समते दशे के अनेक शहर� म �
शहरीकरण क� गित अभतपव� ह।ै जहाँ कछ दशक पहले ू ू ु
खते और गाँव थे, वहाँ आज से�टर, टाउनिशप और 
हाई-राइज सोसायिटयाँ खड़ी ह।�  लेिकन �� यह ह ैिक 
�या जल, सीवर, िबजली, सड़क और कचरा �बधन ं
जैसी मलभत �णािलयाँ भी उसी गित से िवकिसत ह�ई ू ू
ह?�  यिद दस हजार लोग� के िलए बनाई गई जल सरचना ं
पर भिव�य म � बीस हजार लोग� का भार आ जाए, तो 
सम�या केवल पाइपलाइन क� नह� रहती—परी ू
�यव�था क� वहन �मता �भािवत होती ह।ै “न�व 
मजबत हो तो इमारत ऊँची उठती ह।ै”ू
शहर� के सदभ � म � इसका अथ� िब�कल �प� ह—ैऊँची ं ु
इमारत� से पहले मजबत बिनयादी ढाँचा चािहए।ू ु
पानी क� सर�ा केवल �ािधकरण क� िज�मेदारी ु
नह� 
यह भी समझना होगा िक जल सर�ा साझा िज�मदेारी ु
ह।ै �ािधकरण को �ोत, म�य आपित� नेटवक�  और ु ू
गणव�ा क� िनगरानी सिनि�त करनी होगी। िब�डर ु ु
और सोसायटी �बधन को आत�रक पाइपलाइन, ट�क, ं ं
पप, िफ��ेशन और िवतरण नेटवक�  क� िनयिमत ं

दखेरेख करनी होगी। िनवािसय� को भी असामा�य गध, ं
रग, �वाद या �वा��य सबधी िशकायत� को ं ं ं
नजरअदाज नह� करना चािहए।ं
और सबसे मह�वपण—� जाच �रपोट� साव�जिनक और ू ं
पारदश� होनी चािहए। जब हजार� प�रवार एक ही जल 
नेटवक�  पर िनभर�  ह�, तो पानी क� गणव�ा को ु
“आत�रक �बधन का िवषय” मानकर बद कमरे म � नह� ं ं ं
छोड़ा जा सकता।  िशकायत आने के बाद जाच नह�, ं
पहले से िनगरानी �य� नह�?  यह सबसे बड़ा नीितगत 
�� ह।ै यिद िकसी सोसायटी म � लोग� के �वा��य पर 
असर पड़ने के बाद पानी क� जाच होती ह,ै तो �यव�था ं
ने �िति�या तो दी, लेिकन पव�-सावधानी क� कसौटी ू
पर वह िकतनी सफल रही? आदश � �यव�था वह होगी 
िजसम � िशकायत आने से पहले सभािवत सम�या पकड़ ं
ली जाए। इसके िलए बड़े आवासीय प�रसर� म � िनयिमत 
अतराल पर �वत� जल गणव�ा परी�ण, िडिजटल ं ं ु
�रकॉड�, नमना परी�ण क� साव�जिनक �रपोट� और ू
िशकायत� के िलए �व�रत �िति�या �णाली िवकिसत 
क� जा सकती ह।ै  भिव�य का सकट पानी क� कमी ही ं
नह�, “सरि�त पानी” क� कमी भी हो सकता ह ै  जल ु
सकट क� चचा� सामा�यतः भजल �तर िगरने, वषा� क� ं ू
कमी और जल �ोत� के सखने तक सीिमत रहती ह।ै ू
लेिकन आने वाले वष� का सकट इससे अिधक जिटल ं
हो सकता ह।ै पानी उपल�ध होगा, पर �या वह सरि�त ु
होगा? यह �� आज से पछा जाना चािहए। बढ़ती ू
आबादी, तेजी से फैलता शहरीकरण, भजल पर दबाव, ू
परानी पाइपलाइन, �दषण, सीवर नेटवक�  क� किमयाँ ु ू
और जलवाय प�रवत�न—ये सभी िमलकर जल सर�ा ु ु
को आने वाले समय क� सबसे बड़ी शहरी चनौितय� म �ु
शािमल कर सकते ह।�
 समाधान �या है? 
सम�या का समाधान केवल दोषारोपण म � नह�, 
�यवि�थत जल �बधन म � ह।ै बड़े आवासीय प�रसर� के ं
िलए अिनवाय� िकया जाए िक िनयिमत और �वत� ं
वाटर �वािलटी ऑिडट; �ोत से नल तक जल गणव�ा ु
िनगरानी; भिमगत एव ओवरहडे ट�क� क� िनधा��रत ू ं
अतराल पर सफाई; पाइपलाइन और सीवर नेटवक�  का ं
िनयिमत परी�ण; जल गणव�ा क� �रपोट� िनवािसय� ु
के िलए िडिजटल �प से उपल�ध कराना; िशकायत� 
के िलए समयब� वाटर से�टी �र�पास िस�टम; बड़ी ं
सोसायिटय� म � �िशि�त जल �बधन किमय� � क� ं
िनयि�; वषा� जल सचयन और भजल पनभर� ण को ु ं ू ु
वा�तिवक �प से लाग करना; जल �रसाव और ू
पाइपलाइन �ित क� �व�रत पहचान; आपात ि�थित म �
वैकि�पक सरि�त पेयजल �यव�था। ु
 िम�सन अि�टमो से उठता बड़ा सवाल 
िम�सन अि�टमो म � ह�ई जाच का अितम िन�कष �ं ं
�योगशाला �रपोट� आने के बाद अिधक �प� होगा। 
इसिलए अभी िकसी एक प� को दोषी ठहराना उिचत 

नह� होगा। लेिकन यह घटना एक उपयोगी चतेावनी 
अव�य ह।ै यह हम � बताती ह ैिक आधिनक शहर� म �ु
पानी अब केवल पाइपलाइन का िवषय नह� रहा; यह 
साव�जिनक �वा��य, �शासिनक जवाबदहेी, शहरी 
िनयोजन और नाग�रक सर�ा का िवषय बन चका ह।ै ु ु
आज यिद सम�या एक सोसायटी तक सीिमत ह ैतो उसे 
वह� रोकना होगा, तािक कल यह अनेक सोसायिटय� 
क� सामिहक सम�या न बने।ू
शहर क� ऊँचाई नह�, जीवन क� गणव�ा ु
मह�वपण� है ू
हमने गाँव� को से�टर� म � बदला, क�च ेमकान� को 
हाई-राइज टावर� म � बदला, पगडिडय� को ए�स�ेसवे म �ं
बदला और शहर� को �माट� िसटी क� िदशा म � आगे 
बढ़ाया। यह िवकास आव�यक भी ह ैऔर �वागतयो�य 
भी। लेिकन िवकास क� अितम कसौटी इमारत क� ं
ऊँचाई नह�, नाग�रक के जीवन क� गणव�ा ह।ै यिद ु
िकसी आलीशान अपाट�मट�  क� बालकनी से महानगर 
का शानदार ��य िदखाई दतेा ह,ै लेिकन उसी घर के नल 
से िनकलने वाले पानी पर प�रवार को भरोसा नह� ह,ै तो 
िवकास क� त�वीर अधरी ह।ै शहर तभी सचमच ू ु
आधिनक कहलाएगा, जब उसक� सबसे ऊँची इमारत ु
और उसके सबसे साधारण नल—दोन� म � समान �प से 
सर�ा, गणव�ा और भरोसा िदखाई द।ेु ु
िम�सन अि�टमो क� घटना को इसिलए केवल एक 
सोसायटी क� िशकायत के �प म � नह� दखेा जाना 
चािहए। यह उस भिव�य क� द�तक ह ैिजसम � शहर� को 
केवल “िकतना िवकिसत?” नह�, बि�क “िकतना 
सरि�त, �व�थ और िटकाऊ?” के पैमाने पर भी परखा ु
जाएगा।
�य�िक अततः—ं
«“जल ह ैतो जीवन ह”ै केवल एक नारा नह�, बि�क 
शहरी िवकास क� सबसे पहली और सबसे कठोर 
परी�ा ह।ै» और इस परी�ा म � हम � यह सिनि�त करना ु
होगा िक शहर� क� चमक के पीछे पानी क� गणव�ा ु
धधली न पड़ जाए।<ं ु

� आधु�नक शहर� म� जलापू�त क�
 चुनौती और आने वाले कल का संकट 
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मना केवल एक नदी नह� ह।ै वह अपने ुय िकनार�, जलधाराओ, तालाब� और ं
आ�भ� िमय� के साथ िमलकर एक ऐसा ू

जीवत पा�रि�थितक� त� बनाती ह,ै िजसक� सेहत ं ं
का सीधा सबध मन�य के भिव�य से ह।ै नदी के िकनारे ं ं ु
मौजद वेटलै�ड यानी आ�भ� िमया �कित क� ऐसी ृू ू ं
अनमोल धरोहर ह,�  िज�ह � अ�सर खाली जमीन समझ 
लेने क� भल क� जाती ह।ै वा�तव म � ये �े� जल-ू
स�ह, भजल पनभर� ण, जैव-िविवधता के सर�ण ं ू ु ं
और बाढ़ के �भाव को िनयि�त करने वाली ं
�ाकितक �णािलया ह।�  गौतमब�नगर म � िजला ृ ं ु
व�ारोपण सिमित, िजला गगा सिमित, िजला ृ ं
पया�वरण सिमित और वेटलै�ड सिमित क� बैठक म �
िजलािधकारी �ारा यमना नदी के पाच िकलोमीटर ु ं
तटीय �े� म � ि�थत 11 वेटलै�ड का स�यापन कराने 
और उनक� वत�मान ि�थित क� �रपोट� तैयार करने के 

िनदश�  इसी �यापक पया�वरणीय �ि� का मह�वपण �ू
िह�सा ह।�  साथ ही जनपद क� वेटलै�ड को 
अिधसिचत कराने के िलए आव�यक ��ताव रा�य ू
वेटलै�ड �ािधकरण, लखनऊ को भजेने क� �ि�या 
श� करने का िनदश�  इस बात का सकेत ह ैिक अब ु ं
आ�भ� िमय� को केवल भखड के �प म � नह�, बि�क ू ू ं
�ाकितक सपदा के �प म � दखेने क� आव�यकता को ृ ं
�शासिनक �तर पर �वीकार िकया जा रहा ह।ै

वेटलै�ड: जमीन का टकड़ा नह�, �कित का ु ृ
वाटर ब�क 

आ�भ� िम वह �ाकितक �े� ह ैजहा जल और भिम ृू ं ू
का अ�त सतलन बना रहता ह।ै वषा� का पानी रोकने ं ुु
से लेकर भजल �तर को बनाए रखने तक, इनका ू
योगदान अ�यत मह�वपण � होता ह।ै अनेक �कार के ं ू
प�ी, मछिलया, जलीय वन�पितया और स�म जीव ं ं ू
इन �े�� म � अपना जीवन च� परा करते ह।�  ू
शहरीकरण के तेजी से िव�तार वाले गौतमब�नगर ु

जैसे जनपद म � इनका मह�व और बढ़ जाता ह।ै िजस 
गित से आवासीय से�टर, औ�ोिगक �े�, सड़क�  
और अ�य आधारभत ढाच ेिवकिसत हो रह ेह,�  उसी ू ं
गित से �ाकितक जल �े�� का सर�ण भी आव�यक ृ ं
ह।ै िवकास और पया�वरण के बीच सतलन तभी सभव ं ु ं
ह,ै जब िवकास क� ��येक योजना म � �कित के िलए ृ
पया�� �थान सरि�त रखा जाए।ु
 11 वेटलै�ड का स�यापन �य� मह�वपण�? ू
यमना के पाच िकलोमीटर तटीय �े� म � ि�थत 11 ु ं
वेटलै�ड का स�यापन महज सरकारी �रकॉड� को 
अ�तन करने क� कवायद नह� ह।ै यह उन �ाकितक ृ
प�रसपि�य� क� वा�तिवक ि�थित जानने क� िदशा म �ं
मह�वपण � कदम ह,ै िजनका भिव�य आने वाले वष� म �ू
जनपद क� पया�वरणीय सर�ा से जड़ा होगा।ु ु
इन वेटलै�ड क� पहचान, �े�फल, जलधारण 
�मता, जल क� गणव�ा, जैव-िविवधता, ु
अित�मण, �दषण तथा आसपास हो रह ेभ-उपयोग ूू

प�रवत�न का वै�ािनक आकलन िकया जाना चािहए। 
यिद िकसी आ�भ� िम का �व�प बदल रहा ह,ै ू
जल�ोत िसकड़ रहा ह ैअथवा उस पर िकसी �कार ु
का अित�मण या �दषण का दबाव ह,ै तो समय रहते ू
उसक� पहचान कर उपचारा�मक कदम उठाए जा 
सकते ह।�  यही स�यापन भिव�य म � सर�ण क� ठोस ं
काय�योजना का आधार बनेगा।

अिधसचना से िमलेगा सर�ण को स�थागत ू ं ं
आधार 

वेटलै�ड को अिधसिचत कराने क� पहल इसिलए ू
मह�वपण � ह ै�य�िक सर�ण तभी �भावी होता ह,ै ू ं
जब उसके िलए �प� �शासिनक और काननी ढाचा ू ं
मौजद हो। अिधसचना के बाद सबिधत �े� क� ू ू ं ं
पहचान और सर�ण के िलए िज�मदेा�रया अिधक ं ं
�प� हो सकती ह � तथा अिनयि�त गितिविधय� पर ं
�भावी िनगरानी क� �यव�था मजबत क� जा सकती ू
ह।ै गौतमब�नगर जैसे तेजी से बदलते भ-��य वाले ु ू
जनपद म � यह पहल िवशषे मह�व रखती ह।ै यहा भिम ं ू
का म�य लगातार बढ़ रहा ह ैऔर शहरी िव�तार क� ू
�ि�या तेज ह।ै ऐसे म � �ाकितक जल �े�� क� ृ
पहचान और उनका अिभलेखीकरण भिव�य म � होने 
वाले िववाद� तथा अित�मण क� सभावनाओ को ं ं
कम करने म � भी सहायक हो सकता ह।ै

 तालाब� क� र�ा, भिव�य के पानी क� र�ा 

वेटलै�ड सर�ण को केवल यमना तट तक सीिमत ं ु
नह� रखा जा सकता। गाव� के तालाब, पोखर और ं
अ�य पारप�रक जल�ोत भी इसी �ाकितक जल-त� ृं ं
क� मह�वपण � किड़या ह।�  बैठक म � तालाब� के ू ं
सचीकरण, सीमा िनधा�रण, अित�मण हटाने और ू
लिबत वाद� क� ि�थित क� समी�ा िकया जाना इसी ं
�यापक �ि�कोण को दशा�ता ह।ै आज िजस तालाब 
को अनपयोगी भिम समझकर पाट िदया जाता ह,ै ु ू
कल वही �े� वषा� जल के �वाह का �ाकितक माग� ृ
हो सकता ह।ै िजस पोखर को छोटा समझकर उपेि�त 
कर िदया जाता ह,ै वही भजल पनभर� ण और �थानीय ू ु
पा�रि�थितक� के िलए मह�वपण � भिमका िनभा ू ू
सकता ह।ै इसिलए तालाब� क� सीमा का �प� 
िनधा�रण, उनका अिभलेखीकरण और िनयिमत 
िनगरानी समय क� आव�यकता ह।ै

 यमना से जड़ी हर आ��भिम क� अपनी कहानी है ु ु ू
यमना के तटीय �े� क� आ�भ� िमया नदी क� ु ू ं
�ाकितक सास लेने क� जगह� जैसी ह।�  वे नदी और ृ ं
भभाग के बीच एक जीवत स�मण �े� बनाती ह।�  इन ू ं ं
�े�� म � जल का ठहराव, �रसाव और �ाकितक ृ
शोधन जैसी �ि�याए पा�रि�थितक� त� को सतिलत ं ं ं ु

रखने म � योगदान दतेी ह।�  ऐसे म � 11 वेटलै�ड क� 
वा�तिवक ि�थित का स�यापन केवल �शासिनक 
�रपोट� तैयार करने तक सीिमत नह� रहना चािहए। 
��येक वेटलै�ड क� अलग पया�वरणीय �ोफाइल 
तैयार क� जा सकती ह—ैकहा िकतना जल ह,ै िकस ं
�कार क� वन�पितया ह,�  कौन-कौन से प�ी आते ह,�  ं
जल क� गणव�ा कैसी ह,ै अित�मण क� ि�थित �या ु
ह ै और सर�ण के िलए त�काल �या कदम ं
आव�यक ह।�  यिद यह काय� वै�ािनक �ि�कोण से 
िकया जाता ह ैतो गौतमब�नगर म � आ�भ� िम सर�ण ु ू ं
का एक अनकरणीय मॉडल िवकिसत िकया जा ु
सकता ह।ै

�कित सर�ण म� �शासन के साथ समाज क� ृ ं
भागीदारी भी ज�री 

सरकारी आदशे सर�ण क� श�आत कर सकते ह,�  ं ु
लेिकन उसे �थायी सफलता जनभागीदारी ही द े
सकती ह।ै �ाम पचायत�, �थानीय िनवािसय�, ं
िकसान�, पया�वरण िवशषे��, िश�ण स�थान� और ं
सामािजक सगठन� को इस अिभयान से जोड़ा जाना ं
चािहए। �ाम �तर पर आ�भ� िम सिमितय� को सि�य ू
बनाकर �थानीय लोग� को यह समझाना होगा िक 
तालाब और वेटलै�ड िकसी एक िवभाग क� सपि� ं
नह�, बि�क परे समाज क� �ाकितक पजी ह।�  ृू ं ू
आव�यकता इस बात क� भी ह ै िक इन �े�� के 
आसपास कड़ा डालने, गद े पानी के �वाह और ू ं
अनिधकत भराव जैसी गितिविधय� पर �थानीय �तर ृ
से ही िनगरानी श� हो।ु
 िवकास क� र�तार और �कित क� धड़कन के ृ
बीच सतलन ं ु

गौतमब�नगर आज उ�र �दशे के सबसे तेजी से ु
िवकिसत होते िजल� म � शािमल ह।ै औ�ोिगक 
िनवेश, आवासीय िवकास, ए�स�ेसवे, स�थागत ं
�े� और आधिनक नगरीय सिवधाए िजले क� नई ु ु ं
पहचान गढ़ रही ह।�  लेिकन िकसी भी शहर क� 
वा�तिवक आधिनकता केवल ऊची इमारत�, चौड़ी ु ं
सड़क� और नए से�टर� से नह� मापी जाती। 
आधिनक शहर वह ह ैजो अपनी निदय�, तालाब�, ु
ह�रत �े�� और जैव-िविवधता को भी उतनी ही 
गभीरता से सरि�त रख।े इसीिलए 11 वेटलै�ड का ं ु
स�यापन एक �शासिनक कार�वाई से कह� अिधक 
�यापक अथ� रखता ह।ै यह उस सोच क� ओर कदम ह ै
िजसम � िवकास के साथ �कित के अिधकार� को भी ृ
�थान िदया जाता ह।ै आज वेटलै�ड क� सीमा बचाना 
केवल जमीन बचाना नह� ह;ै यह पानी बचाना ह।ै 
पानी बचाना केवल पया�वरण बचाना नह� ह;ै यह 
आने वाली पीिढ़य� का जीवन बचाना ह।ै

गौतमब�नगर क� इन 11 आ�भ� िमय� का भिव�य ु ू
अब इस बात पर िनभर�  करेगा िक स�यापन और 
अिधसचना क� �ि�या के बाद सर�ण, पनज�वन ू ं ु
और िनगरानी क� �यव�था िकतनी �भावी ढग से ं
जमीन पर उतरती ह।ै यिद �शासिनक इ�छाशि�, 
वै�ािनक �ि�कोण और जनभागीदारी एक साथ 
आगे बढ़ते ह,�  तो यमना के िकनारे क� ये आ�भ� िमया ु ू ं
आने वाले समय म � गौतमब�नगर क� पया�वरणीय ु
सर�ा क� मजबत ढाल बन सकती ह।�  �कित क� ृु ू
िवरासत को बचाने का सही समय कल नह�, आज 
ह—ै�य�िक जो आ�भ� िम आज िमट गई, उसे कल ू
केवल न�श ेपर खोजा जा सकेगा।<

यमुना क� गोद म� जीवन का संक� 
11 वेटलै� क� पहचान और संर�ण क� �दशा म� अहम कदम 
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मना केवल एक नदी नह� ह।ै वह अपने ुय िकनार�, जलधाराओ, तालाब� और ं
आ�भ� िमय� के साथ िमलकर एक ऐसा ू

जीवत पा�रि�थितक� त� बनाती ह,ै िजसक� सेहत ं ं
का सीधा सबध मन�य के भिव�य से ह।ै नदी के िकनारे ं ं ु
मौजद वेटलै�ड यानी आ�भ� िमया �कित क� ऐसी ृू ू ं
अनमोल धरोहर ह,�  िज�ह � अ�सर खाली जमीन समझ 
लेने क� भल क� जाती ह।ै वा�तव म � ये �े� जल-ू
स�ह, भजल पनभर� ण, जैव-िविवधता के सर�ण ं ू ु ं
और बाढ़ के �भाव को िनयि�त करने वाली ं
�ाकितक �णािलया ह।�  गौतमब�नगर म � िजला ृ ं ु
व�ारोपण सिमित, िजला गगा सिमित, िजला ृ ं
पया�वरण सिमित और वेटलै�ड सिमित क� बैठक म �
िजलािधकारी �ारा यमना नदी के पाच िकलोमीटर ु ं
तटीय �े� म � ि�थत 11 वेटलै�ड का स�यापन कराने 
और उनक� वत�मान ि�थित क� �रपोट� तैयार करने के 

िनदश�  इसी �यापक पया�वरणीय �ि� का मह�वपण �ू
िह�सा ह।�  साथ ही जनपद क� वेटलै�ड को 
अिधसिचत कराने के िलए आव�यक ��ताव रा�य ू
वेटलै�ड �ािधकरण, लखनऊ को भजेने क� �ि�या 
श� करने का िनदश�  इस बात का सकेत ह ैिक अब ु ं
आ�भ� िमय� को केवल भखड के �प म � नह�, बि�क ू ू ं
�ाकितक सपदा के �प म � दखेने क� आव�यकता को ृ ं
�शासिनक �तर पर �वीकार िकया जा रहा ह।ै

वेटलै�ड: जमीन का टकड़ा नह�, �कित का ु ृ
वाटर ब�क 

आ�भ� िम वह �ाकितक �े� ह ैजहा जल और भिम ृू ं ू
का अ�त सतलन बना रहता ह।ै वषा� का पानी रोकने ं ुु
से लेकर भजल �तर को बनाए रखने तक, इनका ू
योगदान अ�यत मह�वपण � होता ह।ै अनेक �कार के ं ू
प�ी, मछिलया, जलीय वन�पितया और स�म जीव ं ं ू
इन �े�� म � अपना जीवन च� परा करते ह।�  ू
शहरीकरण के तेजी से िव�तार वाले गौतमब�नगर ु

जैसे जनपद म � इनका मह�व और बढ़ जाता ह।ै िजस 
गित से आवासीय से�टर, औ�ोिगक �े�, सड़क�  
और अ�य आधारभत ढाच ेिवकिसत हो रह ेह,�  उसी ू ं
गित से �ाकितक जल �े�� का सर�ण भी आव�यक ृ ं
ह।ै िवकास और पया�वरण के बीच सतलन तभी सभव ं ु ं
ह,ै जब िवकास क� ��येक योजना म � �कित के िलए ृ
पया�� �थान सरि�त रखा जाए।ु
 11 वेटलै�ड का स�यापन �य� मह�वपण�? ू
यमना के पाच िकलोमीटर तटीय �े� म � ि�थत 11 ु ं
वेटलै�ड का स�यापन महज सरकारी �रकॉड� को 
अ�तन करने क� कवायद नह� ह।ै यह उन �ाकितक ृ
प�रसपि�य� क� वा�तिवक ि�थित जानने क� िदशा म �ं
मह�वपण � कदम ह,ै िजनका भिव�य आने वाले वष� म �ू
जनपद क� पया�वरणीय सर�ा से जड़ा होगा।ु ु
इन वेटलै�ड क� पहचान, �े�फल, जलधारण 
�मता, जल क� गणव�ा, जैव-िविवधता, ु
अित�मण, �दषण तथा आसपास हो रह ेभ-उपयोग ूू

प�रवत�न का वै�ािनक आकलन िकया जाना चािहए। 
यिद िकसी आ�भ� िम का �व�प बदल रहा ह,ै ू
जल�ोत िसकड़ रहा ह ैअथवा उस पर िकसी �कार ु
का अित�मण या �दषण का दबाव ह,ै तो समय रहते ू
उसक� पहचान कर उपचारा�मक कदम उठाए जा 
सकते ह।�  यही स�यापन भिव�य म � सर�ण क� ठोस ं
काय�योजना का आधार बनेगा।

अिधसचना से िमलेगा सर�ण को स�थागत ू ं ं
आधार 

वेटलै�ड को अिधसिचत कराने क� पहल इसिलए ू
मह�वपण � ह ै�य�िक सर�ण तभी �भावी होता ह,ै ू ं
जब उसके िलए �प� �शासिनक और काननी ढाचा ू ं
मौजद हो। अिधसचना के बाद सबिधत �े� क� ू ू ं ं
पहचान और सर�ण के िलए िज�मदेा�रया अिधक ं ं
�प� हो सकती ह � तथा अिनयि�त गितिविधय� पर ं
�भावी िनगरानी क� �यव�था मजबत क� जा सकती ू
ह।ै गौतमब�नगर जैसे तेजी से बदलते भ-��य वाले ु ू
जनपद म � यह पहल िवशषे मह�व रखती ह।ै यहा भिम ं ू
का म�य लगातार बढ़ रहा ह ैऔर शहरी िव�तार क� ू
�ि�या तेज ह।ै ऐसे म � �ाकितक जल �े�� क� ृ
पहचान और उनका अिभलेखीकरण भिव�य म � होने 
वाले िववाद� तथा अित�मण क� सभावनाओ को ं ं
कम करने म � भी सहायक हो सकता ह।ै

 तालाब� क� र�ा, भिव�य के पानी क� र�ा 

वेटलै�ड सर�ण को केवल यमना तट तक सीिमत ं ु
नह� रखा जा सकता। गाव� के तालाब, पोखर और ं
अ�य पारप�रक जल�ोत भी इसी �ाकितक जल-त� ृं ं
क� मह�वपण � किड़या ह।�  बैठक म � तालाब� के ू ं
सचीकरण, सीमा िनधा�रण, अित�मण हटाने और ू
लिबत वाद� क� ि�थित क� समी�ा िकया जाना इसी ं
�यापक �ि�कोण को दशा�ता ह।ै आज िजस तालाब 
को अनपयोगी भिम समझकर पाट िदया जाता ह,ै ु ू
कल वही �े� वषा� जल के �वाह का �ाकितक माग� ृ
हो सकता ह।ै िजस पोखर को छोटा समझकर उपेि�त 
कर िदया जाता ह,ै वही भजल पनभर� ण और �थानीय ू ु
पा�रि�थितक� के िलए मह�वपण � भिमका िनभा ू ू
सकता ह।ै इसिलए तालाब� क� सीमा का �प� 
िनधा�रण, उनका अिभलेखीकरण और िनयिमत 
िनगरानी समय क� आव�यकता ह।ै

 यमना से जड़ी हर आ��भिम क� अपनी कहानी है ु ु ू
यमना के तटीय �े� क� आ�भ� िमया नदी क� ु ू ं
�ाकितक सास लेने क� जगह� जैसी ह।�  वे नदी और ृ ं
भभाग के बीच एक जीवत स�मण �े� बनाती ह।�  इन ू ं ं
�े�� म � जल का ठहराव, �रसाव और �ाकितक ृ
शोधन जैसी �ि�याए पा�रि�थितक� त� को सतिलत ं ं ं ु

रखने म � योगदान दतेी ह।�  ऐसे म � 11 वेटलै�ड क� 
वा�तिवक ि�थित का स�यापन केवल �शासिनक 
�रपोट� तैयार करने तक सीिमत नह� रहना चािहए। 
��येक वेटलै�ड क� अलग पया�वरणीय �ोफाइल 
तैयार क� जा सकती ह—ैकहा िकतना जल ह,ै िकस ं
�कार क� वन�पितया ह,�  कौन-कौन से प�ी आते ह,�  ं
जल क� गणव�ा कैसी ह,ै अित�मण क� ि�थित �या ु
ह ै और सर�ण के िलए त�काल �या कदम ं
आव�यक ह।�  यिद यह काय� वै�ािनक �ि�कोण से 
िकया जाता ह ैतो गौतमब�नगर म � आ�भ� िम सर�ण ु ू ं
का एक अनकरणीय मॉडल िवकिसत िकया जा ु
सकता ह।ै

�कित सर�ण म� �शासन के साथ समाज क� ृ ं
भागीदारी भी ज�री 

सरकारी आदशे सर�ण क� श�आत कर सकते ह,�  ं ु
लेिकन उसे �थायी सफलता जनभागीदारी ही द े
सकती ह।ै �ाम पचायत�, �थानीय िनवािसय�, ं
िकसान�, पया�वरण िवशषे��, िश�ण स�थान� और ं
सामािजक सगठन� को इस अिभयान से जोड़ा जाना ं
चािहए। �ाम �तर पर आ�भ� िम सिमितय� को सि�य ू
बनाकर �थानीय लोग� को यह समझाना होगा िक 
तालाब और वेटलै�ड िकसी एक िवभाग क� सपि� ं
नह�, बि�क परे समाज क� �ाकितक पजी ह।�  ृू ं ू
आव�यकता इस बात क� भी ह ै िक इन �े�� के 
आसपास कड़ा डालने, गद े पानी के �वाह और ू ं
अनिधकत भराव जैसी गितिविधय� पर �थानीय �तर ृ
से ही िनगरानी श� हो।ु
 िवकास क� र�तार और �कित क� धड़कन के ृ
बीच सतलन ं ु

गौतमब�नगर आज उ�र �दशे के सबसे तेजी से ु
िवकिसत होते िजल� म � शािमल ह।ै औ�ोिगक 
िनवेश, आवासीय िवकास, ए�स�ेसवे, स�थागत ं
�े� और आधिनक नगरीय सिवधाए िजले क� नई ु ु ं
पहचान गढ़ रही ह।�  लेिकन िकसी भी शहर क� 
वा�तिवक आधिनकता केवल ऊची इमारत�, चौड़ी ु ं
सड़क� और नए से�टर� से नह� मापी जाती। 
आधिनक शहर वह ह ैजो अपनी निदय�, तालाब�, ु
ह�रत �े�� और जैव-िविवधता को भी उतनी ही 
गभीरता से सरि�त रख।े इसीिलए 11 वेटलै�ड का ं ु
स�यापन एक �शासिनक कार�वाई से कह� अिधक 
�यापक अथ� रखता ह।ै यह उस सोच क� ओर कदम ह ै
िजसम � िवकास के साथ �कित के अिधकार� को भी ृ
�थान िदया जाता ह।ै आज वेटलै�ड क� सीमा बचाना 
केवल जमीन बचाना नह� ह;ै यह पानी बचाना ह।ै 
पानी बचाना केवल पया�वरण बचाना नह� ह;ै यह 
आने वाली पीिढ़य� का जीवन बचाना ह।ै

गौतमब�नगर क� इन 11 आ�भ� िमय� का भिव�य ु ू
अब इस बात पर िनभर�  करेगा िक स�यापन और 
अिधसचना क� �ि�या के बाद सर�ण, पनज�वन ू ं ु
और िनगरानी क� �यव�था िकतनी �भावी ढग से ं
जमीन पर उतरती ह।ै यिद �शासिनक इ�छाशि�, 
वै�ािनक �ि�कोण और जनभागीदारी एक साथ 
आगे बढ़ते ह,�  तो यमना के िकनारे क� ये आ�भ� िमया ु ू ं
आने वाले समय म � गौतमब�नगर क� पया�वरणीय ु
सर�ा क� मजबत ढाल बन सकती ह।�  �कित क� ृु ू
िवरासत को बचाने का सही समय कल नह�, आज 
ह—ै�य�िक जो आ�भ� िम आज िमट गई, उसे कल ू
केवल न�श ेपर खोजा जा सकेगा।<

यमुना क� गोद म� जीवन का संक� 
11 वेटलै� क� पहचान और संर�ण क� �दशा म� अहम कदम 
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दा दरी क� ‘सक�प सभा’ म � भीड़ तो िदखी, लेिकन �या भाजपा ं
का िदल भी एक था?  मशह�र गजल क� पि� ह—ै“ं यह जो तम ु
इतने म�करा रहे हो, �या गम है िजसको छपा रहे हो…”ु ु ु

दादरी म � 3 अग�त को ह�ई भाजपा क� सक�प सभा को अगर राजनीितक च�म ेसे ं
दखेा जाए तो यह पि� मानो परे आयोजन का अनकहा प�रचय बन जाती ह।ै मच ं ू ं
पर म�कराते चहेरे थे, भाषण� म � एकजटता का सदशे था, सामने उ�सािहत ु ु ु ं
काय�कता�ओ क� भीड़ थी और आयोजक� ने काय��म को सफल बनाने म � कोई ं
कसर नह� छोड़ी। मगर राजनीित म � कई बार मच पर िदखाई दनेे वाली त�वीर और ं
मच के पीछे चल रही कहानी एक नह� होती। यही दादरी क� इस सभा क� सबसे ं
बड़ी राजनीितक कहानी ह।ै

दसअसल 3 अग�त को दादरी म � �दशे भाजपा अ�य� पकज चौधरी, पि�मी ं
उ�र �दशे �े�ीय अ�य� नवाब िसह नागर के अिभनदन और ‘आ�मिनभर�  ं ं
भारत सक�प सभा’ का आयोजन िकया गया था। काय��म के �चार म � नवाब ं
िसह नागर क� मौजदगी को भी �मखता दी गई थी यह सामा�य आयोजन भी नह� ं ू ु
था। दादरी इस समय केवल एक िवधानसभा �े� नह�, बि�क गौतमब� नगर ु
भाजपा क� भावी राजनीितक िदशा का सकेतक बन चका ह।ैं ु
 भीड़ ने आयोजक� क� मेहनत पर महर लगाई ु
सभा का पहला िन�कष � िब�कल साफ ह—ैआयोजन क� �ि� से यह काय��म ु
सफल रहा। भारी स�या म � काय�कता�ओ और समथ�क� क� मौजदगी ने यह ं ं ू
िदखाया िक �थानीय सगठन के पास आज भी भीड़ जटाने क� �मता ह।ै मच पर ं ु ं
�दशे और �े�ीय नेत�व क� मौजदगी ने आयोजन को सगठना�मक वजन िदया। ृ ू ं
ऐसे समय म,�  जब 2027 का िवधानसभा चनाव बह�त दर नह� ह,ै िकसी बड़े नेता ु ू
के �वागत और शि� �दशन�  के बहाने इतनी बड़ी राजनीितक मौजदगी अपने ू
आप म � मह�वपण � ह।ै इस सफलता का �ये आयोजनकता�ओ को िमलना चािहए। ू ं
राजनीित म � प�रणाम का एक िह�सा मच पर िदखाई दतेा ह ैऔर दसरा िह�सा ं ू
मदैान म।�  दादरी क� सभा ने मदैान वाला िह�सा मजबती से िदखाया। लेिकन ू
कहानी यह� ख�म नह� होती।

 एक मच, कई राजनीितक आका�ाए ं ं ं
दादरी क� राजनीित क� असली िदलच�पी मच पर बैठे चहेर� से �यादा उन चहेर� ं
म � ह ैजो मच के साथ साथ आसपास अपनी राजनीितक मौजदगी दज� करा रह ेथे। ं ू
आयोजन से जड़े �थानीय नेताओ क� सि�यता, वत�मान जन�ितिनिधय� क� ु ं
मौजदगी, पव� नेताओ क� उपि�थित और सभािवत िवधानसभा दावेदार� के ू ू ं ं
समथ�क� क� सि�यता—इन सबको एक साथ रखकर दखे � तो साफ ह ैिक यह 
केवल सगठना�मक काय��म नह� था।ं
यह भिव�य क� राजनीितक जमीन नापने का अवसर भी था। दादरी िवधानसभा से 
िटकट क� सभािवत दावेदारी को लेकर अलग-अलग नाम� क� चचा� लबे समय ं ं
से राजनीितक हलक� म � होती रही ह।ै ऐसे म � िकसी बड़े आयोजन म � िकस नेता क� 
िकतनी मौजदगी ह,ै िकसके समथ�क िकतनी स�या म � ह,�  िकसके पो�टर या ू ं

कटआउट नजर आते ह � और िकस नेता के भाषण पर कैसी �िति�या होती ह—ैये 
सब राजनीित म � महज ��य नह� होते, बि�क सदशे होते ह।�  यही कारण ह ैिक ं
दादरी क� इस सभा को 2027 के चनाव क� श�आती राजनीितक पटकथा के एक ु ु
��य के �प म � भी पढ़ा जा सकता ह।ै

‘ एकजटता’ क� अपील �य� मह�वपण� थी? ु ू
सभा म � पव� �े�ीय अ�य� स�य�� िससोिदया क� ओर से सगठन को एकजट ू ं ु
होकर चनाव क� तैयारी करने का सदशे िदया जाना भी राजनीितक �प से ु ं
मह�वपण � ह।ै सामा�य प�रि�थितय� म � ‘एकजट रिहए’ एक सामा�य सगठना�मक ू ु ं
अपील होती ह।ै लेिकन जब िकसी राजनीितक सगठन म � लबे समय से अलग-ं ं
अलग खमे�, �थानीय �भावशाली नेताओ और सभािवत दावेदा�रय� को लेकर ं ं
चचा�ए चल रही ह�, तब यही एक श�द कई अथ� पैदा कर दतेा ह।ैं
राजनीित म � कभी-कभी कही गई बात से �यादा मह�वपण � होता ह ैिक वह बात ू
कहने क� ज�रत �य� पड़ी। गौतमब� नगर भाजपा को लेकर गटीय राजनीित क� ु ु
चचा�ए नई नह� ह।�  अतीत म � भी िजले को पि�मी उ�र �दशे भाजपा के मह�वपण �ं ू
राजनीितक क� � के �प म � दखेा जाता रहा ह।ै नोएडा को पि�मी उ�र �दशे 
भाजपा के सगठना�मक ‘पावर स�टर’ के �प म � दखेा जाता ह।ैं
 आज प�रि�थितया िफर बदल रही ह�। ं
सत�� िससौिदया के बाद पि�मी उ�र �दशे क� कमान नवाब िसह नागर को स�पे ं
जाने के बाद गौतमब� नगर का राजनीितक मह�व और बढ़ गया ह।ै नागर दादरी ु
से दो बार िवधायक और पव� म�ी रह चके ह � तथा 2026 म � उ�ह � पि�मी �े� का ू ं ु

अ�य� बनाया गया। अथा�त िजस िजले म � सगठना�मक राजनीित पहले से ही कई ं
�भावशाली क� �� के बीच घमती रही ह,ै वह� से अब पि�मी उ�र �दशे के सगठन ू ं
क� कमान सभालने वाला नेता भी िनकल रहा ह।ै  यह समीकरण अपने आप म �ं
बड़ा ह।ै

नवाब िसह नागर का शेर और उसका राजनीितक अथ� ं
सभा म � नवाब िसह नागर �ारा पढ़ा गया शरे—ं
“मत पछ मेरे स� क� इतहा कहा तक है, त िसतम कर तेरी ताकत जहा तक ू ं ं ू ं
है, होगी वफ़ा िक उ�मीद िजसे होगी, हम� देखना है त बेवफा कहा तक है” ू ं
राजनीितक मच पर जब कोई नेता शरे पढ़ता ह ैतो उसका अथ� केवल सािहि�यक ं
नह� रह जाता। खासकर तब, जब पाट� के भीतर सभािवत शि�-सतलन तेजी से ं ं ु
नया आकर ले रहा हो। इसिलए इस शरे के राजनीितक िनिहताथ� िनकलना 
�वाभािवपक ह ै  ह।�  प�रणाम �व�प कछ लोग सीध ेतौर पर इसक� नवाब िसह ु ं
नागर का सािहि�यक अदाज म � अपने राजनीितक िवरोिधय� के िलए सदशे और ं ं
चतेावनी के �प म � दखेा जा रहा ह।ै कछ भी हो इतना कहना गलत नह� होगा िक ु
शरे ने सभा के राजनीितक तापमान को ज�र बढ़ा िदया। �य�िक राजनीित म � श�द 
कभी-कभी भाषण से �यादा दर तक जाते ह।�ू
नारे भी बहत कछ कहते ह� � ु
सभा म � अलग-अलग नेताओ के माइक सभालने के दौरान समथ�क� क� ओर से ं ं
ह�ई नारेबाजी भी �यान ख�चने वाली रही। एक राजनीितक काय��म म � समथ�क� 
का अपने नेता के प� म � नारा लगाना असामा�य नह� ह।ै लेिकन जब एक ही मच ं
पर कई सभािवत शि�-क� � मौजद ह�, तब leFkZdksa हर नारा अपने नेता क� ं ू
ताकत िदखाने का मा�यम बन जाता ह।ै मच साझा हो सकता ह,ै समथ�क आधार ं
नह�। यही दादरी क� सभा का सबसे रोचक राजनीितक सकेत रहा। चहेरे एक मच ं ं
पर थे, लेिकन समथ�क� क� पहचान अलग-अलग िदखाई द ेरही थी।

 काय��म क� तारीख को लेकर भी दो कथाए ं

सभा को लेकर काय��म क� पव� िनधा��रत तारीख म � बदलाव क� चचा� भी ू
राजनीितक गिलयार� म � ह�ई। एक ओर आयोजन से जड़े लोग� क� ओर से इसे ु
सगठना�मक/�य�तता से जड़ा कारण बताया गया, तो दसरी ओर राजनीितक ं ु ू
हलक� म � इसे �थानीय �तर पर सम�वय और �ितिनिध�व को लेकर उठे सवाल� 
से जोड़कर दखेा गया। इन दोन� दाव� म � से िकसी एक को अितम स�य मानना ं
उिचत नह� होगा। लेिकन राजनीित म � घटना से अिधक मह�वपण � उसक� ू
जनधारणा होती ह।ै यिद िकसी काय��म क� तारीख बदलने के बाद भी यह चचा� 
बनी रहती ह ैिक आिखर ऐसा �य� ह�आ, तो यह अपने आप म � सगठन के भीतर ं
सवाद और सम�वय क� ओर सकेत अव�य ह।ैं ं
 िटकट क� लड़ाई के  सकेत श� हो गए ं ु
दादरी िवधानसभा सीट पर 2027 के सभािवत िटकट को लेकर अभी अितम ं ं
िनणय�  क� कोई त�वीर नह� ह।ै मगर राजनीित म � िटकट का फैसला घोिषत होने से 
बह�त पहले िटकट क� राजनीित श� हो जाती ह।ै काय�कता�ओ क� सि�यता, ु ं
जनसभाओ म � भीड़, अपने समथ�क� क� मौजदगी, सामािजक समीकरण, सगठन ं ू ं
म � पकड़ और शीष � नेत�व तक पह�च—इन सबका जोड़ धीरे-धीरे दावेदारी क� ृ ं
जमीन तैयार करता ह।ै इस िलहाज से दादरी क� सभा को केवल ‘िवकिसत भारत’ 
या ‘आ�मिनभर�  भारत सक�प जनसभा’ के सदशे तक सीिमत करके दखेना ं ं
अधरा होगा। यह सभा िवकास के सदशे के साथ-साथ �थानीय राजनीितक शि� ू ं

के �दशन�  का भी मच थी।ं
Ÿ कौन िकतना मजबत ह?ै, िकसके साथ िकतने लोग ह?� , िकसके नाम पर नारे ू

लगते ह?� , िकसके समथ�क मदैान म � िदखाई दतेे ह?�

राजनीित इन सवाल� के जवाब अ�सर मच से नह�, भीड़ से तलाशती ह।ैं
भाजपा के सामने असली चनौती भीड़ नह�, भरोसा है ु
दादरी क� सभा ने भाजपा क� सबसे बड़ी ताकत िफर सािबत क�—सगठन और ं
भीड़ जटाने क� �मता।ु
लेिकन इसी के साथ उसक� सबसे बड़ी �थानीय चनौती भी सामने रख दी—�या ु
अलग-अलग राजनीितक आका�ाओ को एक साझा चनावी ल�य म � बदला जा ं ं ु
सकेगा? �य�िक चनाव केवल भीड़ से नह� जीते जाते। चनाव उस समय जीते जाते ु ु
ह � जब मच पर बैठे नेता, बथ पर खड़ा काय�कता� और िटकट का इ�छक ं ू ु
नेता—तीन� एक ही िदशा म � काम कर�। यिद भीतर �ित�पधा� ह ैतो वह �व�थ हो 
सकती ह।ै

यिद �ित�पधा� �यि�गत सघष � म � बदल जाए तो सगठन कमजोर होता ह।ै और ं ं
यिद सगठना�मक अनशासन के भीतर मह�वाका�ाओ को जगह िमल जाए तो ं ु ं ं
वही �ित�पधा� पाट� क� ताकत भी बन सकती ह।ै यही 2027 से पहले गौतमब� ु
नगर भाजपा क� सबसे बड़ी परी�ा ह।ै

नवाब िसह नागर के िलए भी यह आसान परी�ा नह� ं
पि�मी उ�र �दशे क� कमान सभालने वाले नवाब िसह नागर के सामने चनौती ं ं ु
केवल दसरे िजल� म � सगठन मजबत करने क� नह� ह।ै अपने ही राजनीितक ं ूू
गह�े� म � िविभ�न आका�ाओ और �भावशाली नेताओ के बीच सतलन ृ ं ं ं ं ु
बनाना भी उनक� नेत�व �मता क� परी�ा होगी। यह �वय नवाब िसह नागर पर ृ ं ं
िनभर�  करेगा िक वह पाट� के अदर चल रही गटबाजी को िनयि�त करते ह,�  ं ु ं
सतिलत करते ह � या िफर गटबाजी का िह�सा बनते ह।�  हालािक  भाजपा ने उनक� ं ु ु ं
िनयि� को सगठना�मक िव�तार और चनावी तैयारी के सदभ � म � मह�वपण � कदम ु ं ु ं ू
के �प म � ��तत िकया ह।ै अब दखेना यह ह ैिक वह दादरी के राजनीितक तापमान ु
को पि�मी उ�र �दशे क� सगठना�मक ऊजा� म � कैसे बदलते ह।�ं
vrr% दादरी क� 3 अग�त क� सभा को अगर केवल भीड़ के पैमाने पर दखेा जाए 
तो यह सफल थी। अगर इसे सगठना�मक काय��म के �प म � दखेा जाए तो भी ं
सफल थी। लेिकन अगर इसे 2027 क� राजनीित क� �योगशाला म � रखकर दखेा 
जाए तो त�वीर कह� �यादा जिटल िदखाई दतेी ह।ै यह सभा भाजपा क� ताकत भी 
थी और उसक� चनौती का आईना भी।ु
भीड़ ने बताया िक जमीन अभी मजबत ह।ै मच ने बताया िक नेत�व मौजद ह।ै नारे ृू ं ू
ने बताया िक समथ�क अपने-अपने नेता के साथ ह।�  और ‘एकजटता’ क� अपील ु
ने याद िदलाया िक चनाव से पहले िदल� क� दरी िमटाना भी ज�री ह।ैु ू
राजनीित म � म�कराते चहेरे ज�री ह,�  मगर चनाव िजताने के िलए केवल चहेरे ु ु ु
नह�—एक िदशा, एक सगठन और एक साझा भरोसा भी चािहए। दादरी ने 3 ं
अग�त को भीड़ क� ताकत िदखा दी। अब असली परी�ा यह ह ैिक �या वही 
भीड़ 2027 म � एकजट वोट म � बदल पाएगी? �य�िक मच पर तािलया बजाना ु ं ं
आसान ह।ै मगर चनाव के िदन एक साथ खड़ा होना—यही असली सगठन ु ं
ह।ै<

मु�ुराते चेहर� के पीछे क� �सयासत 
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दा दरी क� ‘सक�प सभा’ म � भीड़ तो िदखी, लेिकन �या भाजपा ं
का िदल भी एक था?  मशह�र गजल क� पि� ह—ै“ं यह जो तम ु
इतने म�करा रहे हो, �या गम है िजसको छपा रहे हो…”ु ु ु

दादरी म � 3 अग�त को ह�ई भाजपा क� सक�प सभा को अगर राजनीितक च�म ेसे ं
दखेा जाए तो यह पि� मानो परे आयोजन का अनकहा प�रचय बन जाती ह।ै मच ं ू ं
पर म�कराते चहेरे थे, भाषण� म � एकजटता का सदशे था, सामने उ�सािहत ु ु ु ं
काय�कता�ओ क� भीड़ थी और आयोजक� ने काय��म को सफल बनाने म � कोई ं
कसर नह� छोड़ी। मगर राजनीित म � कई बार मच पर िदखाई दनेे वाली त�वीर और ं
मच के पीछे चल रही कहानी एक नह� होती। यही दादरी क� इस सभा क� सबसे ं
बड़ी राजनीितक कहानी ह।ै

दसअसल 3 अग�त को दादरी म � �दशे भाजपा अ�य� पकज चौधरी, पि�मी ं
उ�र �दशे �े�ीय अ�य� नवाब िसह नागर के अिभनदन और ‘आ�मिनभर�  ं ं
भारत सक�प सभा’ का आयोजन िकया गया था। काय��म के �चार म � नवाब ं
िसह नागर क� मौजदगी को भी �मखता दी गई थी यह सामा�य आयोजन भी नह� ं ू ु
था। दादरी इस समय केवल एक िवधानसभा �े� नह�, बि�क गौतमब� नगर ु
भाजपा क� भावी राजनीितक िदशा का सकेतक बन चका ह।ैं ु
 भीड़ ने आयोजक� क� मेहनत पर महर लगाई ु
सभा का पहला िन�कष � िब�कल साफ ह—ैआयोजन क� �ि� से यह काय��म ु
सफल रहा। भारी स�या म � काय�कता�ओ और समथ�क� क� मौजदगी ने यह ं ं ू
िदखाया िक �थानीय सगठन के पास आज भी भीड़ जटाने क� �मता ह।ै मच पर ं ु ं
�दशे और �े�ीय नेत�व क� मौजदगी ने आयोजन को सगठना�मक वजन िदया। ृ ू ं
ऐसे समय म,�  जब 2027 का िवधानसभा चनाव बह�त दर नह� ह,ै िकसी बड़े नेता ु ू
के �वागत और शि� �दशन�  के बहाने इतनी बड़ी राजनीितक मौजदगी अपने ू
आप म � मह�वपण � ह।ै इस सफलता का �ये आयोजनकता�ओ को िमलना चािहए। ू ं
राजनीित म � प�रणाम का एक िह�सा मच पर िदखाई दतेा ह ैऔर दसरा िह�सा ं ू
मदैान म।�  दादरी क� सभा ने मदैान वाला िह�सा मजबती से िदखाया। लेिकन ू
कहानी यह� ख�म नह� होती।

 एक मच, कई राजनीितक आका�ाए ं ं ं
दादरी क� राजनीित क� असली िदलच�पी मच पर बैठे चहेर� से �यादा उन चहेर� ं
म � ह ैजो मच के साथ साथ आसपास अपनी राजनीितक मौजदगी दज� करा रह ेथे। ं ू
आयोजन से जड़े �थानीय नेताओ क� सि�यता, वत�मान जन�ितिनिधय� क� ु ं
मौजदगी, पव� नेताओ क� उपि�थित और सभािवत िवधानसभा दावेदार� के ू ू ं ं
समथ�क� क� सि�यता—इन सबको एक साथ रखकर दखे � तो साफ ह ैिक यह 
केवल सगठना�मक काय��म नह� था।ं
यह भिव�य क� राजनीितक जमीन नापने का अवसर भी था। दादरी िवधानसभा से 
िटकट क� सभािवत दावेदारी को लेकर अलग-अलग नाम� क� चचा� लबे समय ं ं
से राजनीितक हलक� म � होती रही ह।ै ऐसे म � िकसी बड़े आयोजन म � िकस नेता क� 
िकतनी मौजदगी ह,ै िकसके समथ�क िकतनी स�या म � ह,�  िकसके पो�टर या ू ं

कटआउट नजर आते ह � और िकस नेता के भाषण पर कैसी �िति�या होती ह—ैये 
सब राजनीित म � महज ��य नह� होते, बि�क सदशे होते ह।�  यही कारण ह ैिक ं
दादरी क� इस सभा को 2027 के चनाव क� श�आती राजनीितक पटकथा के एक ु ु
��य के �प म � भी पढ़ा जा सकता ह।ै

‘ एकजटता’ क� अपील �य� मह�वपण� थी? ु ू
सभा म � पव� �े�ीय अ�य� स�य�� िससोिदया क� ओर से सगठन को एकजट ू ं ु
होकर चनाव क� तैयारी करने का सदशे िदया जाना भी राजनीितक �प से ु ं
मह�वपण � ह।ै सामा�य प�रि�थितय� म � ‘एकजट रिहए’ एक सामा�य सगठना�मक ू ु ं
अपील होती ह।ै लेिकन जब िकसी राजनीितक सगठन म � लबे समय से अलग-ं ं
अलग खमे�, �थानीय �भावशाली नेताओ और सभािवत दावेदा�रय� को लेकर ं ं
चचा�ए चल रही ह�, तब यही एक श�द कई अथ� पैदा कर दतेा ह।ैं
राजनीित म � कभी-कभी कही गई बात से �यादा मह�वपण � होता ह ैिक वह बात ू
कहने क� ज�रत �य� पड़ी। गौतमब� नगर भाजपा को लेकर गटीय राजनीित क� ु ु
चचा�ए नई नह� ह।�  अतीत म � भी िजले को पि�मी उ�र �दशे भाजपा के मह�वपण �ं ू
राजनीितक क� � के �प म � दखेा जाता रहा ह।ै नोएडा को पि�मी उ�र �दशे 
भाजपा के सगठना�मक ‘पावर स�टर’ के �प म � दखेा जाता ह।ैं
 आज प�रि�थितया िफर बदल रही ह�। ं
सत�� िससौिदया के बाद पि�मी उ�र �दशे क� कमान नवाब िसह नागर को स�पे ं
जाने के बाद गौतमब� नगर का राजनीितक मह�व और बढ़ गया ह।ै नागर दादरी ु
से दो बार िवधायक और पव� म�ी रह चके ह � तथा 2026 म � उ�ह � पि�मी �े� का ू ं ु

अ�य� बनाया गया। अथा�त िजस िजले म � सगठना�मक राजनीित पहले से ही कई ं
�भावशाली क� �� के बीच घमती रही ह,ै वह� से अब पि�मी उ�र �दशे के सगठन ू ं
क� कमान सभालने वाला नेता भी िनकल रहा ह।ै  यह समीकरण अपने आप म �ं
बड़ा ह।ै

नवाब िसह नागर का शेर और उसका राजनीितक अथ� ं
सभा म � नवाब िसह नागर �ारा पढ़ा गया शरे—ं
“मत पछ मेरे स� क� इतहा कहा तक है, त िसतम कर तेरी ताकत जहा तक ू ं ं ू ं
है, होगी वफ़ा िक उ�मीद िजसे होगी, हम� देखना है त बेवफा कहा तक है” ू ं
राजनीितक मच पर जब कोई नेता शरे पढ़ता ह ैतो उसका अथ� केवल सािहि�यक ं
नह� रह जाता। खासकर तब, जब पाट� के भीतर सभािवत शि�-सतलन तेजी से ं ं ु
नया आकर ले रहा हो। इसिलए इस शरे के राजनीितक िनिहताथ� िनकलना 
�वाभािवपक ह ै  ह।�  प�रणाम �व�प कछ लोग सीध ेतौर पर इसक� नवाब िसह ु ं
नागर का सािहि�यक अदाज म � अपने राजनीितक िवरोिधय� के िलए सदशे और ं ं
चतेावनी के �प म � दखेा जा रहा ह।ै कछ भी हो इतना कहना गलत नह� होगा िक ु
शरे ने सभा के राजनीितक तापमान को ज�र बढ़ा िदया। �य�िक राजनीित म � श�द 
कभी-कभी भाषण से �यादा दर तक जाते ह।�ू
नारे भी बहत कछ कहते ह� � ु
सभा म � अलग-अलग नेताओ के माइक सभालने के दौरान समथ�क� क� ओर से ं ं
ह�ई नारेबाजी भी �यान ख�चने वाली रही। एक राजनीितक काय��म म � समथ�क� 
का अपने नेता के प� म � नारा लगाना असामा�य नह� ह।ै लेिकन जब एक ही मच ं
पर कई सभािवत शि�-क� � मौजद ह�, तब leFkZdksa हर नारा अपने नेता क� ं ू
ताकत िदखाने का मा�यम बन जाता ह।ै मच साझा हो सकता ह,ै समथ�क आधार ं
नह�। यही दादरी क� सभा का सबसे रोचक राजनीितक सकेत रहा। चहेरे एक मच ं ं
पर थे, लेिकन समथ�क� क� पहचान अलग-अलग िदखाई द ेरही थी।

 काय��म क� तारीख को लेकर भी दो कथाए ं

सभा को लेकर काय��म क� पव� िनधा��रत तारीख म � बदलाव क� चचा� भी ू
राजनीितक गिलयार� म � ह�ई। एक ओर आयोजन से जड़े लोग� क� ओर से इसे ु
सगठना�मक/�य�तता से जड़ा कारण बताया गया, तो दसरी ओर राजनीितक ं ु ू
हलक� म � इसे �थानीय �तर पर सम�वय और �ितिनिध�व को लेकर उठे सवाल� 
से जोड़कर दखेा गया। इन दोन� दाव� म � से िकसी एक को अितम स�य मानना ं
उिचत नह� होगा। लेिकन राजनीित म � घटना से अिधक मह�वपण � उसक� ू
जनधारणा होती ह।ै यिद िकसी काय��म क� तारीख बदलने के बाद भी यह चचा� 
बनी रहती ह ैिक आिखर ऐसा �य� ह�आ, तो यह अपने आप म � सगठन के भीतर ं
सवाद और सम�वय क� ओर सकेत अव�य ह।ैं ं
 िटकट क� लड़ाई के  सकेत श� हो गए ं ु
दादरी िवधानसभा सीट पर 2027 के सभािवत िटकट को लेकर अभी अितम ं ं
िनणय�  क� कोई त�वीर नह� ह।ै मगर राजनीित म � िटकट का फैसला घोिषत होने से 
बह�त पहले िटकट क� राजनीित श� हो जाती ह।ै काय�कता�ओ क� सि�यता, ु ं
जनसभाओ म � भीड़, अपने समथ�क� क� मौजदगी, सामािजक समीकरण, सगठन ं ू ं
म � पकड़ और शीष � नेत�व तक पह�च—इन सबका जोड़ धीरे-धीरे दावेदारी क� ृ ं
जमीन तैयार करता ह।ै इस िलहाज से दादरी क� सभा को केवल ‘िवकिसत भारत’ 
या ‘आ�मिनभर�  भारत सक�प जनसभा’ के सदशे तक सीिमत करके दखेना ं ं
अधरा होगा। यह सभा िवकास के सदशे के साथ-साथ �थानीय राजनीितक शि� ू ं

के �दशन�  का भी मच थी।ं
Ÿ कौन िकतना मजबत ह?ै, िकसके साथ िकतने लोग ह?� , िकसके नाम पर नारे ू

लगते ह?� , िकसके समथ�क मदैान म � िदखाई दतेे ह?�

राजनीित इन सवाल� के जवाब अ�सर मच से नह�, भीड़ से तलाशती ह।ैं
भाजपा के सामने असली चनौती भीड़ नह�, भरोसा है ु
दादरी क� सभा ने भाजपा क� सबसे बड़ी ताकत िफर सािबत क�—सगठन और ं
भीड़ जटाने क� �मता।ु
लेिकन इसी के साथ उसक� सबसे बड़ी �थानीय चनौती भी सामने रख दी—�या ु
अलग-अलग राजनीितक आका�ाओ को एक साझा चनावी ल�य म � बदला जा ं ं ु
सकेगा? �य�िक चनाव केवल भीड़ से नह� जीते जाते। चनाव उस समय जीते जाते ु ु
ह � जब मच पर बैठे नेता, बथ पर खड़ा काय�कता� और िटकट का इ�छक ं ू ु
नेता—तीन� एक ही िदशा म � काम कर�। यिद भीतर �ित�पधा� ह ैतो वह �व�थ हो 
सकती ह।ै

यिद �ित�पधा� �यि�गत सघष � म � बदल जाए तो सगठन कमजोर होता ह।ै और ं ं
यिद सगठना�मक अनशासन के भीतर मह�वाका�ाओ को जगह िमल जाए तो ं ु ं ं
वही �ित�पधा� पाट� क� ताकत भी बन सकती ह।ै यही 2027 से पहले गौतमब� ु
नगर भाजपा क� सबसे बड़ी परी�ा ह।ै

नवाब िसह नागर के िलए भी यह आसान परी�ा नह� ं
पि�मी उ�र �दशे क� कमान सभालने वाले नवाब िसह नागर के सामने चनौती ं ं ु
केवल दसरे िजल� म � सगठन मजबत करने क� नह� ह।ै अपने ही राजनीितक ं ूू
गह�े� म � िविभ�न आका�ाओ और �भावशाली नेताओ के बीच सतलन ृ ं ं ं ं ु
बनाना भी उनक� नेत�व �मता क� परी�ा होगी। यह �वय नवाब िसह नागर पर ृ ं ं
िनभर�  करेगा िक वह पाट� के अदर चल रही गटबाजी को िनयि�त करते ह,�  ं ु ं
सतिलत करते ह � या िफर गटबाजी का िह�सा बनते ह।�  हालािक  भाजपा ने उनक� ं ु ु ं
िनयि� को सगठना�मक िव�तार और चनावी तैयारी के सदभ � म � मह�वपण � कदम ु ं ु ं ू
के �प म � ��तत िकया ह।ै अब दखेना यह ह ैिक वह दादरी के राजनीितक तापमान ु
को पि�मी उ�र �दशे क� सगठना�मक ऊजा� म � कैसे बदलते ह।�ं
vrr% दादरी क� 3 अग�त क� सभा को अगर केवल भीड़ के पैमाने पर दखेा जाए 
तो यह सफल थी। अगर इसे सगठना�मक काय��म के �प म � दखेा जाए तो भी ं
सफल थी। लेिकन अगर इसे 2027 क� राजनीित क� �योगशाला म � रखकर दखेा 
जाए तो त�वीर कह� �यादा जिटल िदखाई दतेी ह।ै यह सभा भाजपा क� ताकत भी 
थी और उसक� चनौती का आईना भी।ु
भीड़ ने बताया िक जमीन अभी मजबत ह।ै मच ने बताया िक नेत�व मौजद ह।ै नारे ृू ं ू
ने बताया िक समथ�क अपने-अपने नेता के साथ ह।�  और ‘एकजटता’ क� अपील ु
ने याद िदलाया िक चनाव से पहले िदल� क� दरी िमटाना भी ज�री ह।ैु ू
राजनीित म � म�कराते चहेरे ज�री ह,�  मगर चनाव िजताने के िलए केवल चहेरे ु ु ु
नह�—एक िदशा, एक सगठन और एक साझा भरोसा भी चािहए। दादरी ने 3 ं
अग�त को भीड़ क� ताकत िदखा दी। अब असली परी�ा यह ह ैिक �या वही 
भीड़ 2027 म � एकजट वोट म � बदल पाएगी? �य�िक मच पर तािलया बजाना ु ं ं
आसान ह।ै मगर चनाव के िदन एक साथ खड़ा होना—यही असली सगठन ु ं
ह।ै<

मु�ुराते चेहर� के पीछे क� �सयासत 
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श हर केवल इमारत� से नह� बनता; 
उसक� पहचान उन दरदश� फैसल� से ू
बनती ह,ै जो आने वाली पीिढ़य� क� 

ज�रत� को आज क� योजना म � जगह दतेे ह।�  
गािजयाबाद िवकास �ािधकरण क� 173व� बोड� 
बैठक इसी अथ� म � महज ��ताव� क� �वीकित वाली ृ
बैठक नह�, बि�क बदलते गािजयाबाद क� िवकास-
�ि� का सकेत दतेी ह।ै घटाघर क� परानी और ं ं ु
भीड़भरी सड़क� से लेकर हरनदीपरम के ��तािवत ं ु
िव�तार, एयरोिसटी क� प�रक�पना, अतररा��ीय ं
ि�केट �टेिडयम, िहडन के िकनारे बाढ़ सर�ा, नई ं ु
टाउनिशप और औ�ोिगक िवकास तक—फैसल� 
क� किड़या अलग-अलग िदखाई दतेी ह,�  लेिकन ं
उ�ह � जोड़कर दखे � तो एक �यापक शहरी भिव�य क� 
त�वीर उभरती ह।ै

 पराने शहर क� र�तार को िमलेगा नया रा�ता ु

गािजयाबाद क� सबसे बड़ी शहरी चनौितय� म �ु
यातायात लबे समय से �मख ह।ै  घटाघर से भािटया ं ु ं
मोड़ तक करीब दो िकलोमीटर लबा चार लेन ं
एिलवेटेड �ासपोट� कॉ�रडोर इसी चनौती पर सीधा ं ु
�हार ह।ै यह प�रयोजना केवल एक सड़क का 
िव�तार नह�, बि�क शहर के अ�यिधक दबाव वाले 
िह�से म � यातायात �वाह को पनग�िठत करने क� ु
कोिशश ह।ै यिद इसका िनमा�ण अपेि�त गणव�ा ु
और समयब�ता से परा होता ह ैतो जाम, या�ा समय ू
और ईधन क� खपत म � कमी के साथ पराने शहर क� ुं
गितशीलता को नया आयाम िमल सकता ह।ै

मह�वपण � यह भी ह ै िक प�रयोजना म � िडजाइन, ू
िनमा�ण और परी�ण के िलए आईआईटी �ड़क� तथा 
�वत� गणव�ा िनय�ण क� �यव�था का �ावधान ं ु ं
रखा गया ह।ै यानी िवकास क� गित के साथ गणव�ा ु
पर भी िनगाह रखने क� कोिशश ह।ै

हरनदीपरम : गािजयाबाद के िव�तार का नया ं ु
अ�याय 

हरनदीपरम योजना आने वाले वष� म � गािजयाबाद के ं ु
आवासीय िव�तार का बड़ा क� � बन सकती ह।ै करीब 
501 ह�ेटेयर के ��तािवत �े� म � िनयोिजत 
आवासीय िवकास का उ��ेय केवल मकान� क� 
स�या बढ़ाना नह�, बि�क सड़क, ह�रत �े�, ं
सामदाियक सिवधाओ और आधारभत ढाच े के ु ु ं ू ं
साथ एक �यवि�थत शहरी �े� तैयार करना ह।ै

आज महानगर� क� सबसे बड़ी सम�या अिनयोिजत 
िव�तार ह।ै जहा आवास तो बन जाते ह,�  लेिकन ं
सड़क, जल िनकासी, ह�रत �े� और साव�जिनक 
सिवधाए बाद म � पीछे छट जाती ह।�  हरनदीपरम क� ु ं ू ं ु
प�रक�पना यिद �वीकत िनयोजन के अन�प ृ ु
धरातल पर उतरती ह ैतो यह उस �वि� का िवक�प ृ
बन सकती ह।ै

एयरोिसटी : �टेिडयम से आगे क� आिथ�क 
प�रक�पना 

��तािवत अतररा��ीय ि�केट �टेिडयम के ं
आसपास करीब 541 ह�ेटेयर म � एयरोिसटी 
िवकिसत करने क� िदशा म � िलया गया िनणय�  
गािजयाबाद के आिथ�क भगोल को बदलने क� ू
�मता रखता ह।ै मोरटी, अटौर और मवेला अगरी 
�े� म � ��तािवत यह िवकास केवल आवासीय 
प�रयोजना के �प म � नह� दखेा जाना चािहए। होटल, 
वािणि�यक गितिविधया, प�रवहन, सेवा �े�, ं
मनोरजन और रोजगार—इन सबका िव�तार एक ं
साथ होता ह ैतो यह �े� शहर के नए आिथ�क क� � के 
�प म � उभर सकता ह।ै

यही वह िबद ह ैजहा शहरी िनयोजन और आिथ�क ं ंु
िवकास एक-दसरे से जड़ते ह।�  जमीन का उपयोग ुू
बदलना पहला कदम ह;ै उसके बाद आव�यक 
प�रवहन, जल, सीवर, िबजली और साव�जिनक 
सिवधाओ का समय पर िनमा�ण ही इस प�रक�पना ु ं
को वा�तिवक शहर म � बदल पाएगा।

 िहडन का बधा : िवकास के साथ सर�ा क� ं ं ु
अिनवाय�ता 

हरनदीपरम, एयरोिसटी और ��तािवत ि�केट ं ु
�टेिडयम जैसे बड़े िवकास �े�� के सामने बाढ़ सर�ा ु
का �� �वाभािवक ह।ै िहडन के दािहने तट पर बधा ं ं
िनमा�ण इसी जोिखम को पहले से सबोिधत करने क� ं
कोिशश ह।ै िवकास क� असली परी�ा केवल यह 
नह� िक िकतनी जमीन पर िनमा�ण ह�आ, बि�क यह 
भी ह ैिक वह िनमा�ण िकतनी सरि�त और िटकाऊ ु
�यव�था के भीतर ह�आ। बाढ़ सर�ा को िवकास ु
योजना के साथ जोड़ना इसी �ि� से मह�वपण � ह।ैू
 टाउनिशप : िनजी पजी को िनयोिजत िवकास ूं
से जोड़ने क� कोिशश 

शाहपर ब�हटैा म � िनजी िनवेश से टाउनिशप िवकास ु
तथा सागा �ेस�ट पाक�  और पाक�  टाउन जैसी 
प�रयोजनाओ को समय िव�तार दनेे के फैसले इस ं
बात का सकेत ह � िक गािजयाबाद के िवकास म � िनजी ं
पजी क� भिमका लगातार बढ़ रही ह।ै िकन िनजी ंू ू
िनवेश तभी �यापक जनिहत म � बदलता ह ैजब उसके 
साथ िनयमन, आधारभत सिवधाए और समयब� ू ु ं
ि�या�वयन भी सिनि�त ह�। टाउनिशप म � सड़क, ु
जलापित�, जल िनकासी, िबजली और सामदाियक ू ु
सिवधाए कागज पर नह�, जमीन पर िदखाई द—� यही ु ं
िकसी भी िनयोिजत िवकास क� असली कसौटी 
होगी।

 भ-उपयोग प�रवत�न : ज�रत और िनयोजन के ू
बीच सतलन ं ु
राजनगर और इिदरापरम म � भ-उपयोग प�रवत�न के ं ु ू
फैसले भी �यापक शहरी ज�रत� क� ओर सकेत ं
करते ह।�  जहा भिम क� उपल�धता सीिमत ह,ै वहा ं ू ं
मौजदा भखड� का उपयोग बदलती आबादी और ू ू ं
आवासीय माग के अन�प करना �वाभािवक ं ु
�ि�या ह।ै लेिकन ऐसे िनणय� � क� सफलता इस बात 
पर िनभर�  करती ह ैिक हर बदलाव शहर क� सम� 
वहन �मता, यातायात, पािक� ग, ह�रत �े� और 
नाग�रक सिवधाओ के सतलन के साथ िकया जाए। ु ं ं ु
केवल जमीन का अिधकतम उपयोग शहर का बेहतर 
उपयोग नह� होता।

 हापड़ क� जमीन पर उ�ोग : िवकास का ु
भौगोिलक िव�तार 

हसनपर लोधा �े� म � किष भिम को औ�ोिगक ृु ू
उपयोग म � बदलने का िनणय�  गािजयाबाद िवकास 
�े� के आिथ�क िव�तार क� एक और कड़ी ह।ै 
औ�ोिगक गितिविधय� का िव�तार िनवेश, रोजगार 
और �थानीय अथ��यव�था के िलए अवसर पैदा कर 
सकता ह।ै यहा भी चनौती यही होगी िक उ�ोग आए ं ु ं
तो उनके साथ सड़क, जल, िव�त, पया�वरण और ु
�थानीय रोजगार क� समिचत �यव�था भी िवकिसत ु
हो। तभी भिम प�रवत�न आिथ�क प�रवत�न म � बदल ू
सकेगा।

फैसल� क� असली कहानी अब ि�या�वयन म� 
िलखी जाएगी 

173व� बोड� बैठक ने िदशा तो �प� कर दी ह,ै लेिकन 
िकसी भी िवकास योजना क� वा�तिवक सफलता 
�वीकित के बाद श� होती ह।ै न�श,े ��ताव और ृ ु

अनमोदन शहर क� क�पना कर सकते ह;�  शहर का ु
िनमा�ण केवल समयब� और गणव�ापण �ु ू
ि�या�वयन से होता ह।ै इस बैठक म � पराने िनणय� � के ु
अनपालन क� समी�ा भी इसिलए मह�वपण � ह।ै यह ु ू
सकेत दतेा ह ैिक �ािधकरण के सामने अब केवल नए ं
फैसले लेना नह�, बि�क पराने फैसल� को धरातल पर ु
उतारना भी उतनी ही बड़ी िज�मदेारी ह।ै

गािजयाबाद : महानगर से बेहतर शहर बनने क� 
ओर

173व� बोड� बैठक के फैसल� को एक साथ रखकर 
दखे � तो गािजयाबाद के िवकास का अगला चरण 
केवल 'और शहर बसाने' का नह�, बि�क 'बेहतर 
शहर बनाने' का होना चािहए। एिलवेटेड कॉ�रडोर 
वत�मान यातायात को राहत दनेे क� कोिशश ह।ै 
हरनदीपरम भिव�य क� आवासीय ज�रत� का उ�र ं ु
तलाशता ह।ै एयरोिसटी आिथ�क िव�तार का नया 
क� � बनने क� सभावना रखती ह।ै िहडन का बधा ं ं ं
सर�ा क� अिनवाय�ता को रेखािकत करता ह।ै ु ं
टाउनिशप और औ�ोिगक प�रयोजनाए िनवेश तथा ं
रोजगार के �ार खोल सकती ह।�  इन सभी योजनाओ ं
क� साझा सफलता का स� एक ही ह—ैदरदश� ू ू
िनयोजन, पारदश� ि�या�वयन, गणव�ा, ु
पया�वरणीय सतलन और नाग�रक िहत।ं ु
गािजयाबाद आज िजस मोड़ पर खड़ा ह,ै वहा उसके ं
सामने केवल िव�तार का अवसर नह�, बि�क अपनी 
िवकास-प�रभाषा बदलने का अवसर भी ह।ै 173व� 
बोड� बैठक ने उस प�रवत�न क� �परेखा ख�च दी ह।ै 
अब दखेना यह होगा िक कागज पर िखची यह रेखा ं
कब सड़क�, आवास�, ह�रत �े��, सरि�त बि�तय� ु
और रोजगार के अवसर� म � बदलकर नए गािजयाबाद 
क� जीवत त�वीर बनती ह।ै<ं

�वकास क� नई इबारत 

गा�जयाबाद के भ�व� का खाका 
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श हर केवल इमारत� से नह� बनता; 
उसक� पहचान उन दरदश� फैसल� से ू
बनती ह,ै जो आने वाली पीिढ़य� क� 

ज�रत� को आज क� योजना म � जगह दतेे ह।�  
गािजयाबाद िवकास �ािधकरण क� 173व� बोड� 
बैठक इसी अथ� म � महज ��ताव� क� �वीकित वाली ृ
बैठक नह�, बि�क बदलते गािजयाबाद क� िवकास-
�ि� का सकेत दतेी ह।ै घटाघर क� परानी और ं ं ु
भीड़भरी सड़क� से लेकर हरनदीपरम के ��तािवत ं ु
िव�तार, एयरोिसटी क� प�रक�पना, अतररा��ीय ं
ि�केट �टेिडयम, िहडन के िकनारे बाढ़ सर�ा, नई ं ु
टाउनिशप और औ�ोिगक िवकास तक—फैसल� 
क� किड़या अलग-अलग िदखाई दतेी ह,�  लेिकन ं
उ�ह � जोड़कर दखे � तो एक �यापक शहरी भिव�य क� 
त�वीर उभरती ह।ै

 पराने शहर क� र�तार को िमलेगा नया रा�ता ु

गािजयाबाद क� सबसे बड़ी शहरी चनौितय� म �ु
यातायात लबे समय से �मख ह।ै  घटाघर से भािटया ं ु ं
मोड़ तक करीब दो िकलोमीटर लबा चार लेन ं
एिलवेटेड �ासपोट� कॉ�रडोर इसी चनौती पर सीधा ं ु
�हार ह।ै यह प�रयोजना केवल एक सड़क का 
िव�तार नह�, बि�क शहर के अ�यिधक दबाव वाले 
िह�से म � यातायात �वाह को पनग�िठत करने क� ु
कोिशश ह।ै यिद इसका िनमा�ण अपेि�त गणव�ा ु
और समयब�ता से परा होता ह ैतो जाम, या�ा समय ू
और ईधन क� खपत म � कमी के साथ पराने शहर क� ुं
गितशीलता को नया आयाम िमल सकता ह।ै

मह�वपण � यह भी ह ै िक प�रयोजना म � िडजाइन, ू
िनमा�ण और परी�ण के िलए आईआईटी �ड़क� तथा 
�वत� गणव�ा िनय�ण क� �यव�था का �ावधान ं ु ं
रखा गया ह।ै यानी िवकास क� गित के साथ गणव�ा ु
पर भी िनगाह रखने क� कोिशश ह।ै

हरनदीपरम : गािजयाबाद के िव�तार का नया ं ु
अ�याय 

हरनदीपरम योजना आने वाले वष� म � गािजयाबाद के ं ु
आवासीय िव�तार का बड़ा क� � बन सकती ह।ै करीब 
501 ह�ेटेयर के ��तािवत �े� म � िनयोिजत 
आवासीय िवकास का उ��ेय केवल मकान� क� 
स�या बढ़ाना नह�, बि�क सड़क, ह�रत �े�, ं
सामदाियक सिवधाओ और आधारभत ढाच े के ु ु ं ू ं
साथ एक �यवि�थत शहरी �े� तैयार करना ह।ै

आज महानगर� क� सबसे बड़ी सम�या अिनयोिजत 
िव�तार ह।ै जहा आवास तो बन जाते ह,�  लेिकन ं
सड़क, जल िनकासी, ह�रत �े� और साव�जिनक 
सिवधाए बाद म � पीछे छट जाती ह।�  हरनदीपरम क� ु ं ू ं ु
प�रक�पना यिद �वीकत िनयोजन के अन�प ृ ु
धरातल पर उतरती ह ैतो यह उस �वि� का िवक�प ृ
बन सकती ह।ै

एयरोिसटी : �टेिडयम से आगे क� आिथ�क 
प�रक�पना 

��तािवत अतररा��ीय ि�केट �टेिडयम के ं
आसपास करीब 541 ह�ेटेयर म � एयरोिसटी 
िवकिसत करने क� िदशा म � िलया गया िनणय�  
गािजयाबाद के आिथ�क भगोल को बदलने क� ू
�मता रखता ह।ै मोरटी, अटौर और मवेला अगरी 
�े� म � ��तािवत यह िवकास केवल आवासीय 
प�रयोजना के �प म � नह� दखेा जाना चािहए। होटल, 
वािणि�यक गितिविधया, प�रवहन, सेवा �े�, ं
मनोरजन और रोजगार—इन सबका िव�तार एक ं
साथ होता ह ैतो यह �े� शहर के नए आिथ�क क� � के 
�प म � उभर सकता ह।ै

यही वह िबद ह ैजहा शहरी िनयोजन और आिथ�क ं ंु
िवकास एक-दसरे से जड़ते ह।�  जमीन का उपयोग ुू
बदलना पहला कदम ह;ै उसके बाद आव�यक 
प�रवहन, जल, सीवर, िबजली और साव�जिनक 
सिवधाओ का समय पर िनमा�ण ही इस प�रक�पना ु ं
को वा�तिवक शहर म � बदल पाएगा।

 िहडन का बधा : िवकास के साथ सर�ा क� ं ं ु
अिनवाय�ता 

हरनदीपरम, एयरोिसटी और ��तािवत ि�केट ं ु
�टेिडयम जैसे बड़े िवकास �े�� के सामने बाढ़ सर�ा ु
का �� �वाभािवक ह।ै िहडन के दािहने तट पर बधा ं ं
िनमा�ण इसी जोिखम को पहले से सबोिधत करने क� ं
कोिशश ह।ै िवकास क� असली परी�ा केवल यह 
नह� िक िकतनी जमीन पर िनमा�ण ह�आ, बि�क यह 
भी ह ैिक वह िनमा�ण िकतनी सरि�त और िटकाऊ ु
�यव�था के भीतर ह�आ। बाढ़ सर�ा को िवकास ु
योजना के साथ जोड़ना इसी �ि� से मह�वपण � ह।ैू
 टाउनिशप : िनजी पजी को िनयोिजत िवकास ूं
से जोड़ने क� कोिशश 

शाहपर ब�हटैा म � िनजी िनवेश से टाउनिशप िवकास ु
तथा सागा �ेस�ट पाक�  और पाक�  टाउन जैसी 
प�रयोजनाओ को समय िव�तार दनेे के फैसले इस ं
बात का सकेत ह � िक गािजयाबाद के िवकास म � िनजी ं
पजी क� भिमका लगातार बढ़ रही ह।ै िकन िनजी ंू ू
िनवेश तभी �यापक जनिहत म � बदलता ह ैजब उसके 
साथ िनयमन, आधारभत सिवधाए और समयब� ू ु ं
ि�या�वयन भी सिनि�त ह�। टाउनिशप म � सड़क, ु
जलापित�, जल िनकासी, िबजली और सामदाियक ू ु
सिवधाए कागज पर नह�, जमीन पर िदखाई द—� यही ु ं
िकसी भी िनयोिजत िवकास क� असली कसौटी 
होगी।

 भ-उपयोग प�रवत�न : ज�रत और िनयोजन के ू
बीच सतलन ं ु
राजनगर और इिदरापरम म � भ-उपयोग प�रवत�न के ं ु ू
फैसले भी �यापक शहरी ज�रत� क� ओर सकेत ं
करते ह।�  जहा भिम क� उपल�धता सीिमत ह,ै वहा ं ू ं
मौजदा भखड� का उपयोग बदलती आबादी और ू ू ं
आवासीय माग के अन�प करना �वाभािवक ं ु
�ि�या ह।ै लेिकन ऐसे िनणय� � क� सफलता इस बात 
पर िनभर�  करती ह ैिक हर बदलाव शहर क� सम� 
वहन �मता, यातायात, पािक� ग, ह�रत �े� और 
नाग�रक सिवधाओ के सतलन के साथ िकया जाए। ु ं ं ु
केवल जमीन का अिधकतम उपयोग शहर का बेहतर 
उपयोग नह� होता।

 हापड़ क� जमीन पर उ�ोग : िवकास का ु
भौगोिलक िव�तार 

हसनपर लोधा �े� म � किष भिम को औ�ोिगक ृु ू
उपयोग म � बदलने का िनणय�  गािजयाबाद िवकास 
�े� के आिथ�क िव�तार क� एक और कड़ी ह।ै 
औ�ोिगक गितिविधय� का िव�तार िनवेश, रोजगार 
और �थानीय अथ��यव�था के िलए अवसर पैदा कर 
सकता ह।ै यहा भी चनौती यही होगी िक उ�ोग आए ं ु ं
तो उनके साथ सड़क, जल, िव�त, पया�वरण और ु
�थानीय रोजगार क� समिचत �यव�था भी िवकिसत ु
हो। तभी भिम प�रवत�न आिथ�क प�रवत�न म � बदल ू
सकेगा।

फैसल� क� असली कहानी अब ि�या�वयन म� 
िलखी जाएगी 

173व� बोड� बैठक ने िदशा तो �प� कर दी ह,ै लेिकन 
िकसी भी िवकास योजना क� वा�तिवक सफलता 
�वीकित के बाद श� होती ह।ै न�श,े ��ताव और ृ ु

अनमोदन शहर क� क�पना कर सकते ह;�  शहर का ु
िनमा�ण केवल समयब� और गणव�ापण �ु ू
ि�या�वयन से होता ह।ै इस बैठक म � पराने िनणय� � के ु
अनपालन क� समी�ा भी इसिलए मह�वपण � ह।ै यह ु ू
सकेत दतेा ह ैिक �ािधकरण के सामने अब केवल नए ं
फैसले लेना नह�, बि�क पराने फैसल� को धरातल पर ु
उतारना भी उतनी ही बड़ी िज�मदेारी ह।ै

गािजयाबाद : महानगर से बेहतर शहर बनने क� 
ओर

173व� बोड� बैठक के फैसल� को एक साथ रखकर 
दखे � तो गािजयाबाद के िवकास का अगला चरण 
केवल 'और शहर बसाने' का नह�, बि�क 'बेहतर 
शहर बनाने' का होना चािहए। एिलवेटेड कॉ�रडोर 
वत�मान यातायात को राहत दनेे क� कोिशश ह।ै 
हरनदीपरम भिव�य क� आवासीय ज�रत� का उ�र ं ु
तलाशता ह।ै एयरोिसटी आिथ�क िव�तार का नया 
क� � बनने क� सभावना रखती ह।ै िहडन का बधा ं ं ं
सर�ा क� अिनवाय�ता को रेखािकत करता ह।ै ु ं
टाउनिशप और औ�ोिगक प�रयोजनाए िनवेश तथा ं
रोजगार के �ार खोल सकती ह।�  इन सभी योजनाओ ं
क� साझा सफलता का स� एक ही ह—ैदरदश� ू ू
िनयोजन, पारदश� ि�या�वयन, गणव�ा, ु
पया�वरणीय सतलन और नाग�रक िहत।ं ु
गािजयाबाद आज िजस मोड़ पर खड़ा ह,ै वहा उसके ं
सामने केवल िव�तार का अवसर नह�, बि�क अपनी 
िवकास-प�रभाषा बदलने का अवसर भी ह।ै 173व� 
बोड� बैठक ने उस प�रवत�न क� �परेखा ख�च दी ह।ै 
अब दखेना यह होगा िक कागज पर िखची यह रेखा ं
कब सड़क�, आवास�, ह�रत �े��, सरि�त बि�तय� ु
और रोजगार के अवसर� म � बदलकर नए गािजयाबाद 
क� जीवत त�वीर बनती ह।ै<ं

�वकास क� नई इबारत 

गा�जयाबाद के भ�व� का खाका 
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उ सने कभी बरसात म � गाँव क� क�ची 
पगडडी पर नगे पाँव चलकर नह� दखेा ं ं
था िक िम�ी िकस तरह पैर� को पकड़ 

लेती ह।ै न कए ँक� जगत पर बैठी औरत� क� बतकही ु
सनी थी, न चौपाल पर ह��के क� गड़गड़ाहट के बीच ु ु ु
बढ़� को मौसम, फसल और �र�त� का िहसाब करते ू
दखेा था। बैलगाड़ी क� चरमराहट, च�ह ेके धए ँम �ू ु
घली रोटी क� महक और खते से लौटते िकसान के ु
माथे पर चमकता पसीना भी उसने िकताब� और 
िफ�म� म � ही दखेा था। िफर भी उसके मन म � गाँव क� 
त�वीर बनी थी—जात-पाँत, ऊँच-नीच, छआछत ु ू
और भदेभाव से रगी ह�ई। उसक� �ि� म � शहर स�यता ं
था और गाँव िपछड़ापन। सौरभ बरा लड़का नह� था। ु
वह सवेदनशील, पढ़ाक और साफ िदल का यवक ं ू ु
था। मगर कभी-कभी अ�छी नीयत के भीतर भी ऐसी 
धारणाए ँघर कर जाती ह,�  िज�ह � आदमी सच मानकर 
जीने लगता ह।ैसौरभ के साथ भी यही ह�आ था। 
कॉलेज म � उसक� दो�ती अिमत से ह�ई। दोन� पढ़ाई म �
तेज थे और धीरे-धीरे दो�ती इतनी गहरी हो गई िक 
एक का सख-दख दसरे का अपना लगने लगा। ु ु ू
अिमत गाँव का रहने वाला था।

एक िदन क� टीन म � चाय पीते ह�ए सौरभ बोला—“यार, 
गाँव� म � आज भी जात-पाँत बह�त गहरी ह।ै कौन 

िकसके घर जाएगा, िकसके हाथ का पानी िपएगा 
और कौन िकसके बराबर बैठेगा—सब तय होता 
होगा।”

अिमत म�कराया।ु
“तम गाँव गए हो?”ु
“नह�।”

“िकसी गाँव म � रह ेहो?”

“नह�।”

“िफर इतना प�का कैसे जानते हो?”

सौरभ ने िकताब� और िफ�म� का हवाला िदया। 
अिमत ने चाय क� आिखरी घटँ लेते ह�ए ू
कहा—“िकताब से न�शा िमल सकता ह,ै रा�ते क� 
धल नह�।” सौरभ चप हो गया।ू ु
अिमत ने कहा, “गाँव म � भदेभाव ह ैतो उसे गलत 
कहो, लेिकन परे गाँव को उसी एक सच से मत ू
पहचानो। हर समाज म � अ�छाइयाँ भी होती ह � और 
किमयाँ भी।”

“मतलब तम गाँव को सही ठहरा रह ेहो?”ु
“नह�। म � िसफ�  इतना कह रहा ह� ँिक िजसे दखेा नह�, 
उसका फैसला इतनी ज�दी मत करो।”

कछ ही िदन� बाद अिमत के चचरेे भाई �मोद क� ु
शादी तय ह�ई। कॉलेज म � छ��याँ थ�। अिमत ने सौरभ ु

से कहा—“चल, मरेे साथ गाँव।” सौरभ ने बह�त 
आनाकानी क�, िफर तैयार हो गया। �ेन क� िखड़क� 
से बदलता ��य वह चपचाप दखेता रहा। क��ट क� ु ं
इमारत� पीछे छटती गई और उनक� जगह खते, मड़े�, ू ं
सरस� के पीले फल और ग�ने क� कतार� िदखाई दनेे ू
लग�। आगे बस क� या�ा थी—क�ची-प�क� 
सड़क� , बैलगािड़याँ, साइिकल� और अलाव के 
आसपास बैठे लोग। गाँव पह�चँते ही शादी क� 
तैया�रय� ने उसे घरे िलया।

आगँन म � गोबर से लीपा फश,�  गे� क� लक�र�, बाँस 
का मडप और च�ह ेपर चढ़ी बड़ी दगेची। बैठक म �ं ू
बैठे बजग� ने सौरभ का �वागत िकया।ु ु
“अिमत का दो�त ह?ै”

“जी।”

“तो अपना ही लड़का समझो।”

सौरभ ने पहली बार महसस िकया िक उसक� बनाई ू
ह�ई गाँव क� त�वीर शायद इतनी सरल नह� थी।

अगले िदन से उसने शादी क� तैया�रयाँ करीब से 
दखेनी श� क�। क�हार रामिखलावन िम�ी के ु ु
क�हड़ और कलश लेकर आया। बढ़ई ह�रराम ने ु
मडप ठीक िकया। लोहार न�थ ने ज�री सामान तैयार ं ू
िकया। नाई छेदालाल सदशे पह�चँाने और र�म� क� ं
�यव�था म � लगा था। धोबी रामसेवक कपड़े लेकर 

आया। हलवाई माखनलाल क� दगेची म � लडड और ् ू
पकवान तैयार हो रह ेथे। सफाई क� िज�मदेारी सरोज 
के पास थी—वा�मीिक समाज क� सरोज, िजसे गाँव 
क� हर गली और हर घर के सख-दख क� खबर थी।ु ु
सौरभ यह सब दखेता रहा।

अिमत ने पछा—ू
“�या दखे रह ेहो?”

“यही िक शादी म � इतने लोग �य� लगे ह?� ”

“�य�िक यहाँ शादी िसफ�  एक प�रवार क� नह� 
होती।”

“और इन सबको िमलता �या ह?ै” सौरभ ने पछा ू
अिमत बोला—“िकसी को महेनताना, िकसी को 
नेग, िकसी को स�मान और िकसी को यह सतोष िक ं
उसके हाथ से िकसी का मगल ह�आ।”ं
िफर उसने कहा—“गाँव को केवल जाित क� सीढ़ी से 
मत दखेना। यहाँ परपरा भी ह,ै असमानता भी, ं
िनभर� ता भी और पर�पर सहयोग भी। सब कछ एक ु
साथ ह।ै”

सौरभ पहली बार अिमत क� बात को केवल सन नह�, ु
समझने क� कोिशश कर रहा था।

शाम को मिहलाओ के मगल गीत होने थे।ं ं
यशोदा ने कहा—“अिमत, सरोज को बला ला। ु
उसके िबना गीत कैसे श� ह�गे?”ु
दोन� सरोज के घर पह�चँ।े वह च�ह ेके पास बैठी थी।ू
“दादी, माँ ने बलाया ह।ै”ु
“अरे बेटा, त�हारे बाबजी दोपहर म � ही कह गए थे। ु ू
काम म � दरे हो गई। चलती ह�।ँ”

घर लौटकर सरोज ने अपना ढोल उठाया।

मिहलाए ँआगँन म � बैठ�।

सरोज ने ढोल पर पहली थाप दी। िफर उसक� आवाज 
उठी— “आज हमारे घर मगल गाओ री...” एक ं
मिहला ने �वर िमलाया, िफर दसरी और दखेते-दखेते ू
परा आगँन सामिहक गीत से भर गया।ू ू
दसरी सौरभ �त�ध बैठा ह�ए इस �ामीण सामािजक ू
ताने बाने को दखे यह था।

िजस �यि� को उसक� िकताब� ने केवल ‘जाित’ के 
एक खाने म � रख िदया था, वही सरोज उस रात परे ू
प�रवार के शभ स�कार क� पहली आवाज बनी ह�ई ु ं
थी।उसके भीतर कोई परानी धारणा धीरे-धीरे दरकने ु
लगी।

बारात से पहले घर म � बह�त भीड़ थी। शहर से आया 
एक नवयवक ज�दबाजी म � सरोज पर झ�ला पड़ा—ु
“अरे, हटो यहाँ से! त�ह � समझ नह� आता िक यहाँ ु

कौन बैठता ह?ै” सरोज चप हो गई। तभी पास बैठे ु
अिमत के दादा रामनारायण ने लाठी जमीन पर 
िटकाई।

“िकससे बात कर रह ेहो बेटा?”

यवक सकपका गया।ु
रामनारायण बोले— “िजसके हाथ से त�हारे घर का ु
आगँन साफ होता ह,ै उसके स�मान को तम अपने ु
जते क� धल समझते हो? बड़ा वह नह� िजसक� ू ू
चौखट ऊँची हो; बड़ा वह ह ै िजसके �यवहार म �
ऊँचाई हो।”

यवक ने िसर झका िलया।ु ु
बजग� ने सरोज से कहा— “बहन, इसे माफ कर दनेा। ु ु
लड़का ह,ै गलती हो गई।”

सरोज म�कराई—“दादा, जाने दो। शादी का घर ह,ै ु
मन छोटा �य� कर�।” और वह िफर अपने काम म � लग 
गई। यह सब दखेकर सौरभ के भीतर कछ टटकर ु ू
िगरा। शायद उसके पराने िव�ास क� दीवार। उसने ु
पहली बार महसस िकया िक भदेभाव क� घटना और ू
परे समाज क� पहचान—दो अलग बात� ह।�ू
शाम को गाँव रोशनी से भर गया। द�हा घोड़ी पर ू
बैठा। नाई ने सेहरा ठीक िकया। क�हार ने शभ कलश ु ु
रखा। पिडत ने म� पढ़े। बढ़ई ने मडप क� अितम गाँठ ं ं ं ं
जाँची। सरोज ने दहलीज पर पानी का िछड़काव 
िकया। धोबी ने साफ चादर� िबछाई और हलवाई ने ं
िमठाई क� टोकरी थमा दी।

बारात चल पड़ी। सौरभ भी साथ था। उसे अिमत क� 
बात याद आई— “िकताब से न�शा िमल सकता ह,ै 
रा�ते क� धल नह�।” उसने नीच ेदखेा। उसके जत� पर ू ू
सचमच गाँव क� धल लगी थी।ु ू
शादी के बाद दोन� �ेन से शहर लौट रह ेथे। कछ दरे ु
क� च�पी के बाद अिमत ने पछा—ु ू
“तो साहब, गाँव कैसा लगा?”

सौरभ म�कराया और बोला  - “तम जीत गए।” ु ु
अिमत ने हसँते ह�ए कहा - “म � कब जीतना चाहता 
था?” 

सौरभ गभीर हो गया।ं
“म � गाँव को जाने िबना गाँव के बारे म � फैसला सनाता ु
रहा।”

वह िखड़क� से बाहर दखेने लगा।

“म � यह भी नह� कह�गँा िक गाँव म � भदेभाव नह� ह।ै हो 
सकता ह,ै कई जगह हो। लेिकन मन� े परे गाँव को उसी ू
एक सच से प�रभािषत कर िदया था। मन� े पहली बार 
दखेा िक यहाँ जाितय� और परपराओ के साथ-साथ ं ं

पर�पर िनभर� ता, सहयोग और �र�त� क� भी एक परी ू
दिनया ह।ै”ु
अिमत चपचाप सनता रहा।ु ु
सौरभ ने कहा— “और मन� े यह भी दखेा िक गलत 
�यवहार पर गाँव का बजग� अपने ही आदमी को डाँट ु ु
सकता ह।ै सरोज के स�मान के िलए खड़ा हो सकता 
ह।ै” कछ दरे बाद उसने धीरे से कहा— “शायद ु
स�यता का मतलब यह नह� िक आदमी शहर म � रहता 
ह।ै स�यता का मतलब यह ह ै िक वह अपने से 
कमजोर समझ े जाने वाले इसान के साथ कैसा ं
�यवहार करता ह।ै”

अिमत ने उसक� ओर हाथ बढ़ाया। दोन� दो�त� ने 
हाथ िमला िलया। �ेन शहर क� ओर बढ़ती रही।

सौरभ के भीतर भी कछ बदल चका था। गाँव क� ु ु
परानी त�वीर अब एकरगी नह� थी। उसम � िम�ी भी ु ं
थी और मया�दा भी, परपरा भी थी और प�रवत�न क� ं
गजाइश भी, कछ परानी दीवार� भी थ� और सिदय� से ंु ु ु
बने कछ पल भी।ु ु
शहर पह�चँकर उसने सड़क िकनारे बैठे एक बजग� ु ु
कली को दखेा। वह कछ �ण �का, िफर अपना ु ु
सामान �वय उठाते ह�ए बोला—“बाबा, रहने ं
दीिजए।”

अिमत ने म�कराकर पछा—ु ू
“�य�?”

सौरभ ने सहज भाव से कहा— “बस यँ ही... अब ू
लगता ह,ै आदमी को उसके काम से नह�, उसके 
इसान होने से दखेना चािहए।”ं
दोन� आगे बढ़ गए।

सौरभ के कदम शहर क� सड़क पर थे, मगर उसके 
भीतर कह� दर गाँव क� वह क�ची पगडडी अब भी ंू
चल रही थी। और उस पगडडी पर सरोज के ढोल क� ं
आवाज अब भी सनाई द ेरही थी—ु
ढम... ढम... ढम...

मानो वह कह रही हो—

“समाज क� असली पहचान उसक� जाितय� क� 
ऊँचाई से नह�, उसके �र�त� क� गहराई से होती ह।ै”

सौरभ अब समझ चका था—गाँव म � भदे अव�य ह,�  ु
मगर �र�त� का भाव (स�मान) भी ह।ै उसक� परानी ु
धारणा परी तरह गलत नह� थी, लेिकन अधरी ज�र ू ू
थी।

भदे वही रहा, भाव (�ि�) बदल चक� थी।<ु
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उ सने कभी बरसात म � गाँव क� क�ची 
पगडडी पर नगे पाँव चलकर नह� दखेा ं ं
था िक िम�ी िकस तरह पैर� को पकड़ 

लेती ह।ै न कए ँक� जगत पर बैठी औरत� क� बतकही ु
सनी थी, न चौपाल पर ह��के क� गड़गड़ाहट के बीच ु ु ु
बढ़� को मौसम, फसल और �र�त� का िहसाब करते ू
दखेा था। बैलगाड़ी क� चरमराहट, च�ह ेके धए ँम �ू ु
घली रोटी क� महक और खते से लौटते िकसान के ु
माथे पर चमकता पसीना भी उसने िकताब� और 
िफ�म� म � ही दखेा था। िफर भी उसके मन म � गाँव क� 
त�वीर बनी थी—जात-पाँत, ऊँच-नीच, छआछत ु ू
और भदेभाव से रगी ह�ई। उसक� �ि� म � शहर स�यता ं
था और गाँव िपछड़ापन। सौरभ बरा लड़का नह� था। ु
वह सवेदनशील, पढ़ाक और साफ िदल का यवक ं ू ु
था। मगर कभी-कभी अ�छी नीयत के भीतर भी ऐसी 
धारणाए ँघर कर जाती ह,�  िज�ह � आदमी सच मानकर 
जीने लगता ह।ैसौरभ के साथ भी यही ह�आ था। 
कॉलेज म � उसक� दो�ती अिमत से ह�ई। दोन� पढ़ाई म �
तेज थे और धीरे-धीरे दो�ती इतनी गहरी हो गई िक 
एक का सख-दख दसरे का अपना लगने लगा। ु ु ू
अिमत गाँव का रहने वाला था।

एक िदन क� टीन म � चाय पीते ह�ए सौरभ बोला—“यार, 
गाँव� म � आज भी जात-पाँत बह�त गहरी ह।ै कौन 

िकसके घर जाएगा, िकसके हाथ का पानी िपएगा 
और कौन िकसके बराबर बैठेगा—सब तय होता 
होगा।”

अिमत म�कराया।ु
“तम गाँव गए हो?”ु
“नह�।”

“िकसी गाँव म � रह ेहो?”

“नह�।”

“िफर इतना प�का कैसे जानते हो?”

सौरभ ने िकताब� और िफ�म� का हवाला िदया। 
अिमत ने चाय क� आिखरी घटँ लेते ह�ए ू
कहा—“िकताब से न�शा िमल सकता ह,ै रा�ते क� 
धल नह�।” सौरभ चप हो गया।ू ु
अिमत ने कहा, “गाँव म � भदेभाव ह ैतो उसे गलत 
कहो, लेिकन परे गाँव को उसी एक सच से मत ू
पहचानो। हर समाज म � अ�छाइयाँ भी होती ह � और 
किमयाँ भी।”

“मतलब तम गाँव को सही ठहरा रह ेहो?”ु
“नह�। म � िसफ�  इतना कह रहा ह� ँिक िजसे दखेा नह�, 
उसका फैसला इतनी ज�दी मत करो।”

कछ ही िदन� बाद अिमत के चचरेे भाई �मोद क� ु
शादी तय ह�ई। कॉलेज म � छ��याँ थ�। अिमत ने सौरभ ु

से कहा—“चल, मरेे साथ गाँव।” सौरभ ने बह�त 
आनाकानी क�, िफर तैयार हो गया। �ेन क� िखड़क� 
से बदलता ��य वह चपचाप दखेता रहा। क��ट क� ु ं
इमारत� पीछे छटती गई और उनक� जगह खते, मड़े�, ू ं
सरस� के पीले फल और ग�ने क� कतार� िदखाई दनेे ू
लग�। आगे बस क� या�ा थी—क�ची-प�क� 
सड़क� , बैलगािड़याँ, साइिकल� और अलाव के 
आसपास बैठे लोग। गाँव पह�चँते ही शादी क� 
तैया�रय� ने उसे घरे िलया।

आगँन म � गोबर से लीपा फश,�  गे� क� लक�र�, बाँस 
का मडप और च�ह ेपर चढ़ी बड़ी दगेची। बैठक म �ं ू
बैठे बजग� ने सौरभ का �वागत िकया।ु ु
“अिमत का दो�त ह?ै”

“जी।”

“तो अपना ही लड़का समझो।”

सौरभ ने पहली बार महसस िकया िक उसक� बनाई ू
ह�ई गाँव क� त�वीर शायद इतनी सरल नह� थी।

अगले िदन से उसने शादी क� तैया�रयाँ करीब से 
दखेनी श� क�। क�हार रामिखलावन िम�ी के ु ु
क�हड़ और कलश लेकर आया। बढ़ई ह�रराम ने ु
मडप ठीक िकया। लोहार न�थ ने ज�री सामान तैयार ं ू
िकया। नाई छेदालाल सदशे पह�चँाने और र�म� क� ं
�यव�था म � लगा था। धोबी रामसेवक कपड़े लेकर 

आया। हलवाई माखनलाल क� दगेची म � लडड और ् ू
पकवान तैयार हो रह ेथे। सफाई क� िज�मदेारी सरोज 
के पास थी—वा�मीिक समाज क� सरोज, िजसे गाँव 
क� हर गली और हर घर के सख-दख क� खबर थी।ु ु
सौरभ यह सब दखेता रहा।

अिमत ने पछा—ू
“�या दखे रह ेहो?”

“यही िक शादी म � इतने लोग �य� लगे ह?� ”

“�य�िक यहाँ शादी िसफ�  एक प�रवार क� नह� 
होती।”

“और इन सबको िमलता �या ह?ै” सौरभ ने पछा ू
अिमत बोला—“िकसी को महेनताना, िकसी को 
नेग, िकसी को स�मान और िकसी को यह सतोष िक ं
उसके हाथ से िकसी का मगल ह�आ।”ं
िफर उसने कहा—“गाँव को केवल जाित क� सीढ़ी से 
मत दखेना। यहाँ परपरा भी ह,ै असमानता भी, ं
िनभर� ता भी और पर�पर सहयोग भी। सब कछ एक ु
साथ ह।ै”

सौरभ पहली बार अिमत क� बात को केवल सन नह�, ु
समझने क� कोिशश कर रहा था।

शाम को मिहलाओ के मगल गीत होने थे।ं ं
यशोदा ने कहा—“अिमत, सरोज को बला ला। ु
उसके िबना गीत कैसे श� ह�गे?”ु
दोन� सरोज के घर पह�चँ।े वह च�ह ेके पास बैठी थी।ू
“दादी, माँ ने बलाया ह।ै”ु
“अरे बेटा, त�हारे बाबजी दोपहर म � ही कह गए थे। ु ू
काम म � दरे हो गई। चलती ह�।ँ”

घर लौटकर सरोज ने अपना ढोल उठाया।

मिहलाए ँआगँन म � बैठ�।

सरोज ने ढोल पर पहली थाप दी। िफर उसक� आवाज 
उठी— “आज हमारे घर मगल गाओ री...” एक ं
मिहला ने �वर िमलाया, िफर दसरी और दखेते-दखेते ू
परा आगँन सामिहक गीत से भर गया।ू ू
दसरी सौरभ �त�ध बैठा ह�ए इस �ामीण सामािजक ू
ताने बाने को दखे यह था।

िजस �यि� को उसक� िकताब� ने केवल ‘जाित’ के 
एक खाने म � रख िदया था, वही सरोज उस रात परे ू
प�रवार के शभ स�कार क� पहली आवाज बनी ह�ई ु ं
थी।उसके भीतर कोई परानी धारणा धीरे-धीरे दरकने ु
लगी।

बारात से पहले घर म � बह�त भीड़ थी। शहर से आया 
एक नवयवक ज�दबाजी म � सरोज पर झ�ला पड़ा—ु
“अरे, हटो यहाँ से! त�ह � समझ नह� आता िक यहाँ ु

कौन बैठता ह?ै” सरोज चप हो गई। तभी पास बैठे ु
अिमत के दादा रामनारायण ने लाठी जमीन पर 
िटकाई।

“िकससे बात कर रह ेहो बेटा?”

यवक सकपका गया।ु
रामनारायण बोले— “िजसके हाथ से त�हारे घर का ु
आगँन साफ होता ह,ै उसके स�मान को तम अपने ु
जते क� धल समझते हो? बड़ा वह नह� िजसक� ू ू
चौखट ऊँची हो; बड़ा वह ह ै िजसके �यवहार म �
ऊँचाई हो।”

यवक ने िसर झका िलया।ु ु
बजग� ने सरोज से कहा— “बहन, इसे माफ कर दनेा। ु ु
लड़का ह,ै गलती हो गई।”

सरोज म�कराई—“दादा, जाने दो। शादी का घर ह,ै ु
मन छोटा �य� कर�।” और वह िफर अपने काम म � लग 
गई। यह सब दखेकर सौरभ के भीतर कछ टटकर ु ू
िगरा। शायद उसके पराने िव�ास क� दीवार। उसने ु
पहली बार महसस िकया िक भदेभाव क� घटना और ू
परे समाज क� पहचान—दो अलग बात� ह।�ू
शाम को गाँव रोशनी से भर गया। द�हा घोड़ी पर ू
बैठा। नाई ने सेहरा ठीक िकया। क�हार ने शभ कलश ु ु
रखा। पिडत ने म� पढ़े। बढ़ई ने मडप क� अितम गाँठ ं ं ं ं
जाँची। सरोज ने दहलीज पर पानी का िछड़काव 
िकया। धोबी ने साफ चादर� िबछाई और हलवाई ने ं
िमठाई क� टोकरी थमा दी।

बारात चल पड़ी। सौरभ भी साथ था। उसे अिमत क� 
बात याद आई— “िकताब से न�शा िमल सकता ह,ै 
रा�ते क� धल नह�।” उसने नीच ेदखेा। उसके जत� पर ू ू
सचमच गाँव क� धल लगी थी।ु ू
शादी के बाद दोन� �ेन से शहर लौट रह ेथे। कछ दरे ु
क� च�पी के बाद अिमत ने पछा—ु ू
“तो साहब, गाँव कैसा लगा?”

सौरभ म�कराया और बोला  - “तम जीत गए।” ु ु
अिमत ने हसँते ह�ए कहा - “म � कब जीतना चाहता 
था?” 

सौरभ गभीर हो गया।ं
“म � गाँव को जाने िबना गाँव के बारे म � फैसला सनाता ु
रहा।”

वह िखड़क� से बाहर दखेने लगा।

“म � यह भी नह� कह�गँा िक गाँव म � भदेभाव नह� ह।ै हो 
सकता ह,ै कई जगह हो। लेिकन मन� े परे गाँव को उसी ू
एक सच से प�रभािषत कर िदया था। मन� े पहली बार 
दखेा िक यहाँ जाितय� और परपराओ के साथ-साथ ं ं

पर�पर िनभर� ता, सहयोग और �र�त� क� भी एक परी ू
दिनया ह।ै”ु
अिमत चपचाप सनता रहा।ु ु
सौरभ ने कहा— “और मन� े यह भी दखेा िक गलत 
�यवहार पर गाँव का बजग� अपने ही आदमी को डाँट ु ु
सकता ह।ै सरोज के स�मान के िलए खड़ा हो सकता 
ह।ै” कछ दरे बाद उसने धीरे से कहा— “शायद ु
स�यता का मतलब यह नह� िक आदमी शहर म � रहता 
ह।ै स�यता का मतलब यह ह ै िक वह अपने से 
कमजोर समझ े जाने वाले इसान के साथ कैसा ं
�यवहार करता ह।ै”

अिमत ने उसक� ओर हाथ बढ़ाया। दोन� दो�त� ने 
हाथ िमला िलया। �ेन शहर क� ओर बढ़ती रही।

सौरभ के भीतर भी कछ बदल चका था। गाँव क� ु ु
परानी त�वीर अब एकरगी नह� थी। उसम � िम�ी भी ु ं
थी और मया�दा भी, परपरा भी थी और प�रवत�न क� ं
गजाइश भी, कछ परानी दीवार� भी थ� और सिदय� से ंु ु ु
बने कछ पल भी।ु ु
शहर पह�चँकर उसने सड़क िकनारे बैठे एक बजग� ु ु
कली को दखेा। वह कछ �ण �का, िफर अपना ु ु
सामान �वय उठाते ह�ए बोला—“बाबा, रहने ं
दीिजए।”

अिमत ने म�कराकर पछा—ु ू
“�य�?”

सौरभ ने सहज भाव से कहा— “बस यँ ही... अब ू
लगता ह,ै आदमी को उसके काम से नह�, उसके 
इसान होने से दखेना चािहए।”ं
दोन� आगे बढ़ गए।

सौरभ के कदम शहर क� सड़क पर थे, मगर उसके 
भीतर कह� दर गाँव क� वह क�ची पगडडी अब भी ंू
चल रही थी। और उस पगडडी पर सरोज के ढोल क� ं
आवाज अब भी सनाई द ेरही थी—ु
ढम... ढम... ढम...

मानो वह कह रही हो—

“समाज क� असली पहचान उसक� जाितय� क� 
ऊँचाई से नह�, उसके �र�त� क� गहराई से होती ह।ै”

सौरभ अब समझ चका था—गाँव म � भदे अव�य ह,�  ु
मगर �र�त� का भाव (स�मान) भी ह।ै उसक� परानी ु
धारणा परी तरह गलत नह� थी, लेिकन अधरी ज�र ू ू
थी।

भदे वही रहा, भाव (�ि�) बदल चक� थी।<ु
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िस यासत म � त�वीर� अ�सर भाषण� 
से �यादा बोलती ह।�  सहारनपर ु
क� िजला िवकास सम�वय एव ं
िनगरानी सिमित यानी िदशा 

(DISHA) क� 18 अग�त 2026 क� बैठक क� एक 
त�वीर और वीिडयो इन िदन� उ�र �दशे क� 
राजनीित म � चचा� का िवषय ह।ै एक तरफ का�ेस ं
सासद इमरान मसद और दसरी तरफ समाजवादी ं ू ू
पाट� के िवधायक आश मिलक—दोन� एक ही ु
िवप�ी खमे ेके िह�सेदार, लेिकन बैठक म � आमने-
सामने। सवाल-जवाब से श� ह�ई बात तीखी ु
नोकझ�क तक पह�ची और वीिडयो सोशल मीिडया ं
पर वायरल हो गया। ऊपरी तौर पर मामला बैठक के 
सचालन, बोलने क� बारी और समय को लेकर ह�ई ं
बहस िदखाई दतेा ह,ै लेिकन राजनीित क� सतह के 
नीच ेउतर� तो यह 2027 के िवधानसभा चनाव से ु
पहले िवप� के सामने खड़ी उस बड़ी चनौती का ु
आईना ह,ै िजसम � गठबधन तो बन सकता ह,ै लेिकन ं
�या िदल और काय�कता� भी साथ आ पाएगे?ं
सवाल जनता का था, टकराव राजनीित का बन 
गया

िदशा सिमित क� बैठक म � आश मिलक अपने ु
िवधानसभा �े� से जड़े िवकास काय� और जनता ु
क� सम�याओ को उठा रह ेथे। बेहड़ा सदल गाव म �ं ं ं
सड़क और अधरे नाले का म�ा सामने आया। ू ु
अिधकारी के जवाब से सत� न होने पर मिलक ने ं ु
सवाल जारी रखने क� कोिशश क�। इसी दौरान बैठक 
क� अ�य�ता कर रह े इमरान मसद ने िनयम� के ू
अनसार बैठक चलाने और अ�य जन�ितिनिधय� को ु
भी अवसर दनेे क� बात कही। बात बढ़ी तो दोन� ओर 
से तीखी िट�पिणया सामने आई। बाद म � मसद ने ं ूं
सबिधत अिधकारी को एक स�ाह म � मामले क� ं ं
िबदवार �रपोट� दनेे के िनदश�  भी िदए। अथा�त बैठक ं ु
का मल िवषय िवकास था, लेिकन चचा� का क� � बन ू
गया राजनीितक �यवहार। यह पहली बार भी नह� ह।ै 
2025 म � �वा��य/क� सर ह�ेप क� प को लेकर दोन� 
नेताओ के बीच साव�जिनक िववाद सामने आया था। ं
एक-दसरे पर तीख ेराजनीितक आरोप-��यारोप भी ू

हो चके ह।�  इसिलए िदशा बैठक क� नोकझ�क को ु
पहले से मौजद राजनीितक त�खी क� एक और कड़ी ू
के �प म � दखेा जा रहा ह।ै

असली पेच 2027 है

अब इस घटना को उ�र �दशे िवधानसभा चनाव ु
2027 क� प�भिम म � दखेना ज�री ह।ै समाजवादी ृ ू
पाट� और का�ेस के बीच भिव�य म � साथ रहने और ं
चनावी तालमले क� राजनीितक चचा�ए लगातार ु ं
होती रही ह।�  लेिकन िद�ली और लखनऊ म �
गठबधन क� पटकथा िलखना अलग बात ह ैऔर उसे ं
गाव, क�बे, िवधानसभा �े� तथा बथ तक उतारना ं ू
अलग।

सबसे बड़ा सवाल यही है—

�या का�ेस का �थानीय काय�कता� सपा के ��याशी ं

को अपना ��याशी मानेगा? �या सपा का काय�कता� 
का�ेस उ�मीदवार के िलए उसी ताकत से मदैान म �ं
उतरेगा? �या िटकट क� लड़ाई ख�म होने के बाद 
�थानीय नेता वा�तव म � एक-दसरे के िलए वोट ू
माग�गे? यिद इन सवाल� का उ�र कमजोर ह,ै तो ं
कागज पर मजबत गठबधन भी जमीन पर कमजोर ू ं
सािबत हो सकता ह।ै

मच पर गले िमलना आसान, बथ पर साथ ं ू
चलना किठन

गठबधन शीष � नेत�व क� सहमित से बन सकता ह,ै ृं
लेिकन चनाव काय�कता�ओ क� �वीकाय�ता से जीता ु ं
जाता ह।ै अिखलेश यादव और राह�ल गाधी मच ं ं
साझा कर सकते ह,�  हाथ म � हाथ डालकर त�वीर 
िखच सकती ह ैऔर सीट� का फामल� ा भी तय हो ं ू

सकता ह।ै लेिकन असली परी�ा तब होगी जब 
िकसी सीट पर का�ेस का नेता सपा ��याशी के िलए ं
अपना सगठन लगाए और सपा का काय�कता� का�ेस ं ं
��याशी के िलए बथ पर खड़ा हो।ू
यह� गठबधन क� असली अि�नपरी�ा है।ं
नेता वोट का रा�ता िदखा सकता ह,ै लेिकन वोटर को 
बथ तक काय�कता� ही पह�चाता ह।ै सहारनपर क� ू ं ु
घटना इसी जमीनी चनौती क� ओर सकेत करती ह।ैु ं

'गठबधन' एक, �थानीय समीकरण अनेकं
उ�र �दशे के ��येक िवधानसभा �े� म � राजनीितक 
समीकरण अलग ह।�  कह� सपा मजबत ह ैतो का�ेस ू ं
कमजोर, कह� का�ेस का पराना �भाव ह ैतो सपा का ं ु
सगठन मजबत ह।ै कह� दोन� दल� के �थानीय नेता ं ू
वष� से एक-दसरे के राजनीितक �ित��ी रह ेह।�  ऐसे म �ंू
िटकट क� मह�वाका�ा और �थानीय वच�� व क� ं
लड़ाई गठबधन क� मजबरी पर भारी पड़ सकती ह।ैं ू
इसे परे �दशे पर ह�बह� लाग करना उिचत नह� होगा, ू ू
लेिकन सहारनपर जैसी घटनाए यह ज�र बताती ह �ु ं
िक िवप� के सामने अपनी आत�रक दरी पाटना भी ं ू
उतनी ही बड़ी चनौती ह,ै िजतनी भाजपा-एनडीए का ु
मकाबला।ु

भाजपा के िलए िवप� क� दरार� अवसर

2027 म � िवप� यिद भाजपा-एनडीए को स�ा से 
हटाने क� रणनीित बना रहा ह ैतो केवल स�ा-िवरोधी 
भावना या सरकार क� आलोचना पया�� नह� होगी। 
उसे भाजपा के मकाबले अिधक सगिठत और जमीन ु ं
पर अिधक समि�वत िदखाई दनेा होगा। िवप�ी दल� 
के बीच �थानीय सघष � भाजपा के िलए �वाभािवक ं
राजनीितक अवसर पैदा कर सकते ह।�  यिद सपा और 
का�ेस का काय�कता� चनावी मदै ान म � एक-दसरे को ं ु ू
ही �ित��ी मानता रहा, तो शीष � नेत�व का गठबधन ृं ं
िवरोिधय� के िलए उतना बड़ा राजनीितक खतरा नह� 
बन पाएगा, िजतना कागज पर िदखाई दतेा ह।ै

2024 का अनभव, 2027 क� बड़ी परी�ाु
लोकसभा चनाव 2024 म � उ�र �दशे म � सपा और ु
का�ेस क� एकजटता ने िवप�ी गठबधन क� ताकत ं ु ं
िदखाई और भाजपा के िलए राजनीितक 
प�रि�थितया बदल�। लेिकन लोकसभा और ं
िवधानसभा चनाव क� �कित अलग होती ह।ै ृु
िवधानसभा चनाव म � �थानीय उ�मीदवार, ु
सामािजक समीकरण, �े�ीय नाराजगी, �यि�गत 
�र�ते और बथ �तर का सगठन अिधक िनणा�यक हो ू ं
जाता ह।ै 

इसिलए 2024 के गठबधन मॉडल को 2027 म �ं
सफल बनाने के िलए उससे कह� गहरी जमीनी 
एकजटता क� ज�रत होगी। सीट� का बटवारा ु ं
मह�वपण � ह,ै लेिकन उससे भी मह�वपण � ह ैएक-दसरे ू ू ू
के उ�मीदवार क� �वीकाय�ता। यिद िकसी सीट पर 
सपा का नेता िटकट का दावेदार था और िटकट 
का�ेस को िमल गया, तो �या वह भीतर ही भीतर ं
का�ेस ��याशी को कमजोर करेगा? यही ि�थित ं
का�ेस के �थानीय नेताओ के सामने भी आ सकती ं ं
ह।ै इसिलए सवाल केवल यह नह� होना चािहए िक 
'िकसे िकतनी सीट�?' बि�क यह भी होना चािहए िक 
'िकस सीट पर कौन जीत सकता ह ैऔर दोन� दल� का 
सगठन उसक� जीत के िलए कैसे एक साथ काम ं
करेगा?'

राहल-अिखलेश क� दो�ती क� असली परी�ा �
नीचे है

राह�ल गाधी और अिखलेश यादव के बीच ं
राजनीितक तालमले िवप�ी रणनीित का मह�वपण �ू
िह�सा ह,ै लेिकन इसक� असली परी�ा पाच िसतारा ं
बैठक� म � नह�, बि�क सहारनपर, मरेठ, मरादाबाद, ु ु
आगरा, कानपर, लखनऊ, �यागराज, वाराणसी ु
और बदलेखड के उन िवधानसभा �े�� म � होगी, जहा ंु ं ं
�थानीय का�ेस और सपा नेता वष� से अलग-अलग ं
राजनीितक पहचान के साथ काम करते आए ह।�  ऊपर 
के दो नेता हाथ िमलाए, तो नीच ेके दो काय�कता�ओ ं ं

को भी हाथ िमलाना होगा। यही 2027 क� सबसे 
बड़ी शत� ह।ै

स�ा क� चाबी 'गठबधन' नह�, 'सम�वय' म�ं
उ�र �दशे क� स�ा क� चाबी 403 िवधानसभा �े�� 
म � बटी ह।ै उसे पाने के िलए केवल िवप�ी दल� का ं
जोड़ पया�� नह�। ज�री ह ैिक यह जोड़ वोट म � बदले, 
वोट बथ तक पह�च ेऔर बथ पर दोन� सगठन� के ू ं ू ं
काय�कता� एक िदशा म � काम कर�। कहावत ह—ै'एक 
और एक �यारह', लेिकन राजनीित म � एक और एक 
तभी �यारह होते ह,�  जब दोन� एक-दसरे क� टाग न ंू
ख�च।�  यिद का�ेस और सपा अपने-अपने �थानीय ं
वच�� व क� लड़ाई म � उलझ ेरह ेतो उनका जोड़ गिणत 
म � भले दो हो, चनावी मदैान म � वह श�य भी सािबत हो ु ू
सकता ह।ै लेिकन यिद दोन� दल यह समझ ल� िक 
पहले सहयोगी, िफर �ित��ी, तो यही गठबधन ं ं
भाजपा-एनडीए के िलए वा�तिवक चनौती बन ु
सकता ह।ै

सहारनपर का सवाल, परे यपी क� कसौटीु ू ू
इमरान मसद और आश मिलक क� नोकझ�क का ू ु
वीिडयो कछ समय बाद सोशल मीिडया क� भीड़ म �ु
खो सकता ह,ै लेिकन इसके पीछे िछपा राजनीितक 
�� 2027 तक जीिवत रहगेा— �या िवप� का 
गठबधन केवल अिखलेश यादव और राह�ल गाधी ं ं
के बीच होगा, या सपा और का�ेस के लाख� ं
काय�कता�ओ के बीच भी?ं
यही िनणा�यक सवाल ह।ै �य�िक चनाव के िदन मच ु ं
पर खड़े बड़े नेता नह�, बथ पर खड़ा छोटा काय�कता� ू
प�रणाम िलखता ह।ै यिद सपा का काय�कता� का�ेस ं
के िलए और का�ेस का काय�कता� सपा के िलए उसी ं
�ितब�ता से मदैान म � उतर गया, तो 2027 म � िवप� 
क� त�वीर बदल सकती ह।ै लेिकन यिद ऊपर 
गठबधन और नीच े �ित�पधा� जारी रही, तो िफर ं
सवाल वही रहगेा—

“िसर िमले, हाथ िमले, पर िदल न िमले; िफर 
गठबधन चनाव कैसे जीते?” सहारनपर क� िदशा ं ु ु
बैठक इसिलए महज एक बैठक का िववाद नह�, 
बि�क 2027 के िलए िवप� के सामने रखा गया एक 
राजनीितक आईना ह।ै

दरअसल, िसयासत म � गठबधन घोषणा से नह�, ं
भरोसे से बनता ह;ै भरोसा भाषण से नह�, �यवहार से 
बनता ह।ै 2027 क� लड़ाई म � यही �यवहार िवप� क� 
सबसे बड़ी ताकत भी बन सकता ह ैऔर सबसे बड़ी 
कमजोरी भी।<

गठबंधन के मंच पर टकराते अपने 
 इमरान मसूद–आशु म�लक क� नोकझ�क से 

�नकला बड़ा सवाल—�दल �मले �बना कैसे �मल�गे वोट? 
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िस यासत म � त�वीर� अ�सर भाषण� 
से �यादा बोलती ह।�  सहारनपर ु
क� िजला िवकास सम�वय एव ं
िनगरानी सिमित यानी िदशा 

(DISHA) क� 18 अग�त 2026 क� बैठक क� एक 
त�वीर और वीिडयो इन िदन� उ�र �दशे क� 
राजनीित म � चचा� का िवषय ह।ै एक तरफ का�ेस ं
सासद इमरान मसद और दसरी तरफ समाजवादी ं ू ू
पाट� के िवधायक आश मिलक—दोन� एक ही ु
िवप�ी खमे ेके िह�सेदार, लेिकन बैठक म � आमने-
सामने। सवाल-जवाब से श� ह�ई बात तीखी ु
नोकझ�क तक पह�ची और वीिडयो सोशल मीिडया ं
पर वायरल हो गया। ऊपरी तौर पर मामला बैठक के 
सचालन, बोलने क� बारी और समय को लेकर ह�ई ं
बहस िदखाई दतेा ह,ै लेिकन राजनीित क� सतह के 
नीच ेउतर� तो यह 2027 के िवधानसभा चनाव से ु
पहले िवप� के सामने खड़ी उस बड़ी चनौती का ु
आईना ह,ै िजसम � गठबधन तो बन सकता ह,ै लेिकन ं
�या िदल और काय�कता� भी साथ आ पाएगे?ं
सवाल जनता का था, टकराव राजनीित का बन 
गया

िदशा सिमित क� बैठक म � आश मिलक अपने ु
िवधानसभा �े� से जड़े िवकास काय� और जनता ु
क� सम�याओ को उठा रह ेथे। बेहड़ा सदल गाव म �ं ं ं
सड़क और अधरे नाले का म�ा सामने आया। ू ु
अिधकारी के जवाब से सत� न होने पर मिलक ने ं ु
सवाल जारी रखने क� कोिशश क�। इसी दौरान बैठक 
क� अ�य�ता कर रह े इमरान मसद ने िनयम� के ू
अनसार बैठक चलाने और अ�य जन�ितिनिधय� को ु
भी अवसर दनेे क� बात कही। बात बढ़ी तो दोन� ओर 
से तीखी िट�पिणया सामने आई। बाद म � मसद ने ं ूं
सबिधत अिधकारी को एक स�ाह म � मामले क� ं ं
िबदवार �रपोट� दनेे के िनदश�  भी िदए। अथा�त बैठक ं ु
का मल िवषय िवकास था, लेिकन चचा� का क� � बन ू
गया राजनीितक �यवहार। यह पहली बार भी नह� ह।ै 
2025 म � �वा��य/क� सर ह�ेप क� प को लेकर दोन� 
नेताओ के बीच साव�जिनक िववाद सामने आया था। ं
एक-दसरे पर तीख ेराजनीितक आरोप-��यारोप भी ू

हो चके ह।�  इसिलए िदशा बैठक क� नोकझ�क को ु
पहले से मौजद राजनीितक त�खी क� एक और कड़ी ू
के �प म � दखेा जा रहा ह।ै

असली पेच 2027 है

अब इस घटना को उ�र �दशे िवधानसभा चनाव ु
2027 क� प�भिम म � दखेना ज�री ह।ै समाजवादी ृ ू
पाट� और का�ेस के बीच भिव�य म � साथ रहने और ं
चनावी तालमले क� राजनीितक चचा�ए लगातार ु ं
होती रही ह।�  लेिकन िद�ली और लखनऊ म �
गठबधन क� पटकथा िलखना अलग बात ह ैऔर उसे ं
गाव, क�बे, िवधानसभा �े� तथा बथ तक उतारना ं ू
अलग।

सबसे बड़ा सवाल यही है—

�या का�ेस का �थानीय काय�कता� सपा के ��याशी ं

को अपना ��याशी मानेगा? �या सपा का काय�कता� 
का�ेस उ�मीदवार के िलए उसी ताकत से मदैान म �ं
उतरेगा? �या िटकट क� लड़ाई ख�म होने के बाद 
�थानीय नेता वा�तव म � एक-दसरे के िलए वोट ू
माग�गे? यिद इन सवाल� का उ�र कमजोर ह,ै तो ं
कागज पर मजबत गठबधन भी जमीन पर कमजोर ू ं
सािबत हो सकता ह।ै

मच पर गले िमलना आसान, बथ पर साथ ं ू
चलना किठन

गठबधन शीष � नेत�व क� सहमित से बन सकता ह,ै ृं
लेिकन चनाव काय�कता�ओ क� �वीकाय�ता से जीता ु ं
जाता ह।ै अिखलेश यादव और राह�ल गाधी मच ं ं
साझा कर सकते ह,�  हाथ म � हाथ डालकर त�वीर 
िखच सकती ह ैऔर सीट� का फामल� ा भी तय हो ं ू

सकता ह।ै लेिकन असली परी�ा तब होगी जब 
िकसी सीट पर का�ेस का नेता सपा ��याशी के िलए ं
अपना सगठन लगाए और सपा का काय�कता� का�ेस ं ं
��याशी के िलए बथ पर खड़ा हो।ू
यह� गठबधन क� असली अि�नपरी�ा है।ं
नेता वोट का रा�ता िदखा सकता ह,ै लेिकन वोटर को 
बथ तक काय�कता� ही पह�चाता ह।ै सहारनपर क� ू ं ु
घटना इसी जमीनी चनौती क� ओर सकेत करती ह।ैु ं

'गठबधन' एक, �थानीय समीकरण अनेकं
उ�र �दशे के ��येक िवधानसभा �े� म � राजनीितक 
समीकरण अलग ह।�  कह� सपा मजबत ह ैतो का�ेस ू ं
कमजोर, कह� का�ेस का पराना �भाव ह ैतो सपा का ं ु
सगठन मजबत ह।ै कह� दोन� दल� के �थानीय नेता ं ू
वष� से एक-दसरे के राजनीितक �ित��ी रह ेह।�  ऐसे म �ंू
िटकट क� मह�वाका�ा और �थानीय वच�� व क� ं
लड़ाई गठबधन क� मजबरी पर भारी पड़ सकती ह।ैं ू
इसे परे �दशे पर ह�बह� लाग करना उिचत नह� होगा, ू ू
लेिकन सहारनपर जैसी घटनाए यह ज�र बताती ह �ु ं
िक िवप� के सामने अपनी आत�रक दरी पाटना भी ं ू
उतनी ही बड़ी चनौती ह,ै िजतनी भाजपा-एनडीए का ु
मकाबला।ु

भाजपा के िलए िवप� क� दरार� अवसर

2027 म � िवप� यिद भाजपा-एनडीए को स�ा से 
हटाने क� रणनीित बना रहा ह ैतो केवल स�ा-िवरोधी 
भावना या सरकार क� आलोचना पया�� नह� होगी। 
उसे भाजपा के मकाबले अिधक सगिठत और जमीन ु ं
पर अिधक समि�वत िदखाई दनेा होगा। िवप�ी दल� 
के बीच �थानीय सघष � भाजपा के िलए �वाभािवक ं
राजनीितक अवसर पैदा कर सकते ह।�  यिद सपा और 
का�ेस का काय�कता� चनावी मदै ान म � एक-दसरे को ं ु ू
ही �ित��ी मानता रहा, तो शीष � नेत�व का गठबधन ृं ं
िवरोिधय� के िलए उतना बड़ा राजनीितक खतरा नह� 
बन पाएगा, िजतना कागज पर िदखाई दतेा ह।ै

2024 का अनभव, 2027 क� बड़ी परी�ाु
लोकसभा चनाव 2024 म � उ�र �दशे म � सपा और ु
का�ेस क� एकजटता ने िवप�ी गठबधन क� ताकत ं ु ं
िदखाई और भाजपा के िलए राजनीितक 
प�रि�थितया बदल�। लेिकन लोकसभा और ं
िवधानसभा चनाव क� �कित अलग होती ह।ै ृु
िवधानसभा चनाव म � �थानीय उ�मीदवार, ु
सामािजक समीकरण, �े�ीय नाराजगी, �यि�गत 
�र�ते और बथ �तर का सगठन अिधक िनणा�यक हो ू ं
जाता ह।ै 

इसिलए 2024 के गठबधन मॉडल को 2027 म �ं
सफल बनाने के िलए उससे कह� गहरी जमीनी 
एकजटता क� ज�रत होगी। सीट� का बटवारा ु ं
मह�वपण � ह,ै लेिकन उससे भी मह�वपण � ह ैएक-दसरे ू ू ू
के उ�मीदवार क� �वीकाय�ता। यिद िकसी सीट पर 
सपा का नेता िटकट का दावेदार था और िटकट 
का�ेस को िमल गया, तो �या वह भीतर ही भीतर ं
का�ेस ��याशी को कमजोर करेगा? यही ि�थित ं
का�ेस के �थानीय नेताओ के सामने भी आ सकती ं ं
ह।ै इसिलए सवाल केवल यह नह� होना चािहए िक 
'िकसे िकतनी सीट�?' बि�क यह भी होना चािहए िक 
'िकस सीट पर कौन जीत सकता ह ैऔर दोन� दल� का 
सगठन उसक� जीत के िलए कैसे एक साथ काम ं
करेगा?'

राहल-अिखलेश क� दो�ती क� असली परी�ा �
नीचे है

राह�ल गाधी और अिखलेश यादव के बीच ं
राजनीितक तालमले िवप�ी रणनीित का मह�वपण �ू
िह�सा ह,ै लेिकन इसक� असली परी�ा पाच िसतारा ं
बैठक� म � नह�, बि�क सहारनपर, मरेठ, मरादाबाद, ु ु
आगरा, कानपर, लखनऊ, �यागराज, वाराणसी ु
और बदलेखड के उन िवधानसभा �े�� म � होगी, जहा ंु ं ं
�थानीय का�ेस और सपा नेता वष� से अलग-अलग ं
राजनीितक पहचान के साथ काम करते आए ह।�  ऊपर 
के दो नेता हाथ िमलाए, तो नीच ेके दो काय�कता�ओ ं ं

को भी हाथ िमलाना होगा। यही 2027 क� सबसे 
बड़ी शत� ह।ै

स�ा क� चाबी 'गठबधन' नह�, 'सम�वय' म�ं
उ�र �दशे क� स�ा क� चाबी 403 िवधानसभा �े�� 
म � बटी ह।ै उसे पाने के िलए केवल िवप�ी दल� का ं
जोड़ पया�� नह�। ज�री ह ैिक यह जोड़ वोट म � बदले, 
वोट बथ तक पह�च ेऔर बथ पर दोन� सगठन� के ू ं ू ं
काय�कता� एक िदशा म � काम कर�। कहावत ह—ै'एक 
और एक �यारह', लेिकन राजनीित म � एक और एक 
तभी �यारह होते ह,�  जब दोन� एक-दसरे क� टाग न ंू
ख�च।�  यिद का�ेस और सपा अपने-अपने �थानीय ं
वच�� व क� लड़ाई म � उलझ ेरह ेतो उनका जोड़ गिणत 
म � भले दो हो, चनावी मदैान म � वह श�य भी सािबत हो ु ू
सकता ह।ै लेिकन यिद दोन� दल यह समझ ल� िक 
पहले सहयोगी, िफर �ित��ी, तो यही गठबधन ं ं
भाजपा-एनडीए के िलए वा�तिवक चनौती बन ु
सकता ह।ै

सहारनपर का सवाल, परे यपी क� कसौटीु ू ू
इमरान मसद और आश मिलक क� नोकझ�क का ू ु
वीिडयो कछ समय बाद सोशल मीिडया क� भीड़ म �ु
खो सकता ह,ै लेिकन इसके पीछे िछपा राजनीितक 
�� 2027 तक जीिवत रहगेा— �या िवप� का 
गठबधन केवल अिखलेश यादव और राह�ल गाधी ं ं
के बीच होगा, या सपा और का�ेस के लाख� ं
काय�कता�ओ के बीच भी?ं
यही िनणा�यक सवाल ह।ै �य�िक चनाव के िदन मच ु ं
पर खड़े बड़े नेता नह�, बथ पर खड़ा छोटा काय�कता� ू
प�रणाम िलखता ह।ै यिद सपा का काय�कता� का�ेस ं
के िलए और का�ेस का काय�कता� सपा के िलए उसी ं
�ितब�ता से मदैान म � उतर गया, तो 2027 म � िवप� 
क� त�वीर बदल सकती ह।ै लेिकन यिद ऊपर 
गठबधन और नीच े �ित�पधा� जारी रही, तो िफर ं
सवाल वही रहगेा—

“िसर िमले, हाथ िमले, पर िदल न िमले; िफर 
गठबधन चनाव कैसे जीते?” सहारनपर क� िदशा ं ु ु
बैठक इसिलए महज एक बैठक का िववाद नह�, 
बि�क 2027 के िलए िवप� के सामने रखा गया एक 
राजनीितक आईना ह।ै

दरअसल, िसयासत म � गठबधन घोषणा से नह�, ं
भरोसे से बनता ह;ै भरोसा भाषण से नह�, �यवहार से 
बनता ह।ै 2027 क� लड़ाई म � यही �यवहार िवप� क� 
सबसे बड़ी ताकत भी बन सकता ह ैऔर सबसे बड़ी 
कमजोरी भी।<

गठबंधन के मंच पर टकराते अपने 
 इमरान मसूद–आशु म�लक क� नोकझ�क से 

�नकला बड़ा सवाल—�दल �मले �बना कैसे �मल�गे वोट? 
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ह।ै इसिलए यह केवल पहली झलक थी।

या�ा क� थकान के बीच तय ह�आ िक गोरखपर को ु
समझने क� श�आत ना�ते से क� जाए। प�कार क� ु
आदत ह ै िक वह हर ��य के पीछे िछपे त�य को 
तलाशता ह।ै गोरखपर भी अब केवल दखेने का नह�, ु
समझने का िवषय बन चका था।ु
 ह�दीराम क� मेज से गोरखपर के िवकास तक ु
गोरखपर म � हमारी पड़ताल क� श�आत ह�दीराम ु ु
आउटलेट से ह�ई। सिवधाओ, सेवा और �यव�था को ु ं
दखेकर लगा िक नोएडा क� तलना म � यहा अभी ु ं
काफ� गजाइश ह।ै इसका एक कारण बाजार और ंु
�ित�पधा� का अतर भी हो सकता ह।ै महानगरीय ं
�े�� म � �ित�पधा� �यवसाय� को लगातार बेहतर 
बनने के िलए मजबर करती ह।ै इसी दौरान एक ू
�थानीय �ाहक से बातचीत ह�ई। गोरखपर के िवकास ु
क� चचा� पर उसने सहजता से कहा—“यहा बाबा जो ं
कह दतेे ह,�  वह काम होकर रहता ह।ै” इस छोटे से 
वा�य म � शासन और जनमानस क� धारणा दोन� 
िदखाई द�। बातचीत म � उसने रिव कमार एनजी और ु
क�णा क�णशे जैसे अिधका�रय� के काम का भी ृ
उ�लेख िकया, जो गोरखपर म � मह�वपण � �शासिनक ु ू
िज�मदेा�रया सभाल चके ह � और आज गौतम ब� ं ं ु ु
नगर म � मह�वपण � भिमकाओ म � ह।�ू ू ं
दोपहर तक गोरखपर के दो चहेरे सामने आ चके ु ु
थे—एक पराना, जो पवा�चल क� राजनीितक, ु ू
सा�कितक और धािमक�  पहचान से जड़ा ह;ै दसरा ृं ु ू
नया, जो उ�ोग और आधिनक िवकास क� ओर बढ़ ु
रहा ह।ै इस बदलाव म � गोरखपर िवकास �ािधकरण ु
और खासकर गीडा क� मह�वपण � भिमका िदखाई ू ू
दतेी ह।ै करीब सौ गाव और लगभग 25 हजार एकड़ ं
�े� म � फैला गीडा औ�ोिगक िवकास का �मख क� � ु
बन रहा ह।ै कभी गीडा क� पहचान परानी औ�ोिगक ु
इकाइय� तक सीिमत थी। अपराध और कानन-ू
�यव�था क� धारणा भी िनवेश म � बाधा थी। अब 
ि�थित बदल रही ह।ै नई औ�ोिगक इकाइया आ रही ं
ह,�  िनवेश ��ताव बढ़ रह े ह � और गोरखपर ु
औ�ोिगक न�श ेपर अपनी जगह बनाने क� कोिशश 
कर रहा ह।ै

गीडा क� िव�ीय ि�थित म � भी बड़ा बदलाव आया 
ह।ै उसका कोष करीब 200 करोड़ से बढ़कर लगभग 
1,500 करोड़ �पये तक पह�चा ह।ै यह बढ़ती ं
आिथ�क गितिविधय� का सकेत ह।ैं
हालािक जमीन को लेकर िकसान� और �ािधकरण ं

के बीच िववाद भी ह,�  लेिकन �थानीय �तर पर सवाद ं
क� गजाइश अपे�ाकत अिधक िदखाई दतेी ह।ै ृं ु
गौतम ब� नगर ने औ�ोिगक िवकास क� लबी या�ा ु ं
तय क� ह,ै जबिक गोरखपर अभी श�आत म � ह।ै ु ु
नोएडा, �ेटर नोएडा और यमना �े� का अनभव ु ु
उसके िलए उपयोगी हो सकता ह।ै गोरखपर क� सबसे ु
बड़ी कहानी उसक� उपलि�धया नह�, बि�क उसके ं
बदलने क� िदशा ह।ै बेरोजगारी और पलायन जैसी 
चनौितय� के बीच यही िदशा तय करेगी िक वह ु
भिव�य म � पव� उ�र �दशे का बड़ा औ�ोिगक क� � ू
बन पाएगा या नह�।

 बदलते शहर के बीच पराने गोरखपर क� तलाश ु ु
िकसी शहर को केवल नई सड़क� और इमारत� से 
नह� समझा जा सकता। उसक� असली त�वीर उसके 
लोग� और उनक� सम�याओ म � िदखाई दतेी ह।ै इसी ं
सोच के साथ िजलािधकारी काया�लय पह�चा। ं
िजलािधकारी दीपक मीणा के सामने फ�रयािदय� क� 
लबी कतार थी। अिधकाश मामले अवैध िनमा�ण ं ं
और क�जे से जड़े थे। यानी िवकास और िव�तार के ु
बीच जमीन अब भी सबसे बड़ा िववाद ह।ै एक 
पा�रवा�रक िववाद ने भीतर तक छआ। एक मिहला ु
और बजग� अपनी फ�रयाद लेकर आए थे। मिहला रो ु ु
रही थी। उसक� गहार िकसी जमीन से �यादा अपने ु
प�रवार को टटने से बचाने क� थी।ू
कभी-कभी सरकारी द�तर क� एक मजे समाज का 
परा आईना बन जाती ह।ै सिवधाए बढ़ती ह,�  लेिकन ू ु ं
�या सवेदनाए भी बढ़ती ह?�  �र�त� म � �वाथ� और ं ं
अपे�ाए बढ़� तो सबसे पहले घर क� दीवार� नह�, ं
िदल� के बीच क� दरी बढ़ती ह।ै गोरखपर के पराने ु ुू
बाजार मरेठ और बलदशहर जैसे शहर� क� याद ु ं
िदलाते ह।�  पारप�रक �यापार अब भी जीिवत ह,ै वह� ं
मॉल स�कित तेजी से अपनी जगह बना रही ह।ै दोन� ृं
िफलहाल एक ही शहर म � साथ-साथ चल रह ेह।�  

शहर म � यातायात का दबाव िदखाई दतेा ह।ै कई 
�लाईओवर और सड़क चौड़ीकरण के काम चल रह े
ह।�  िवकास क� गितिविधया कई िह�स� म � जमीन पर ं
िदखाई दतेी ह।�  रामगढ़ताल पह�चा तो शहर क� ं
भागदौड़ से कछ पल दरी िमली। पानी, खला ु ुू
आकाश और वातावरण ने गोरखपर का एक नया ु
चहेरा िदखाया। लेिकन ताल म � फैली गदगी यह भी ं
याद िदलाती ह ै िक शहर को सदर बनाना केवल ंु
सरकार क� िज�मदेारी नह�, नाग�रक� क� भी ह।ै

और िफर गोरखनाथ मठ। सिदय� परानी आ�था के ु

इस क� � म � �वेश करते ही बाहर क� राजनीितक और 
शहरी हलचल पीछे छटती महसस ह�ई। कछ दरे वहा ू ू ु ं
बैठा तो लगा जैसे या�ा क� सारी भागदौड़ शात हो ं
गई हो। गोरखपर ने मझ े दो त�वीर� साथ-साथ ु ु
िदखाई—एक तेजी से बदलता नया शहर और दसरा ं ू
परपरा, �र�त� और आ�था को सभाले पराना ं ं ु
गोरखपर।ु
 गोरखपर से िवदा, उ�मीद के साथ ु
गोरखपर क� इस या�ा ने यह समझाया िक िकसी ु
शहर को केवल आकड़� से नह� समझा जा सकता। ं
आकड़े बताते ह � िक िकतनी सड़क�  बन�, िकतना ं
िनवेश आया और िकतनी प�रयोजनाए श� ह�ई; ं ु ं
लेिकन शहर क� असली कहानी उसके लोग�, उनक� 
सम�याओ और उनक� उ�मीद� म � िछपी होती ह।ै ं
गोरखपर आज पराने और नए के बीच खड़ा ह।ै एक ु ु
ओर गोरखनाथ मठ, पराने बाजार और पवा�चल क� ु ू
सा�कितक िवरासत ह;ै दसरी ओर गीडा, औ�ोिगक ृं ू
िनवेश, नई सड़क� , पय�टन और बदलती जीवनशलैी।

िवकास िदखाई दतेा ह,ै लेिकन चनौितया भी कम ु ं
नह� ह।�  बेरोजगारी, पलायन, यातायात, जमीन से 
जड़े िववाद और नाग�रक सिवधाओ क� ज�रत� ु ु ं
अब भी मौजद ह।�  इसिलए िवकास का वा�तिवक ू
अथ� केवल शहर को सदर बनाना नह�, बि�क आम ंु
आदमी के जीवन को बेहतर बनाना ह।ै यिद 
औ�ोिगक िनवेश रोजगार म � बदले, िवकास पलायन 
को रोके, पय�टन �थानीय अथ��यव�था को गित द े
और बिनयादी ढाचा नाग�रक जीवन को आसान ु ं
बनाए, तो गोरखपर पवा�चल क� त�वीर बदल ु ू
सकता ह।ै इस या�ा म � सबसे िदलच�प बात यही 
लगी िक गोरखपर अपना अतीत छोड़कर आगे नह� ु
बढ़ना चाहता। वह अपनी परपरा और आ�था को ं
साथ लेकर आधिनकता क� ओर बढ़ रहा ह।ै ु
गोरखनाथ मठ से लौटते ह�ए मन म � यही भाव था िक 
गोरखपर से िवदा तो ले रहा ह�, लेिकन इस शहर को ु ं
समझने क� या�ा अभी ख�म नह� ह�ई।

शायद िकसी या�ा-व�ात क� सबसे बड़ी सफलता ृ ं
यही ह ै िक वह िकसी शहर से केवल प�रिचत न 
कराए, बि�क वहा दोबारा लौटने क� इ�छा भी छोड़ ं
जाए।

गोरखपर से िवदा ली—इस उ�मीद के साथ िक ु
अगली मलाकात म � यह शहर अपने बदलाव क� ु
कछ और नई कहािनया सनाएगा।<ु ं ु

आ ज मरेी गोरखपर या�ा का ु
शभारभ ह�आ। तड़के घर से ु ं
िनकला तो भोर क� ह�क� 

बा�रश, बादल� और ठडी हवा ने वातावरण को ं
ताजगी से भर रखा था। दादरी से �ेटर नोएडा तक वे 
सड़क� , जो सामा�य िदन� म � वाहन� और जाम का 
बोझ ढोती ह,�  आज शात थ�। लगा मानो वे भी रातभर ं
क� थकान उतारकर कछ पल िव�ाम कर रही ह�। ु
खाली सड़क�  एक गहरा सदशे द े रही थ�—सड़क�  ं
कभी जाम नह� लगात�, इसान अपनी ज�दबाजी के ं
कारण उ�ह � दोष दतेा ह।ै सड़क तो हमशेा वही रहती 
ह,ै बदलता ह ैकेवल हमारा �यवहार। हालािक या�ा ं
क� श�आत परी तरह सहज नह� थी। दादरी रेलवे ु ू
�लाईओवर के पास जलभराव, ितलपता गाव म �ं
पानी और 130 मीटर रोड पर गहरे गडढ� ने �यव�था ्
क� त�वीर भी िदखा दी। इन अ�यव�थाओ के िलए ं
शासन और �शासन को कोसना आसान ह,ै लेिकन 
समाधान तभी िनकलेगा जब िज�मदेारी समाज भी 

समझ।े टटी सड़क�  केवल �यव�था क� िवफलता ू
नह�, कह� न कह� हमारी लापरवाही का �ितिबब भी ं
ह।�

इसके बाद या�ा ने र�तार पकड़ी। सामा�य िदन� म �
जाम से जझने वाले रा�त� पर आज गािड़या खलेपन ू ं ु
से दौड़ रही थ�। लगा मानो िकसी धावक के पैर� से 
कछ समय के िलए बेिड़या खोल दी गई ह�। बा�रश से ु ं
धली सड़क� , ह�रयाली और ऊची इमारत� नोएडा-ु ं
�ेटर नोएडा क� सदरता को और िनखार रही थ�। ंु
आव�यकता केवल इतनी ह ैिक िवकास क� राह म �
आने वाली बाधाओ को शासन, �शासन और ं
समाज िमलकर दर कर�। इ�ह� िवचार� म � कब िद�ली ू
पह�च गया, पता ही नह� चला। बसत कज और ं ं ं ु
आर.के. परम के बीच लालब�ी पर गाड़ी �क� तो ु
त�ा टटी। कछ ही दरे बाद म � इिदरा गाधी अतररा��ीय ं ू ु ं ं ं
हवाई अडडे पर था।्

 गोरखपर : पहला सा�ा�कार ु
गोरखपर क� धरती पर कदम रखना मरेे िलए इसिलए ु

भी खास था �य�िक यह मरेी पहली हवाई या�ा थी। 
िवमान क� िखड़क� से बदलते बादल� को दखेते ह�ए 
उ�सकता और नए शहर को जानने क� िज�ासा ु
साथ-साथ चल रही थी। िद�ली क� बा�रश को पीछे 
छोड़कर आए थे, लेिकन गोरखपर म � ह�क� फहार� ु ु
हमारा इतजार कर रही थ�। एयरपोट� से बाहर िनकला ं
तो शहर पहली नजर म � आधिनक महानगर� से ु
अलग, कछ पराना और सहज लगा। कछ ��य मरेठ ु ु ु
और बलदशहर जैसे पराने पि�मी उ�र �दशे के ु ं ु
शहर� क� याद िदला रह ेथे। सड़क� पर ई-�र�शा बड़ी 
स�या म � िदखाई िदए। लगा िक ये साव�जिनक ं
प�रवहन का मह�वपण � साधन तो ह,�  लेिकन ू
यातायात के दबाव क� एक वजह भी ह।�  आत�रक ं
सड़क�  अपे�ाकत सकरी ह।�  कछ �थान� पर गदगी ृ ं ु ं
िदखाई दी, हालािक कल िमलाकर सफाई ठीक-ं ु
ठाक लगी। लेिकन िकसी शहर को कछ घट� म �ु ं
समझना सभव नह�। उसक� असली त�वीर गिलय�, ं
बाजार� और लोग� के बीच जाकर ही सामने आती 
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ह।ै इसिलए यह केवल पहली झलक थी।

या�ा क� थकान के बीच तय ह�आ िक गोरखपर को ु
समझने क� श�आत ना�ते से क� जाए। प�कार क� ु
आदत ह ै िक वह हर ��य के पीछे िछपे त�य को 
तलाशता ह।ै गोरखपर भी अब केवल दखेने का नह�, ु
समझने का िवषय बन चका था।ु
 ह�दीराम क� मेज से गोरखपर के िवकास तक ु
गोरखपर म � हमारी पड़ताल क� श�आत ह�दीराम ु ु
आउटलेट से ह�ई। सिवधाओ, सेवा और �यव�था को ु ं
दखेकर लगा िक नोएडा क� तलना म � यहा अभी ु ं
काफ� गजाइश ह।ै इसका एक कारण बाजार और ंु
�ित�पधा� का अतर भी हो सकता ह।ै महानगरीय ं
�े�� म � �ित�पधा� �यवसाय� को लगातार बेहतर 
बनने के िलए मजबर करती ह।ै इसी दौरान एक ू
�थानीय �ाहक से बातचीत ह�ई। गोरखपर के िवकास ु
क� चचा� पर उसने सहजता से कहा—“यहा बाबा जो ं
कह दतेे ह,�  वह काम होकर रहता ह।ै” इस छोटे से 
वा�य म � शासन और जनमानस क� धारणा दोन� 
िदखाई द�। बातचीत म � उसने रिव कमार एनजी और ु
क�णा क�णशे जैसे अिधका�रय� के काम का भी ृ
उ�लेख िकया, जो गोरखपर म � मह�वपण � �शासिनक ु ू
िज�मदेा�रया सभाल चके ह � और आज गौतम ब� ं ं ु ु
नगर म � मह�वपण � भिमकाओ म � ह।�ू ू ं
दोपहर तक गोरखपर के दो चहेरे सामने आ चके ु ु
थे—एक पराना, जो पवा�चल क� राजनीितक, ु ू
सा�कितक और धािमक�  पहचान से जड़ा ह;ै दसरा ृं ु ू
नया, जो उ�ोग और आधिनक िवकास क� ओर बढ़ ु
रहा ह।ै इस बदलाव म � गोरखपर िवकास �ािधकरण ु
और खासकर गीडा क� मह�वपण � भिमका िदखाई ू ू
दतेी ह।ै करीब सौ गाव और लगभग 25 हजार एकड़ ं
�े� म � फैला गीडा औ�ोिगक िवकास का �मख क� � ु
बन रहा ह।ै कभी गीडा क� पहचान परानी औ�ोिगक ु
इकाइय� तक सीिमत थी। अपराध और कानन-ू
�यव�था क� धारणा भी िनवेश म � बाधा थी। अब 
ि�थित बदल रही ह।ै नई औ�ोिगक इकाइया आ रही ं
ह,�  िनवेश ��ताव बढ़ रह े ह � और गोरखपर ु
औ�ोिगक न�श ेपर अपनी जगह बनाने क� कोिशश 
कर रहा ह।ै

गीडा क� िव�ीय ि�थित म � भी बड़ा बदलाव आया 
ह।ै उसका कोष करीब 200 करोड़ से बढ़कर लगभग 
1,500 करोड़ �पये तक पह�चा ह।ै यह बढ़ती ं
आिथ�क गितिविधय� का सकेत ह।ैं
हालािक जमीन को लेकर िकसान� और �ािधकरण ं

के बीच िववाद भी ह,�  लेिकन �थानीय �तर पर सवाद ं
क� गजाइश अपे�ाकत अिधक िदखाई दतेी ह।ै ृं ु
गौतम ब� नगर ने औ�ोिगक िवकास क� लबी या�ा ु ं
तय क� ह,ै जबिक गोरखपर अभी श�आत म � ह।ै ु ु
नोएडा, �ेटर नोएडा और यमना �े� का अनभव ु ु
उसके िलए उपयोगी हो सकता ह।ै गोरखपर क� सबसे ु
बड़ी कहानी उसक� उपलि�धया नह�, बि�क उसके ं
बदलने क� िदशा ह।ै बेरोजगारी और पलायन जैसी 
चनौितय� के बीच यही िदशा तय करेगी िक वह ु
भिव�य म � पव� उ�र �दशे का बड़ा औ�ोिगक क� � ू
बन पाएगा या नह�।

 बदलते शहर के बीच पराने गोरखपर क� तलाश ु ु
िकसी शहर को केवल नई सड़क� और इमारत� से 
नह� समझा जा सकता। उसक� असली त�वीर उसके 
लोग� और उनक� सम�याओ म � िदखाई दतेी ह।ै इसी ं
सोच के साथ िजलािधकारी काया�लय पह�चा। ं
िजलािधकारी दीपक मीणा के सामने फ�रयािदय� क� 
लबी कतार थी। अिधकाश मामले अवैध िनमा�ण ं ं
और क�जे से जड़े थे। यानी िवकास और िव�तार के ु
बीच जमीन अब भी सबसे बड़ा िववाद ह।ै एक 
पा�रवा�रक िववाद ने भीतर तक छआ। एक मिहला ु
और बजग� अपनी फ�रयाद लेकर आए थे। मिहला रो ु ु
रही थी। उसक� गहार िकसी जमीन से �यादा अपने ु
प�रवार को टटने से बचाने क� थी।ू
कभी-कभी सरकारी द�तर क� एक मजे समाज का 
परा आईना बन जाती ह।ै सिवधाए बढ़ती ह,�  लेिकन ू ु ं
�या सवेदनाए भी बढ़ती ह?�  �र�त� म � �वाथ� और ं ं
अपे�ाए बढ़� तो सबसे पहले घर क� दीवार� नह�, ं
िदल� के बीच क� दरी बढ़ती ह।ै गोरखपर के पराने ु ुू
बाजार मरेठ और बलदशहर जैसे शहर� क� याद ु ं
िदलाते ह।�  पारप�रक �यापार अब भी जीिवत ह,ै वह� ं
मॉल स�कित तेजी से अपनी जगह बना रही ह।ै दोन� ृं
िफलहाल एक ही शहर म � साथ-साथ चल रह ेह।�  

शहर म � यातायात का दबाव िदखाई दतेा ह।ै कई 
�लाईओवर और सड़क चौड़ीकरण के काम चल रह े
ह।�  िवकास क� गितिविधया कई िह�स� म � जमीन पर ं
िदखाई दतेी ह।�  रामगढ़ताल पह�चा तो शहर क� ं
भागदौड़ से कछ पल दरी िमली। पानी, खला ु ुू
आकाश और वातावरण ने गोरखपर का एक नया ु
चहेरा िदखाया। लेिकन ताल म � फैली गदगी यह भी ं
याद िदलाती ह ै िक शहर को सदर बनाना केवल ंु
सरकार क� िज�मदेारी नह�, नाग�रक� क� भी ह।ै

और िफर गोरखनाथ मठ। सिदय� परानी आ�था के ु

इस क� � म � �वेश करते ही बाहर क� राजनीितक और 
शहरी हलचल पीछे छटती महसस ह�ई। कछ दरे वहा ू ू ु ं
बैठा तो लगा जैसे या�ा क� सारी भागदौड़ शात हो ं
गई हो। गोरखपर ने मझ े दो त�वीर� साथ-साथ ु ु
िदखाई—एक तेजी से बदलता नया शहर और दसरा ं ू
परपरा, �र�त� और आ�था को सभाले पराना ं ं ु
गोरखपर।ु
 गोरखपर से िवदा, उ�मीद के साथ ु
गोरखपर क� इस या�ा ने यह समझाया िक िकसी ु
शहर को केवल आकड़� से नह� समझा जा सकता। ं
आकड़े बताते ह � िक िकतनी सड़क�  बन�, िकतना ं
िनवेश आया और िकतनी प�रयोजनाए श� ह�ई; ं ु ं
लेिकन शहर क� असली कहानी उसके लोग�, उनक� 
सम�याओ और उनक� उ�मीद� म � िछपी होती ह।ै ं
गोरखपर आज पराने और नए के बीच खड़ा ह।ै एक ु ु
ओर गोरखनाथ मठ, पराने बाजार और पवा�चल क� ु ू
सा�कितक िवरासत ह;ै दसरी ओर गीडा, औ�ोिगक ृं ू
िनवेश, नई सड़क� , पय�टन और बदलती जीवनशलैी।

िवकास िदखाई दतेा ह,ै लेिकन चनौितया भी कम ु ं
नह� ह।�  बेरोजगारी, पलायन, यातायात, जमीन से 
जड़े िववाद और नाग�रक सिवधाओ क� ज�रत� ु ु ं
अब भी मौजद ह।�  इसिलए िवकास का वा�तिवक ू
अथ� केवल शहर को सदर बनाना नह�, बि�क आम ंु
आदमी के जीवन को बेहतर बनाना ह।ै यिद 
औ�ोिगक िनवेश रोजगार म � बदले, िवकास पलायन 
को रोके, पय�टन �थानीय अथ��यव�था को गित द े
और बिनयादी ढाचा नाग�रक जीवन को आसान ु ं
बनाए, तो गोरखपर पवा�चल क� त�वीर बदल ु ू
सकता ह।ै इस या�ा म � सबसे िदलच�प बात यही 
लगी िक गोरखपर अपना अतीत छोड़कर आगे नह� ु
बढ़ना चाहता। वह अपनी परपरा और आ�था को ं
साथ लेकर आधिनकता क� ओर बढ़ रहा ह।ै ु
गोरखनाथ मठ से लौटते ह�ए मन म � यही भाव था िक 
गोरखपर से िवदा तो ले रहा ह�, लेिकन इस शहर को ु ं
समझने क� या�ा अभी ख�म नह� ह�ई।

शायद िकसी या�ा-व�ात क� सबसे बड़ी सफलता ृ ं
यही ह ै िक वह िकसी शहर से केवल प�रिचत न 
कराए, बि�क वहा दोबारा लौटने क� इ�छा भी छोड़ ं
जाए।

गोरखपर से िवदा ली—इस उ�मीद के साथ िक ु
अगली मलाकात म � यह शहर अपने बदलाव क� ु
कछ और नई कहािनया सनाएगा।<ु ं ु

आ ज मरेी गोरखपर या�ा का ु
शभारभ ह�आ। तड़के घर से ु ं
िनकला तो भोर क� ह�क� 

बा�रश, बादल� और ठडी हवा ने वातावरण को ं
ताजगी से भर रखा था। दादरी से �ेटर नोएडा तक वे 
सड़क� , जो सामा�य िदन� म � वाहन� और जाम का 
बोझ ढोती ह,�  आज शात थ�। लगा मानो वे भी रातभर ं
क� थकान उतारकर कछ पल िव�ाम कर रही ह�। ु
खाली सड़क�  एक गहरा सदशे द े रही थ�—सड़क�  ं
कभी जाम नह� लगात�, इसान अपनी ज�दबाजी के ं
कारण उ�ह � दोष दतेा ह।ै सड़क तो हमशेा वही रहती 
ह,ै बदलता ह ैकेवल हमारा �यवहार। हालािक या�ा ं
क� श�आत परी तरह सहज नह� थी। दादरी रेलवे ु ू
�लाईओवर के पास जलभराव, ितलपता गाव म �ं
पानी और 130 मीटर रोड पर गहरे गडढ� ने �यव�था ्
क� त�वीर भी िदखा दी। इन अ�यव�थाओ के िलए ं
शासन और �शासन को कोसना आसान ह,ै लेिकन 
समाधान तभी िनकलेगा जब िज�मदेारी समाज भी 

समझ।े टटी सड़क�  केवल �यव�था क� िवफलता ू
नह�, कह� न कह� हमारी लापरवाही का �ितिबब भी ं
ह।�

इसके बाद या�ा ने र�तार पकड़ी। सामा�य िदन� म �
जाम से जझने वाले रा�त� पर आज गािड़या खलेपन ू ं ु
से दौड़ रही थ�। लगा मानो िकसी धावक के पैर� से 
कछ समय के िलए बेिड़या खोल दी गई ह�। बा�रश से ु ं
धली सड़क� , ह�रयाली और ऊची इमारत� नोएडा-ु ं
�ेटर नोएडा क� सदरता को और िनखार रही थ�। ंु
आव�यकता केवल इतनी ह ैिक िवकास क� राह म �
आने वाली बाधाओ को शासन, �शासन और ं
समाज िमलकर दर कर�। इ�ह� िवचार� म � कब िद�ली ू
पह�च गया, पता ही नह� चला। बसत कज और ं ं ं ु
आर.के. परम के बीच लालब�ी पर गाड़ी �क� तो ु
त�ा टटी। कछ ही दरे बाद म � इिदरा गाधी अतररा��ीय ं ू ु ं ं ं
हवाई अडडे पर था।्

 गोरखपर : पहला सा�ा�कार ु
गोरखपर क� धरती पर कदम रखना मरेे िलए इसिलए ु

भी खास था �य�िक यह मरेी पहली हवाई या�ा थी। 
िवमान क� िखड़क� से बदलते बादल� को दखेते ह�ए 
उ�सकता और नए शहर को जानने क� िज�ासा ु
साथ-साथ चल रही थी। िद�ली क� बा�रश को पीछे 
छोड़कर आए थे, लेिकन गोरखपर म � ह�क� फहार� ु ु
हमारा इतजार कर रही थ�। एयरपोट� से बाहर िनकला ं
तो शहर पहली नजर म � आधिनक महानगर� से ु
अलग, कछ पराना और सहज लगा। कछ ��य मरेठ ु ु ु
और बलदशहर जैसे पराने पि�मी उ�र �दशे के ु ं ु
शहर� क� याद िदला रह ेथे। सड़क� पर ई-�र�शा बड़ी 
स�या म � िदखाई िदए। लगा िक ये साव�जिनक ं
प�रवहन का मह�वपण � साधन तो ह,�  लेिकन ू
यातायात के दबाव क� एक वजह भी ह।�  आत�रक ं
सड़क�  अपे�ाकत सकरी ह।�  कछ �थान� पर गदगी ृ ं ु ं
िदखाई दी, हालािक कल िमलाकर सफाई ठीक-ं ु
ठाक लगी। लेिकन िकसी शहर को कछ घट� म �ु ं
समझना सभव नह�। उसक� असली त�वीर गिलय�, ं
बाजार� और लोग� के बीच जाकर ही सामने आती 
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�े टर नोएडा अब िद�ली-एनसीआर क� प�रिध भर नह�, बि�क वैि�क 
कारोबारी ि�ितज पर उभरता नया क� � ह।ै नोएडा इटरनेशनल एयरपोट�, ं
इिडया ए�सपो माट�, UP International Trade Show, औ�ोिगक ं

िनवेश, MSME, िनया�त और MICE गितिविधया िमलकर इस �े� क� आिथ�क ं
त�वीर बदल रही ह।�  इसी प�रवत�न क� िदशा, सभावनाओ और चनौितय� पर पचायत ं ं ु ं
24 ने इिडया ए�सपोिजशन माट� िलिमटेड के अ�य� डॉ. राकेश कमार से िवशषे ं ु
बातचीत क�।

��: दो दशक पहले िजस िवजन के साथ इिडया ए�सपो माट� क� श�आत ं ु
हई थी, आज उसे िकस �प म� देखते ह�?�

उ�र: इसक� प�रक�पना 2001 म � ह�ई, 2003 म � िशला�यास और 2006 म � उ�ाटन 
ह�आ। उ��ेय केवल �दशन� ी क� � बनाना नह�, बि�क छोटे उ�िमय� को ऐसा �थायी 
मच दनेा था जहा िवदशेी खरीदार सीध ेभारतीय उ�पादक� से जड़ सक� । आज यही ं ं ु
सोच MICE—Meet ings ,  Incen t ives ,  Confe rences  and 
Exhibitions—के �यापक मॉडल म � िवकिसत हो चक� ह।ै सय� रा��, एिशयन ु ं ु
डेवलपमट�  ब�क सिहत अनेक अतररा��ीय स�थाओ के आयोजन यहा हो चके ह।�  ं ं ं ं ु
ए�सपो माट� ने �ेटर नोएडा को अतररा��ीय कारोबारी पहचान िदलाने म � भी भिमका ं ू
िनभाई ह।ै

��: ए�सपो माट� को �लोबल िबजनेस और सोिस�ग हब बनाने क� िदशा म� 
आपक� रणनीित �या है?

उ�र: ए�सपो माट� अब केवल �दशन� ी �थल नह�, Complete Global Sourcing 
Hub ह।ै ह�तिश�प, फामा�, �र�यएबल एनज�, इडसफड और UPITS जैसे B2B ू ं ू
आयोजन िव� खरीदार� को भारतीय उ�पादक� से जोड़ते ह।�  ल�य ह—ैभारत, 
िवशषेकर उ�र �दशे के उ�पाद� को सीध ेवैि�क बाजार तक पह�चाना।ं

��: नोएडा इटरनेशनल एयरपोट� श� होने के बाद �या बदलाव आएगा?ं ु

उ�र: अतररा��ीय आयोजन� के िलए िनकटतम एयरपोट� अ�यत मह�वपण � ह।ै जेवर ं ं ू

एयरपोट� नोएडा-�ेटर नोएडा ही नह�, परे एनसीआर और आसपास के �यापक �े� के ू
िलए गेम चज� र होगा। इससे �दशन� ी, स�मलेन, उ�ोग, वैि�क सोिस�ग और िनवेश को 
नई गित िमलेगी।

��: �या नोएडा इटरनेशनल एयरपोट� के बाद �ेटर नोएडा िद�ली के बजाय ं
�वय एक अतररा��ीय िबजनेस डेि�टनेशन बन सकता है?ं ं

उ�र: इसे �ित�पधा� नह�, परकता के �प म � दखेना चािहए। एयरपोट� का �भाव �ेटर ू
नोएडा से आगे लखनऊ, मरादाबाद, सहारनपर, बलदशहर, मथरा, आगरा और ु ु ु ं ु
जयपर तक होगा। यह परे �े� क� आिथ�क गितिविधय� को गित दनेे वाला मील का ु ू
प�थर बनेगा।

��: UP International Trade Show क� अब तक क� या�ा को आप 
िकस �प म� देखते ह�?

उ�र: UPITS क� श�आत 2023 म � उ�र �दशे सरकार के साथ ह�ई। रा��पित, ु
उपरा��पित और �धानम�ी इसके उ�ाटन से जड़े। सभी 75 िजल� के िनमा�ता, सेवा ं ु
�े�, कारीगर और ODOP उ�मी इसम � भाग लेते ह � तथा 100 से अिधक दशे� से 
खरीदार आते ह।�  यह उ�र �दशे को वैि�क बाजार से जोड़ने वाला मह�वपण � मच बन ू ं
चका ह—ै“Ultimate Sourcing Begins Here” इसक� मल भावना ह।ैु ू

��: छोटे उ�म�, ODOP और पारप�रक उ�पाद� को वैि�क बाजार तक ं
पहचाने म� ए�सपो माट� क� �या भिमका है?�ं ू

उ�र: MSME �मोशन ए�सपो माट� क� मल भावना ह।ै यहा 900 से अिधक ू ं
इकाइया �थायी �प से काम कर रही ह।�  छोटे उ�िमय� को िवदशे� म � महगे B2B ं ं
आयोजन� म � जाने के बजाय दशे म � ही वैि�क खरीदार� तक पह�च िमलती ह।ै UPITS ं
म � 75 िजल� के ODOP उ�पाद, GI उ�पाद और मिहला उ�िमय� को िवशषे मच ं
िमलता ह।ै 2026 म � ODOC—One District One Cuisine के मा�यम से िजल� 
क� िविश� खा� परपराओ को भी वैि�क पहचान दनेे का �यास ह।ैं ं

��: �या भिव�य म� िडिजटल ए�सपो, भौितक ए�सपो का िवक�प बन 
सकता है?

उ�र: दोन� �ित�पध� नह�, परक ह।�  कोिवड के दौरान वचअ� ल �ेड फेयर श� िकए गए ू ु ु
और आज भी उनका उपयोग होता ह।ै लेिकन भौितक उ�पाद को दखेकर, छकर और ू
सामने बैठकर बातचीत करने का मह�व बना रहगेा। िडिजटल मा�यम उसक� पह�च ं
बढ़ाएगा, उसका �थान नह� लेगा।

��: AI और नई तकनीक �दश�नी उ�ोग को िकस तरह बदल�गी?

उ�र: तकनीक अब िवक�प नह�, आव�यकता ह।ै AI कछ पारप�रक रोजगार� का ु ं
�व�प बदलेगा, लेिकन नए अवसर भी पैदा करेगा। इितहास बताता ह ै िक 
क�यटरीकरण ने रोजगार ख�म करने के बजाय नए �े� खोले। जो तकनीक को ं ू
�ित�पध� नह�, स�म उपकरण मानेगा, वही आगे बढ़ेगा।

��: �ेटर नोएडा के िवकास म� इिडया ए�सपो माट� का �भाव आप िकस ं
तरह देखते ह�?

उ�र: अतररा��ीय �दशन� ी क� � का �भाव प�रसर से बाहर तक जाता ह।ै होटल, ं
रे�तरा, प�रवहन, टै�सी, आवास और �थानीय सेवाओ का परा आिथ�क त� इससे ं ं ू ं
जड़ता ह।ै ए�सपो माट� ने लोग� को �ेटर नोएडा से प�रिचत कराया और िनवेश, ु
आवास, होटल व इ�ा���चर के �ित �िच बढ़ाई। यह �े� के आिथ�क इकोिस�टम ं
का मह�वपण � िह�सा ह।ैू

��: �या होटल, प�रवहन और MICE सिवधाओ म� अभी और िव�तार क� ु ं
ज�रत है?

उ�र: अतररा��ीय इकोिस�टम धीरे-धीरे बनता ह।ै जब हम आए थे तो आसपास ं
होटल नह� थे; आज 10-15 िकलोमीटर म � करीब 20 बड़े होटल ह।�  जेवर एयरपोट� के 
बाद यह िव�तार और तेज होगा। �ेटर नोएडा के अगले पाच वष � गेम चज� र हो सकते ह।�ं

��: मबई, िद�ली, दबई या िसगापर जैसे शहर� के मकाबले �ेटर नोएडा को ुं ं ु ुु
अिधक �ित�पध� बनाने के िलए �या चािहए?

उ�र: हर शहर क� अपनी िविश�ता होती ह।ै �ेटर नोएडा क� ताकत उसका िवशाल 
�े�फल, ह�रत वातावरण, आधिनक आधारभत ढाचा और बड़े आयोजन� के िलए ु ू ं
पया�� �थान ह।ै हम � इसी िविश�ता को अपनी वैि�क पहचान बनाना चािहए।

��: भारत को Global Sourcing Hub बनाने म� सबसे बड़ी चनौती �या है?ु

उ�र: सबसे बड़ी चनौितय� म � लॉिजि�ट�स और स�लाई चने ह।�  वेयरहाउिसग, ु ं
लॉिजि�टक हब और कनेि�टिवटी मजबत करनी होगी। यह पाच-दस वष � नह�, बि�क ू ं
15-20 वष� के सतत �यास का िवषय ह।ै भारत म � �मता और मानव ससाधन दोन� ह;�  ं
ज�रत उ�पादन और स�लाई चने को उसी गित से स�म बनाने क� ह।ै

��: भारतीय MSME को वैि�क स�लाई चेन म� जोड़ने के िलए �या 
आव�यक है?

उ�र: शहर� के आसपास आधिनक वेयरहाउिसग, कम लागत पर भडारण और ु ं ं
अतररा��ीय बाजार� से सीधी कनेि�टिवटी ज�री ह।ै सरकार इस िदशा म � काम कर ं
रही ह ैऔर हम भी Expo Bazaar तथा Expo Digital India जैसे मा�यम� से आगे 
बढ़ रह ेह।�

��: भारतीय ह�तिश�प और पारप�रक उ�पाद� को पया�� अतररा��ीय ं ं
�ािडग िमल रही है?ं ं

उ�र: भारतीय ह�तिश�प क� वैि�क पहचान ह।ै प�मीना, न�काशी, गलाबी ु
मीनाकारी और ODOP के अनेक उ�पाद� म � अपार सभावनाए ह।�  हमारे कारीगर ं ं
वा�तव म � “Magic of the Gifted Hands” ह।�  ज�रत इस पहचान को �यापक 
वैि�क �ाड म � बदलने क� ह।ैं

��: ई-कॉमस� के बढ़ते दौर म� �ेड फेयर क� भिमका �या रहेगी?ू

उ�र: �ेड फेयर और ई-कॉमस� अलग लेिकन परक मा�यम ह।�  �ेड फेयर B2B ू

मचैमिेकग, उ�पाद चयन और कारोबारी समझौत� का मच ह,ै जबिक ई-कॉमस� अलग ं ं
कारोबारी मॉडल ह।ै हर उ�पादक को दोन� मा�यम� का लाभ उठाना चािहए।

��: अतररा��ीय टै�रफ और �यापा�रक नीितय� म� बदलाव का भारतीय ं
िनया�त पर िकतना असर है?

उ�र: वैि�क �यापार म � जोिखम हमशेा रहगेा। हािलया टै�रफ िववाद केवल भारत तक 
सीिमत नह� ह।�  अततः �यापार पार�प�रक आव�यकता पर आधा�रत ह—ैखरीदार ं
को अ�छा उ�पाद और उिचत म�य चािहए तथा िव�ेता को ि�थर बाजार। दीघक� ाल ू
म � सतिलत और ि�थर �यापा�रक सबध ही दोन� के िहत म � ह।�ं ु ं ं

��: �या ए�सपो माट� अपनी परी �मता का उपयोग कर रहा है?ू

उ�र: अभी बह�त सभावनाए बाक� ह।�  हम नए विट�कल, िवशषेकर स�लाई चने ं ं
मनेैजमट� , िवकिसत कर रह ेह।�  हमारी गितिविधया 58 एकड़ तक सीिमत नह� ह।�  आज ं
ए�सपो माट� एक प�रसर नह�, बि�क Exhibition और Convention �े� का 
�यापक �ाड और दशन�  ह,ै िजसक� गितिविधया मबई, कोलकाता, िद�ली, यशोभिम ं ं ं ु ू
और अब मोहाली तक फैल रही ह।�  लगभग 25 वष � पहले बोया गया बीज आज 
वटव� बन चका ह।ैृ ु

��: आपके िलए सबसे बड़ा गेम च�जर िनण�य कौन-सा रहा?

उ�र: क�व�शन �े� म � �वेश। श�आत म � इसक� क�पना नह� थी, लेिकन ु
Exhibition के साथ Convention जड़ने से स�था को नई िदशा और �यापक ु ं
अवसर िमले।

��: �ेटर नोएडा म� बड़े वैि�क आयोजन� के सामने �शासन और �ैिफक 
जैसी चनौितया िकतनी बड़ी ह�?ु ं

उ�र: सभी �यव�थाए पर�पर जड़ी ह।�  सरकार इस िदशा म � तेजी से काम कर रही ह।ै ं ु
शासन, �शासन, राजनीितक नेत�व और एज�िसय� के बीच िवकास को लेकर ृ
सकारा�मक सम�वय िदखाई दतेा ह।ै म�यम�ी योगी आिद�यनाथ क� िनयिमत ु ं
समी�ा से भी बड़े आयोजन� के िलए अनकल वातावरण बन रहा ह।ैु ू

��: यिद 25 वष� पहले वाले राकेश कमार से आज मलाकात हो तो उ�ह� �या ु ु
सलाह द�गे?

उ�र: म � कह�गा—“िफर �यास क�िजए और इससे भी बड़ा, इससे भी िवशाल ं
बनाइए।”

��: िवकिसत भारत 2047 म� �ेटर नोएडा और ए�सपो माट� क� भिमका ू
आप िकस �प म� देखते ह�?

उ�र: �ेटर नोएडा का बड़ा �व�प अभी सामने आना बाक� ह।ै अतररा��ीय एयरपोट�, ं
ए�सपो स�टर, होटल, �पोट�स कॉ��ले�स, गो�फ कोस�, हाईवे और अ�य वैि�क ्
सिवधाए यहा एक साथ िवकिसत हो रही ह।�  नोएडा, �ेटर नोएडा और यमना �े� को ु ं ं ु
एक सम� आिथ�क भगोल के �प म � दखे � तो यह भिव�य म � दशे के िविश� अतररा��ीय ू ं
आिथ�क और कारोबारी �े�� म � शािमल हो सकता ह।ै

�या �ेटर नोएडा अगला Global Business Hub है?

डॉ. राकेश कमार क� बातचीत का सार केवल ए�सपो माट� क� उपलि�धय� म � नह�, ु
बि�क उस �यापक आिथ�क प�रवत�न म � ह ैजो �ेटर नोएडा और यमना �े� म � आकार ु
ले रहा ह।ै नोएडा इटरनेशनल एयरपोट�, इिडया ए�सपो माट�, UPITS, MSME, ं ं
ODOP, Global Sourcing और MICE—ये अलग-अलग प�रयोजनाए नह�, ं
बि�क एक-दसरे को गित दनेे वाले आिथ�क पिहए ह।�ू

अगले पाच से दस वष � तय कर�गे िक �ेटर नोएडा एनसीआर का आधिनक शहर भर ं ु
रहगेा या अतररा��ीय �यापार, िनवेश, �दशन� ी, सोिस�ग और रोजगार का ऐसा क� � ं
बनेगा िजसक� पहचान िद�ली से अलग, अपने दम पर वैि�क होगी। डॉ. राकेश कमार ु
के श�द� म—� “�ेटर नोएडा का �ेटर वज�न अभी आना बाक� ह।ै” यही इस बातचीत 
का िन�कष � भी ह ैऔर आने वाले दशक क� सबसे बड़ी सभावना भी।<ं

यूपीआईटीएस: वै��क मंच तक प�ंच बनाने वाला मह�पूण� मंच

 �वशेष बातचीत: डॉ. राकेश कुमार, अ��, इं�डया ए�पो�जशन माट � �ल�मटडे 
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�े टर नोएडा अब िद�ली-एनसीआर क� प�रिध भर नह�, बि�क वैि�क 
कारोबारी ि�ितज पर उभरता नया क� � ह।ै नोएडा इटरनेशनल एयरपोट�, ं
इिडया ए�सपो माट�, UP International Trade Show, औ�ोिगक ं

िनवेश, MSME, िनया�त और MICE गितिविधया िमलकर इस �े� क� आिथ�क ं
त�वीर बदल रही ह।�  इसी प�रवत�न क� िदशा, सभावनाओ और चनौितय� पर पचायत ं ं ु ं
24 ने इिडया ए�सपोिजशन माट� िलिमटेड के अ�य� डॉ. राकेश कमार से िवशषे ं ु
बातचीत क�।

��: दो दशक पहले िजस िवजन के साथ इिडया ए�सपो माट� क� श�आत ं ु
हई थी, आज उसे िकस �प म� देखते ह�?�

उ�र: इसक� प�रक�पना 2001 म � ह�ई, 2003 म � िशला�यास और 2006 म � उ�ाटन 
ह�आ। उ��ेय केवल �दशन� ी क� � बनाना नह�, बि�क छोटे उ�िमय� को ऐसा �थायी 
मच दनेा था जहा िवदशेी खरीदार सीध ेभारतीय उ�पादक� से जड़ सक� । आज यही ं ं ु
सोच MICE—Meet ings ,  Incen t ives ,  Confe rences  and 
Exhibitions—के �यापक मॉडल म � िवकिसत हो चक� ह।ै सय� रा��, एिशयन ु ं ु
डेवलपमट�  ब�क सिहत अनेक अतररा��ीय स�थाओ के आयोजन यहा हो चके ह।�  ं ं ं ं ु
ए�सपो माट� ने �ेटर नोएडा को अतररा��ीय कारोबारी पहचान िदलाने म � भी भिमका ं ू
िनभाई ह।ै

��: ए�सपो माट� को �लोबल िबजनेस और सोिस�ग हब बनाने क� िदशा म� 
आपक� रणनीित �या है?

उ�र: ए�सपो माट� अब केवल �दशन� ी �थल नह�, Complete Global Sourcing 
Hub ह।ै ह�तिश�प, फामा�, �र�यएबल एनज�, इडसफड और UPITS जैसे B2B ू ं ू
आयोजन िव� खरीदार� को भारतीय उ�पादक� से जोड़ते ह।�  ल�य ह—ैभारत, 
िवशषेकर उ�र �दशे के उ�पाद� को सीध ेवैि�क बाजार तक पह�चाना।ं

��: नोएडा इटरनेशनल एयरपोट� श� होने के बाद �या बदलाव आएगा?ं ु

उ�र: अतररा��ीय आयोजन� के िलए िनकटतम एयरपोट� अ�यत मह�वपण � ह।ै जेवर ं ं ू

एयरपोट� नोएडा-�ेटर नोएडा ही नह�, परे एनसीआर और आसपास के �यापक �े� के ू
िलए गेम चज� र होगा। इससे �दशन� ी, स�मलेन, उ�ोग, वैि�क सोिस�ग और िनवेश को 
नई गित िमलेगी।

��: �या नोएडा इटरनेशनल एयरपोट� के बाद �ेटर नोएडा िद�ली के बजाय ं
�वय एक अतररा��ीय िबजनेस डेि�टनेशन बन सकता है?ं ं

उ�र: इसे �ित�पधा� नह�, परकता के �प म � दखेना चािहए। एयरपोट� का �भाव �ेटर ू
नोएडा से आगे लखनऊ, मरादाबाद, सहारनपर, बलदशहर, मथरा, आगरा और ु ु ु ं ु
जयपर तक होगा। यह परे �े� क� आिथ�क गितिविधय� को गित दनेे वाला मील का ु ू
प�थर बनेगा।

��: UP International Trade Show क� अब तक क� या�ा को आप 
िकस �प म� देखते ह�?

उ�र: UPITS क� श�आत 2023 म � उ�र �दशे सरकार के साथ ह�ई। रा��पित, ु
उपरा��पित और �धानम�ी इसके उ�ाटन से जड़े। सभी 75 िजल� के िनमा�ता, सेवा ं ु
�े�, कारीगर और ODOP उ�मी इसम � भाग लेते ह � तथा 100 से अिधक दशे� से 
खरीदार आते ह।�  यह उ�र �दशे को वैि�क बाजार से जोड़ने वाला मह�वपण � मच बन ू ं
चका ह—ै“Ultimate Sourcing Begins Here” इसक� मल भावना ह।ैु ू

��: छोटे उ�म�, ODOP और पारप�रक उ�पाद� को वैि�क बाजार तक ं
पहचाने म� ए�सपो माट� क� �या भिमका है?�ं ू

उ�र: MSME �मोशन ए�सपो माट� क� मल भावना ह।ै यहा 900 से अिधक ू ं
इकाइया �थायी �प से काम कर रही ह।�  छोटे उ�िमय� को िवदशे� म � महगे B2B ं ं
आयोजन� म � जाने के बजाय दशे म � ही वैि�क खरीदार� तक पह�च िमलती ह।ै UPITS ं
म � 75 िजल� के ODOP उ�पाद, GI उ�पाद और मिहला उ�िमय� को िवशषे मच ं
िमलता ह।ै 2026 म � ODOC—One District One Cuisine के मा�यम से िजल� 
क� िविश� खा� परपराओ को भी वैि�क पहचान दनेे का �यास ह।ैं ं

��: �या भिव�य म� िडिजटल ए�सपो, भौितक ए�सपो का िवक�प बन 
सकता है?

उ�र: दोन� �ित�पध� नह�, परक ह।�  कोिवड के दौरान वचअ� ल �ेड फेयर श� िकए गए ू ु ु
और आज भी उनका उपयोग होता ह।ै लेिकन भौितक उ�पाद को दखेकर, छकर और ू
सामने बैठकर बातचीत करने का मह�व बना रहगेा। िडिजटल मा�यम उसक� पह�च ं
बढ़ाएगा, उसका �थान नह� लेगा।

��: AI और नई तकनीक �दश�नी उ�ोग को िकस तरह बदल�गी?

उ�र: तकनीक अब िवक�प नह�, आव�यकता ह।ै AI कछ पारप�रक रोजगार� का ु ं
�व�प बदलेगा, लेिकन नए अवसर भी पैदा करेगा। इितहास बताता ह ै िक 
क�यटरीकरण ने रोजगार ख�म करने के बजाय नए �े� खोले। जो तकनीक को ं ू
�ित�पध� नह�, स�म उपकरण मानेगा, वही आगे बढ़ेगा।

��: �ेटर नोएडा के िवकास म� इिडया ए�सपो माट� का �भाव आप िकस ं
तरह देखते ह�?

उ�र: अतररा��ीय �दशन� ी क� � का �भाव प�रसर से बाहर तक जाता ह।ै होटल, ं
रे�तरा, प�रवहन, टै�सी, आवास और �थानीय सेवाओ का परा आिथ�क त� इससे ं ं ू ं
जड़ता ह।ै ए�सपो माट� ने लोग� को �ेटर नोएडा से प�रिचत कराया और िनवेश, ु
आवास, होटल व इ�ा���चर के �ित �िच बढ़ाई। यह �े� के आिथ�क इकोिस�टम ं
का मह�वपण � िह�सा ह।ैू

��: �या होटल, प�रवहन और MICE सिवधाओ म� अभी और िव�तार क� ु ं
ज�रत है?

उ�र: अतररा��ीय इकोिस�टम धीरे-धीरे बनता ह।ै जब हम आए थे तो आसपास ं
होटल नह� थे; आज 10-15 िकलोमीटर म � करीब 20 बड़े होटल ह।�  जेवर एयरपोट� के 
बाद यह िव�तार और तेज होगा। �ेटर नोएडा के अगले पाच वष � गेम चज� र हो सकते ह।�ं

��: मबई, िद�ली, दबई या िसगापर जैसे शहर� के मकाबले �ेटर नोएडा को ुं ं ु ुु
अिधक �ित�पध� बनाने के िलए �या चािहए?

उ�र: हर शहर क� अपनी िविश�ता होती ह।ै �ेटर नोएडा क� ताकत उसका िवशाल 
�े�फल, ह�रत वातावरण, आधिनक आधारभत ढाचा और बड़े आयोजन� के िलए ु ू ं
पया�� �थान ह।ै हम � इसी िविश�ता को अपनी वैि�क पहचान बनाना चािहए।

��: भारत को Global Sourcing Hub बनाने म� सबसे बड़ी चनौती �या है?ु

उ�र: सबसे बड़ी चनौितय� म � लॉिजि�ट�स और स�लाई चने ह।�  वेयरहाउिसग, ु ं
लॉिजि�टक हब और कनेि�टिवटी मजबत करनी होगी। यह पाच-दस वष � नह�, बि�क ू ं
15-20 वष� के सतत �यास का िवषय ह।ै भारत म � �मता और मानव ससाधन दोन� ह;�  ं
ज�रत उ�पादन और स�लाई चने को उसी गित से स�म बनाने क� ह।ै

��: भारतीय MSME को वैि�क स�लाई चेन म� जोड़ने के िलए �या 
आव�यक है?

उ�र: शहर� के आसपास आधिनक वेयरहाउिसग, कम लागत पर भडारण और ु ं ं
अतररा��ीय बाजार� से सीधी कनेि�टिवटी ज�री ह।ै सरकार इस िदशा म � काम कर ं
रही ह ैऔर हम भी Expo Bazaar तथा Expo Digital India जैसे मा�यम� से आगे 
बढ़ रह ेह।�

��: भारतीय ह�तिश�प और पारप�रक उ�पाद� को पया�� अतररा��ीय ं ं
�ािडग िमल रही है?ं ं

उ�र: भारतीय ह�तिश�प क� वैि�क पहचान ह।ै प�मीना, न�काशी, गलाबी ु
मीनाकारी और ODOP के अनेक उ�पाद� म � अपार सभावनाए ह।�  हमारे कारीगर ं ं
वा�तव म � “Magic of the Gifted Hands” ह।�  ज�रत इस पहचान को �यापक 
वैि�क �ाड म � बदलने क� ह।ैं

��: ई-कॉमस� के बढ़ते दौर म� �ेड फेयर क� भिमका �या रहेगी?ू

उ�र: �ेड फेयर और ई-कॉमस� अलग लेिकन परक मा�यम ह।�  �ेड फेयर B2B ू

मचैमिेकग, उ�पाद चयन और कारोबारी समझौत� का मच ह,ै जबिक ई-कॉमस� अलग ं ं
कारोबारी मॉडल ह।ै हर उ�पादक को दोन� मा�यम� का लाभ उठाना चािहए।

��: अतररा��ीय टै�रफ और �यापा�रक नीितय� म� बदलाव का भारतीय ं
िनया�त पर िकतना असर है?

उ�र: वैि�क �यापार म � जोिखम हमशेा रहगेा। हािलया टै�रफ िववाद केवल भारत तक 
सीिमत नह� ह।�  अततः �यापार पार�प�रक आव�यकता पर आधा�रत ह—ैखरीदार ं
को अ�छा उ�पाद और उिचत म�य चािहए तथा िव�ेता को ि�थर बाजार। दीघक� ाल ू
म � सतिलत और ि�थर �यापा�रक सबध ही दोन� के िहत म � ह।�ं ु ं ं

��: �या ए�सपो माट� अपनी परी �मता का उपयोग कर रहा है?ू

उ�र: अभी बह�त सभावनाए बाक� ह।�  हम नए विट�कल, िवशषेकर स�लाई चने ं ं
मनेैजमट� , िवकिसत कर रह ेह।�  हमारी गितिविधया 58 एकड़ तक सीिमत नह� ह।�  आज ं
ए�सपो माट� एक प�रसर नह�, बि�क Exhibition और Convention �े� का 
�यापक �ाड और दशन�  ह,ै िजसक� गितिविधया मबई, कोलकाता, िद�ली, यशोभिम ं ं ं ु ू
और अब मोहाली तक फैल रही ह।�  लगभग 25 वष � पहले बोया गया बीज आज 
वटव� बन चका ह।ैृ ु

��: आपके िलए सबसे बड़ा गेम च�जर िनण�य कौन-सा रहा?

उ�र: क�व�शन �े� म � �वेश। श�आत म � इसक� क�पना नह� थी, लेिकन ु
Exhibition के साथ Convention जड़ने से स�था को नई िदशा और �यापक ु ं
अवसर िमले।

��: �ेटर नोएडा म� बड़े वैि�क आयोजन� के सामने �शासन और �ैिफक 
जैसी चनौितया िकतनी बड़ी ह�?ु ं

उ�र: सभी �यव�थाए पर�पर जड़ी ह।�  सरकार इस िदशा म � तेजी से काम कर रही ह।ै ं ु
शासन, �शासन, राजनीितक नेत�व और एज�िसय� के बीच िवकास को लेकर ृ
सकारा�मक सम�वय िदखाई दतेा ह।ै म�यम�ी योगी आिद�यनाथ क� िनयिमत ु ं
समी�ा से भी बड़े आयोजन� के िलए अनकल वातावरण बन रहा ह।ैु ू

��: यिद 25 वष� पहले वाले राकेश कमार से आज मलाकात हो तो उ�ह� �या ु ु
सलाह द�गे?

उ�र: म � कह�गा—“िफर �यास क�िजए और इससे भी बड़ा, इससे भी िवशाल ं
बनाइए।”

��: िवकिसत भारत 2047 म� �ेटर नोएडा और ए�सपो माट� क� भिमका ू
आप िकस �प म� देखते ह�?

उ�र: �ेटर नोएडा का बड़ा �व�प अभी सामने आना बाक� ह।ै अतररा��ीय एयरपोट�, ं
ए�सपो स�टर, होटल, �पोट�स कॉ��ले�स, गो�फ कोस�, हाईवे और अ�य वैि�क ्
सिवधाए यहा एक साथ िवकिसत हो रही ह।�  नोएडा, �ेटर नोएडा और यमना �े� को ु ं ं ु
एक सम� आिथ�क भगोल के �प म � दखे � तो यह भिव�य म � दशे के िविश� अतररा��ीय ू ं
आिथ�क और कारोबारी �े�� म � शािमल हो सकता ह।ै

�या �ेटर नोएडा अगला Global Business Hub है?

डॉ. राकेश कमार क� बातचीत का सार केवल ए�सपो माट� क� उपलि�धय� म � नह�, ु
बि�क उस �यापक आिथ�क प�रवत�न म � ह ैजो �ेटर नोएडा और यमना �े� म � आकार ु
ले रहा ह।ै नोएडा इटरनेशनल एयरपोट�, इिडया ए�सपो माट�, UPITS, MSME, ं ं
ODOP, Global Sourcing और MICE—ये अलग-अलग प�रयोजनाए नह�, ं
बि�क एक-दसरे को गित दनेे वाले आिथ�क पिहए ह।�ू

अगले पाच से दस वष � तय कर�गे िक �ेटर नोएडा एनसीआर का आधिनक शहर भर ं ु
रहगेा या अतररा��ीय �यापार, िनवेश, �दशन� ी, सोिस�ग और रोजगार का ऐसा क� � ं
बनेगा िजसक� पहचान िद�ली से अलग, अपने दम पर वैि�क होगी। डॉ. राकेश कमार ु
के श�द� म—� “�ेटर नोएडा का �ेटर वज�न अभी आना बाक� ह।ै” यही इस बातचीत 
का िन�कष � भी ह ैऔर आने वाले दशक क� सबसे बड़ी सभावना भी।<ं

यूपीआईटीएस: वै��क मंच तक प�ंच बनाने वाला मह�पूण� मंच

 �वशेष बातचीत: डॉ. राकेश कुमार, अ��, इं�डया ए�पो�जशन माट � �ल�मटडे 
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₹ 3,191 करोड़ क� प�रयोजनाए, 10 हजार से ं
अिधक सभािवत रोजगार और 500 एकड़ ं
क� ‘जापान िसटी’—जापानी 

�ितिनिधमडल क� उ�र �दशे या�ा म � िछपा ह ैएक बड़े ं
औ�ोिगक भगोल के िनमा�ण का सकेत, उ�र �दशे म �ू ं
अग�त 2026 के तीसरे स�ाह म � जापानी 
�ितिनिधमडल क� या�ा को केवल िनवेश ��ताव�, ं
औपचा�रक बैठक� और प�रयोजनाओ के शभारभ तक ं ु ं
सीिमत करके दखेना इस घटना�म के �यापक अथ� को 
छोटा कर दनेा होगा। िद�ली से श� होकर यमना ु ु
ए�स�ेसवे के औ�ोिगक �े�, जेवर, आगरा और 
लखनऊ तक पह�ची यह या�ा दरअसल कटनीित से ं ू
अथ�नीित और अथ�नीित से औ�ोिगक साझदेारी क� 
ओर बढ़ते उ�र �दशे क� त�वीर पेश करती ह।ै

सबसे मह�वपण � बात यह ह ैिक जापान अब उ�र �दशे ू
के िलए केवल एक िनवेशक नह�, बि�क तकनीक, 
िविनमा�ण, कौशल, आपित�-�खला, पय�टन और ृू ं
दीघक� ािलक औ�ोिगक सहयोग का सभािवत साझदेार ं
बनकर उभर रहा ह।ै

यमना प�ी पर �य� िटक� जापान क� नजर?ु
19 अग�त को यपी जापान इ�वे�टमट�  मीट के दौरान ू
ए�कॉट�स कबोटा और िमडा कॉरपोरेशन से जड़ी तीन ् ु ुं
प�रयोजनाओ का वचअ� ल शभारभ ह�आ। इन ं ु ु ं
प�रयोजनाओ म � लगभग ₹3,191 करोड़ के सय� ं ं ु
िनवेश और 10 हजार से अिधक रोजगार क� सभावना ं
जताई गई ह।ै ए�कॉट�स कबोटा यीडा के से�टर-10 म �् ु
लगभग ₹2,025 करोड़ के िनवेश से �ै�टर, िनमा�ण 
उपकरण और सबिधत उ�पाद� का िविनमा�ण क� � ं ं

िवकिसत करने क� िदशा म � आगे बढ़ रही ह।ै इससे 
करीब 3,800 से अिधक रोजगार क� सभावना ह।ै वह� ं
िमडा कॉरपोरेशन से�टर-10 और से�टर-24 म � लगभग ं
₹1,166 करोड़ क� दो प�रयोजनाए िवकिसत करने जा ं
रही ह,ै िजनसे करीब 6,440 रोजगार सिजत होने क� ृ
उ�मीद ह।ै यहा असली मह�व केवल िनवेश क� रािश ं
का नह� ह।ै एक कारखाना िनवेश होता ह,ै लेिकन कई 
उ�ोग� का एक साथ आना औ�ोिगक पा�रि�थितक� 
त� बनाता ह।ै �ै�टर और मशीनरी उ�ोग के साथ कल-ं
पज� बनाने वाली इकाइया, लॉिजि�ट�स, ु ं
वेयरहाउिसग, पैकेिजग, तकनीक� सेवाए, परी�ण क� � ं ं ं
और कौशल �िश�ण स�थान िवकिसत होते ह।�  यानी ं
एक बड़ी िविनमा�ण इकाई के पीछे परा आिथ�क भगोल ू ू
आकार ले सकता ह।ै

500 एकड़ क� ‘जापान िसटी’—जमीन से कह� 
बड़ा िवचार

यीडा �े� म � लगभग 500 एकड़ क� जापान िसटी 
िवकिसत करने क� योजना इसी �यापक औ�ोिगक 
सोच का िह�सा ह।ै इसका उ��ेय जापानी कपिनय� के ं
साथ उनके स�लायस�, एि�सलरी उ�ोग� और सहायक 
स�थान� के िलए एक�कत औ�ोिगक आधार तैयार ृं
करना ह।ै यिद यह प�रक�पना अपनी परी �मता के ू
साथ जमीन पर उतरती ह,ै तो इसका �भाव 500 एकड़ 
क� सीमा से बह�त आगे जाएगा। बड़ी िविनमा�ण इकाई 
के साथ उसके स�लायर आते ह,�  स�लायर के साथ 
तकनीक� सेवाए आती ह � और िफर �िशि�त मानव ं
ससाधन क� माग पैदा होती ह।ै इसके साथ आवास, ं ं
प�रवहन, िश�ा, �वा��य, खान-पान और अ�य 
सेवाओ का बाजार भी िव�तार पाता ह।ै यही जापान ं
िसटी का वा�तिवक मह�व ह—ैयह केवल औ�ोिगक 
भखड� का समह नह�, बि�क एक नए आिथ�क ू ं ू
पा�रि�थितक� त� क� प�रक�पना ह।ैं
जेवर एयरपोट� बनेगा तीसरा �तभं
यमना �े� क� औ�ोिगक सभावनाओ को नई गित दनेे ु ं ं
वाला सबसे मह�वपण � त�व ह—ैनोएडा इटरनेशनल ू ं
एयरपोट�, जेवर। यीडा �े� और ��तािवत जापान िसटी 
को एयरपोट� के िनकट िवकिसत करने क� सोच के पीछे 
�प� रणनीितक कारण ह।ै यमना ए�स�ेसवे िद�ली-ु

एनसीआर से जोड़ता ह,ै माल प�रवहन के िलए रेल एव ं
�ेट कनेि�टिवटी �यापक सभावनाए खोलती ह ैऔर ं ं
जेवर एयरपोट� वैि�क हवाई सपक�  का नया �ार बन रहा ं
ह।ैइ स �कार सड़क, रेल-माल ढलाई और हवाई सपक�  ु ं
का सगम यमना �े� को केवल औ�ोिगक �े� नह�, ं ु
बि�क उ�पादन, लॉिजि�ट�स और िनया�त के सभािवत ं
वैि�क गिलयारे म � बदल सकता ह।ै

लखनऊ से जेवर तक—एक ही आिथ�क कथा

यिद िनवेश का �मख क� � यमना �े� ह,ै तो जापानी ु ु
�ितिनिधमडल क� लखनऊ या�ा भी मह�वपण � ह।ै ं ू
िनवेश केवल जमीन दखेकर नह� आता। िनवेशक को 
नीित, �शासन, कौशल, कानन-�यव�था, िनवेश ू
सिवधा और दीघक� ािलक ि�थरता का भरोसा चािहए।ु
लखनऊ नीित और शासन का क� � ह,ै जबिक यमना ु
�े� उसके औ�ोिगक भिव�य का उभरता चहे रा। इसी 
या�ा म � आगरा और आगे वाराणसी-सारनाथ जैसे 
सा�कितक �थल� का मह�व भी कम नह� ह।ै ृं
ताजमहल, अवध क� स�कित और सारनाथ क� बौ� ृं
िवरासत उ�र �दशे को जापान के सामने केवल िनवेश 
क� भिम नह�, बि�क इितहास, स�कित, ृू ं
आ�याि�मकता और आधिनक अथ��यव�था के सगम ु ं
के �प म � ��तत करती ह।ै िवशषेकर सारनाथ भारत-ु
जापान के सा�कितक सबध� का मह�वपण � पल ह।ै ृं ं ं ू ु
पय�टन, वेलनेस और बौ� पय�टन के �े� म � सहयोग क� 
सभावनाए इस आिथ�क साझदेारी को और �यापक बना ं ं
सकती ह।�

भारत-जापान सबध� क� अगली कड़ीं ं
भारत-जापान आिथ�क सबध आज क� श�आत नह� ं ं ु
ह।�  जापान भारत के बिनयादी ढाच,े औ�ोिगक ु ं
गिलयार� और शहरी प�रवहन के िवकास म � लबे समय ं
से मह�वपण � भागीदार रहा ह।ै िद�ली-मबई औ�ोिगक ू ंु
गिलयारे से लेकर म�ेो प�रयोजनाओ तक जापानी िव� ं
और तकनीक� सहयोग क� भिमका रही ह।ै इसी ू
दीघक� ािलक साझदेारी क� अगली कड़ी अब उ�र 
�दशे म � िदखाई द े रही ह।ै अतर यह ह ै िक इस बार ं
फोकस केवल िकसी एक प�रयोजना पर नह�, बि�क परे ू
औ�ोिगक पा�रि�थितक� त� के िनमा�ण पर िदखाई ं
दतेा ह।ै

जापान से पजी के साथ काय�-स�कित भीूं ं ृ

जापान क� वा�तिवक ताकत केवल उसक� पजी नह� ंू
ह।ै उसक� पहचान उ�च गणव�ा वाले िविनमा�ण, ु
तकनीक� द�ता, िनरतर सधार, गणव�ा िनय�ण, कम ं ु ु ं
अप�यय, अनशासन और समयब� उ�पादन स�कित ृु ं
से बनी ह।ै यिद जापानी कपिनय� के साथ यह काय�-ं
स�कित भी उ�र �दशे के औ�ोिगक वातावरण म �ृं
गहराई से आती ह,ै तो उसका �भाव िनवेश क� रािश से 
कह� अिधक �यापक हो सकता ह।ै एक प�रयोजना 
हजार� लोग� को रोजगार द ेसकती ह,ै लेिकन बेहतर 
कौशल और काय�-स�कित आने वाली पीिढ़य� क� ृं
उ�पादकता बदल सकती ह।ै

यही कारण ह ैिक 10 हजार सभािवत रोजगार से भी ं
बड़ा �� ह—ै�या �थानीय यवाओ को आव�यक ु ं
तकनीक� कौशल िमलेगा और �या �थानीय 
एमएसएमई जापानी कपिनय� क� आपित�-�खला का ृं ू ं
िह�सा बन पाएगे?ं
गौतमब� नगर और यीडा के िलए बड़ा अवसरु
नोएडा और �ेटर नोएडा पहले ही इले��ॉिन�स, 
मोबाइल िविनमा�ण, ऑटोमोबाइल, डेटा स�टर और 
अ�य उ�ोग� के मह�वपण � क� � बन चके ह।�  यिद जापान ू ु
िसटी के साथ सेमीकड�टर, इले��ॉिन�स, ं
ऑटोमोबाइल, एिवएशन और लॉिजि�ट�स से जड़े ु
उ�ोग समानातर �प से िवकिसत होते ह,�  तो यमना �े� ं ु
का आिथ�क च�र� तेजी से बदल सकता ह।ै इसका 
असर केवल औ�ोिगक भखड� तक सीिमत नह� ू ं
रहगेा। रोजगार बढ़ेगा, आवास और प�रवहन क� माग ं
बढ़ेगी, तकनीक� िश�ा का िव�तार होगा और 
आसपास के गाव� क� अथ��यव�था भी नए अवसर� से ं
जड़ेगी। आज का औ�ोिगक �े� कल बह��तरीय ु
आिथ�क �े� बन सकता ह।ै लेिकन यहा एक सावधानी ं
भी ज�री ह—ैिनवेश क� घोषणा और वा�तिवक 
उ�पादन म � अतर होता ह।ै भिम, �वीकितया, िनमा�ण, ृं ू ं
मशीनरी, िबजली-पानी, कशल �म और आपित�-ु ू
�खला जैसी अनेक सीिढ़या पार करने के बाद ही ृं ं
िनवेश वा�तिवक रोजगार और उ�पादन म � बदलता ह।ै 
इसिलए आने वाले 24 से 48 महीने इस औ�ोिगक 
िव�ास क� वा�तिवक परी�ा ह�गे।

ग�द अब उ�र �देश के पाले म�

जापान ने �िच िदखाई ह।ै कपिनय� ने िनवेश क� िदशा म �ं
कदम बढ़ाए ह।�  ₹3,191 करोड़ क� प�रयोजनाओ का ं
शभारभ ह�आ ह।ै 10 हजार से अिधक रोजगार क� ु ं
सभावना सामने आई ह ैऔर 500 एकड़ क� जापान ं
िसटी क� प�रक�पना सामने रखी गई ह।ै

अब सवाल उ�र �दशे से ह—ै

�या घोषणा कारखाने म � बदलेगी? �या कारखाना 
रोजगार म � बदलेगा? �या रोजगार कौशल म � बदलेगा?

और �या कौशल वैि�क �ित�पधा� क� ताकत बनेगा?

यिद इन सवाल� के जवाब सकारा�मक रह,े तो 2026 
क� यह जापानी या�ा महज एक िनवेश या�ा नह�, 
बि�क यमना �े� के औ�ोिगक इितहास का िनणा�यक ु
मोड़ सािबत हो सकती ह।ै �य�िक िकसी भी औ�ोिगक 
�ाित क� श�आत केवल मशीन� से नह� होती—वह ं ु
भरोसे से श� होती ह।ैु
और आज उ�र �दशे  जापान से यही भरोसा माग रहा ं
ह—ै “उ�र �दशे को अपना दसरा औ�ोिगक घर ू
बनाइए।” यमना ए�स�ेसवे के िकनारे उभरती ु
औ�ोिगक त�वीर शायद इसी भरोसे का पहला उ�र 
ह—ै “िनवेश अब रा�ते म � नह�, जमीन पर उतरने क� 
तैयारी म � ह।ै”<

�ा यमुना प�ी बनने जा रही ह ै
भारत-जापान औ�ो�गक साझेदारी का नया �ार? 

�द�ी से जेवर और �फर लखनऊ तक जापान क� द�क  
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₹ 3,191 करोड़ क� प�रयोजनाए, 10 हजार से ं
अिधक सभािवत रोजगार और 500 एकड़ ं
क� ‘जापान िसटी’—जापानी 

�ितिनिधमडल क� उ�र �दशे या�ा म � िछपा ह ैएक बड़े ं
औ�ोिगक भगोल के िनमा�ण का सकेत, उ�र �दशे म �ू ं
अग�त 2026 के तीसरे स�ाह म � जापानी 
�ितिनिधमडल क� या�ा को केवल िनवेश ��ताव�, ं
औपचा�रक बैठक� और प�रयोजनाओ के शभारभ तक ं ु ं
सीिमत करके दखेना इस घटना�म के �यापक अथ� को 
छोटा कर दनेा होगा। िद�ली से श� होकर यमना ु ु
ए�स�ेसवे के औ�ोिगक �े�, जेवर, आगरा और 
लखनऊ तक पह�ची यह या�ा दरअसल कटनीित से ं ू
अथ�नीित और अथ�नीित से औ�ोिगक साझदेारी क� 
ओर बढ़ते उ�र �दशे क� त�वीर पेश करती ह।ै

सबसे मह�वपण � बात यह ह ैिक जापान अब उ�र �दशे ू
के िलए केवल एक िनवेशक नह�, बि�क तकनीक, 
िविनमा�ण, कौशल, आपित�-�खला, पय�टन और ृू ं
दीघक� ािलक औ�ोिगक सहयोग का सभािवत साझदेार ं
बनकर उभर रहा ह।ै

यमना प�ी पर �य� िटक� जापान क� नजर?ु
19 अग�त को यपी जापान इ�वे�टमट�  मीट के दौरान ू
ए�कॉट�स कबोटा और िमडा कॉरपोरेशन से जड़ी तीन ् ु ुं
प�रयोजनाओ का वचअ� ल शभारभ ह�आ। इन ं ु ु ं
प�रयोजनाओ म � लगभग ₹3,191 करोड़ के सय� ं ं ु
िनवेश और 10 हजार से अिधक रोजगार क� सभावना ं
जताई गई ह।ै ए�कॉट�स कबोटा यीडा के से�टर-10 म �् ु
लगभग ₹2,025 करोड़ के िनवेश से �ै�टर, िनमा�ण 
उपकरण और सबिधत उ�पाद� का िविनमा�ण क� � ं ं

िवकिसत करने क� िदशा म � आगे बढ़ रही ह।ै इससे 
करीब 3,800 से अिधक रोजगार क� सभावना ह।ै वह� ं
िमडा कॉरपोरेशन से�टर-10 और से�टर-24 म � लगभग ं
₹1,166 करोड़ क� दो प�रयोजनाए िवकिसत करने जा ं
रही ह,ै िजनसे करीब 6,440 रोजगार सिजत होने क� ृ
उ�मीद ह।ै यहा असली मह�व केवल िनवेश क� रािश ं
का नह� ह।ै एक कारखाना िनवेश होता ह,ै लेिकन कई 
उ�ोग� का एक साथ आना औ�ोिगक पा�रि�थितक� 
त� बनाता ह।ै �ै�टर और मशीनरी उ�ोग के साथ कल-ं
पज� बनाने वाली इकाइया, लॉिजि�ट�स, ु ं
वेयरहाउिसग, पैकेिजग, तकनीक� सेवाए, परी�ण क� � ं ं ं
और कौशल �िश�ण स�थान िवकिसत होते ह।�  यानी ं
एक बड़ी िविनमा�ण इकाई के पीछे परा आिथ�क भगोल ू ू
आकार ले सकता ह।ै

500 एकड़ क� ‘जापान िसटी’—जमीन से कह� 
बड़ा िवचार

यीडा �े� म � लगभग 500 एकड़ क� जापान िसटी 
िवकिसत करने क� योजना इसी �यापक औ�ोिगक 
सोच का िह�सा ह।ै इसका उ��ेय जापानी कपिनय� के ं
साथ उनके स�लायस�, एि�सलरी उ�ोग� और सहायक 
स�थान� के िलए एक�कत औ�ोिगक आधार तैयार ृं
करना ह।ै यिद यह प�रक�पना अपनी परी �मता के ू
साथ जमीन पर उतरती ह,ै तो इसका �भाव 500 एकड़ 
क� सीमा से बह�त आगे जाएगा। बड़ी िविनमा�ण इकाई 
के साथ उसके स�लायर आते ह,�  स�लायर के साथ 
तकनीक� सेवाए आती ह � और िफर �िशि�त मानव ं
ससाधन क� माग पैदा होती ह।ै इसके साथ आवास, ं ं
प�रवहन, िश�ा, �वा��य, खान-पान और अ�य 
सेवाओ का बाजार भी िव�तार पाता ह।ै यही जापान ं
िसटी का वा�तिवक मह�व ह—ैयह केवल औ�ोिगक 
भखड� का समह नह�, बि�क एक नए आिथ�क ू ं ू
पा�रि�थितक� त� क� प�रक�पना ह।ैं
जेवर एयरपोट� बनेगा तीसरा �तभं
यमना �े� क� औ�ोिगक सभावनाओ को नई गित दनेे ु ं ं
वाला सबसे मह�वपण � त�व ह—ैनोएडा इटरनेशनल ू ं
एयरपोट�, जेवर। यीडा �े� और ��तािवत जापान िसटी 
को एयरपोट� के िनकट िवकिसत करने क� सोच के पीछे 
�प� रणनीितक कारण ह।ै यमना ए�स�ेसवे िद�ली-ु

एनसीआर से जोड़ता ह,ै माल प�रवहन के िलए रेल एव ं
�ेट कनेि�टिवटी �यापक सभावनाए खोलती ह ैऔर ं ं
जेवर एयरपोट� वैि�क हवाई सपक�  का नया �ार बन रहा ं
ह।ैइ स �कार सड़क, रेल-माल ढलाई और हवाई सपक�  ु ं
का सगम यमना �े� को केवल औ�ोिगक �े� नह�, ं ु
बि�क उ�पादन, लॉिजि�ट�स और िनया�त के सभािवत ं
वैि�क गिलयारे म � बदल सकता ह।ै

लखनऊ से जेवर तक—एक ही आिथ�क कथा

यिद िनवेश का �मख क� � यमना �े� ह,ै तो जापानी ु ु
�ितिनिधमडल क� लखनऊ या�ा भी मह�वपण � ह।ै ं ू
िनवेश केवल जमीन दखेकर नह� आता। िनवेशक को 
नीित, �शासन, कौशल, कानन-�यव�था, िनवेश ू
सिवधा और दीघक� ािलक ि�थरता का भरोसा चािहए।ु
लखनऊ नीित और शासन का क� � ह,ै जबिक यमना ु
�े� उसके औ�ोिगक भिव�य का उभरता चहे रा। इसी 
या�ा म � आगरा और आगे वाराणसी-सारनाथ जैसे 
सा�कितक �थल� का मह�व भी कम नह� ह।ै ृं
ताजमहल, अवध क� स�कित और सारनाथ क� बौ� ृं
िवरासत उ�र �दशे को जापान के सामने केवल िनवेश 
क� भिम नह�, बि�क इितहास, स�कित, ृू ं
आ�याि�मकता और आधिनक अथ��यव�था के सगम ु ं
के �प म � ��तत करती ह।ै िवशषेकर सारनाथ भारत-ु
जापान के सा�कितक सबध� का मह�वपण � पल ह।ै ृं ं ं ू ु
पय�टन, वेलनेस और बौ� पय�टन के �े� म � सहयोग क� 
सभावनाए इस आिथ�क साझदेारी को और �यापक बना ं ं
सकती ह।�

भारत-जापान सबध� क� अगली कड़ीं ं
भारत-जापान आिथ�क सबध आज क� श�आत नह� ं ं ु
ह।�  जापान भारत के बिनयादी ढाच,े औ�ोिगक ु ं
गिलयार� और शहरी प�रवहन के िवकास म � लबे समय ं
से मह�वपण � भागीदार रहा ह।ै िद�ली-मबई औ�ोिगक ू ंु
गिलयारे से लेकर म�ेो प�रयोजनाओ तक जापानी िव� ं
और तकनीक� सहयोग क� भिमका रही ह।ै इसी ू
दीघक� ािलक साझदेारी क� अगली कड़ी अब उ�र 
�दशे म � िदखाई द े रही ह।ै अतर यह ह ै िक इस बार ं
फोकस केवल िकसी एक प�रयोजना पर नह�, बि�क परे ू
औ�ोिगक पा�रि�थितक� त� के िनमा�ण पर िदखाई ं
दतेा ह।ै

जापान से पजी के साथ काय�-स�कित भीूं ं ृ

जापान क� वा�तिवक ताकत केवल उसक� पजी नह� ंू
ह।ै उसक� पहचान उ�च गणव�ा वाले िविनमा�ण, ु
तकनीक� द�ता, िनरतर सधार, गणव�ा िनय�ण, कम ं ु ु ं
अप�यय, अनशासन और समयब� उ�पादन स�कित ृु ं
से बनी ह।ै यिद जापानी कपिनय� के साथ यह काय�-ं
स�कित भी उ�र �दशे के औ�ोिगक वातावरण म �ृं
गहराई से आती ह,ै तो उसका �भाव िनवेश क� रािश से 
कह� अिधक �यापक हो सकता ह।ै एक प�रयोजना 
हजार� लोग� को रोजगार द ेसकती ह,ै लेिकन बेहतर 
कौशल और काय�-स�कित आने वाली पीिढ़य� क� ृं
उ�पादकता बदल सकती ह।ै

यही कारण ह ैिक 10 हजार सभािवत रोजगार से भी ं
बड़ा �� ह—ै�या �थानीय यवाओ को आव�यक ु ं
तकनीक� कौशल िमलेगा और �या �थानीय 
एमएसएमई जापानी कपिनय� क� आपित�-�खला का ृं ू ं
िह�सा बन पाएगे?ं
गौतमब� नगर और यीडा के िलए बड़ा अवसरु
नोएडा और �ेटर नोएडा पहले ही इले��ॉिन�स, 
मोबाइल िविनमा�ण, ऑटोमोबाइल, डेटा स�टर और 
अ�य उ�ोग� के मह�वपण � क� � बन चके ह।�  यिद जापान ू ु
िसटी के साथ सेमीकड�टर, इले��ॉिन�स, ं
ऑटोमोबाइल, एिवएशन और लॉिजि�ट�स से जड़े ु
उ�ोग समानातर �प से िवकिसत होते ह,�  तो यमना �े� ं ु
का आिथ�क च�र� तेजी से बदल सकता ह।ै इसका 
असर केवल औ�ोिगक भखड� तक सीिमत नह� ू ं
रहगेा। रोजगार बढ़ेगा, आवास और प�रवहन क� माग ं
बढ़ेगी, तकनीक� िश�ा का िव�तार होगा और 
आसपास के गाव� क� अथ��यव�था भी नए अवसर� से ं
जड़ेगी। आज का औ�ोिगक �े� कल बह��तरीय ु
आिथ�क �े� बन सकता ह।ै लेिकन यहा एक सावधानी ं
भी ज�री ह—ैिनवेश क� घोषणा और वा�तिवक 
उ�पादन म � अतर होता ह।ै भिम, �वीकितया, िनमा�ण, ृं ू ं
मशीनरी, िबजली-पानी, कशल �म और आपित�-ु ू
�खला जैसी अनेक सीिढ़या पार करने के बाद ही ृं ं
िनवेश वा�तिवक रोजगार और उ�पादन म � बदलता ह।ै 
इसिलए आने वाले 24 से 48 महीने इस औ�ोिगक 
िव�ास क� वा�तिवक परी�ा ह�गे।

ग�द अब उ�र �देश के पाले म�

जापान ने �िच िदखाई ह।ै कपिनय� ने िनवेश क� िदशा म �ं
कदम बढ़ाए ह।�  ₹3,191 करोड़ क� प�रयोजनाओ का ं
शभारभ ह�आ ह।ै 10 हजार से अिधक रोजगार क� ु ं
सभावना सामने आई ह ैऔर 500 एकड़ क� जापान ं
िसटी क� प�रक�पना सामने रखी गई ह।ै

अब सवाल उ�र �दशे से ह—ै

�या घोषणा कारखाने म � बदलेगी? �या कारखाना 
रोजगार म � बदलेगा? �या रोजगार कौशल म � बदलेगा?

और �या कौशल वैि�क �ित�पधा� क� ताकत बनेगा?

यिद इन सवाल� के जवाब सकारा�मक रह,े तो 2026 
क� यह जापानी या�ा महज एक िनवेश या�ा नह�, 
बि�क यमना �े� के औ�ोिगक इितहास का िनणा�यक ु
मोड़ सािबत हो सकती ह।ै �य�िक िकसी भी औ�ोिगक 
�ाित क� श�आत केवल मशीन� से नह� होती—वह ं ु
भरोसे से श� होती ह।ैु
और आज उ�र �दशे  जापान से यही भरोसा माग रहा ं
ह—ै “उ�र �दशे को अपना दसरा औ�ोिगक घर ू
बनाइए।” यमना ए�स�ेसवे के िकनारे उभरती ु
औ�ोिगक त�वीर शायद इसी भरोसे का पहला उ�र 
ह—ै “िनवेश अब रा�ते म � नह�, जमीन पर उतरने क� 
तैयारी म � ह।ै”<

�ा यमुना प�ी बनने जा रही ह ै
भारत-जापान औ�ो�गक साझेदारी का नया �ार? 

�द�ी से जेवर और �फर लखनऊ तक जापान क� द�क  
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ब दलते सामािजक �व�न� का जीवत ं
�ितिबब ह।ै दशे जब 2047 म � अपनी ं
�वत�ता क� शता�दी का उ�सव ं

मनाएगा, तब िद�ली कैसी होगी—इस �� का उ�र 
अब केवल क�पना म � नह�, बि�क िद�ली मा�टर 
�लान-2047 के �प म � सामने आने लगा ह।ै क� �ीय 
आवास एव शहरी काय� म�ी मनोहर लाल ख�र �ारा ं ं
जारी मा�टर �लान राजधानी के भिव�य क� एक ऐसी 
�परेखा ��तत करता ह,ै िजसम � बढ़ती आबादी, ु
आवास क� आव�यकता, साव�जिनक प�रवहन, 
रोजगार, पया�वरण, झ�गी पनवा�स और शहरी ुु
अथ��यव�था को एक साथ साधने का �यास िदखाई 
दतेा ह।ै अनमान ह ैिक आने वाले वष� म � िद�ली क� ु
आबादी लगभग 3.20 करोड़ तक पह�च सकती ह।ै ं
इतनी िवशाल आबादी केवल स�या नह� ह;ै यह ं
आवास, पानी, सड़क, प�रवहन, �वा��य, िश�ा, 
रोजगार और पया�वरण पर पड़ने वाले असाधारण दबाव 
का सकेत ह।ै इसिलए 2047 क� िद�ली के सामने सबसे ं
बड़ी चनौती केवल अिधक िनमा�ण करना नह�, बि�क ु
बेहतर, सतिलत और िटकाऊ शहर बनाना ह।ैं ु
 40 लाख घर� क� ज�रत—शहर के िव�तार से 
अिधक जीवन क� गणव�ा का सवाल ु
मा�टर �लान-2047 म � िद�ली म � लगभग 30 से 40 

लाख नए �लैट तैयार करने क� िदशा तय क� गई ह।ै यह 
ल�य अपने आप म � िद�ली के भिव�य के आवासीय 
सकट क� गभीरता को रेखािकत करता ह।ै लेिकन ं ं ं
लाख� घर� का िनमा�ण केवल ईट, सीमट�  और क��ट ंं
का िव�तार नह� होना चािहए। हर आवास के साथ 
सड़क, पाक� , िव�ालय, �वा��य क� �, बाजार, 
साव�जिनक प�रवहन और नाग�रक सिवधाओ का ु ं
समानातर िवकास आव�यक ह।ैं
यही कारण ह ैिक भिव�य क� िद�ली के िलए आवास 
नीित को प�रवहन और रोजगार नीित से जोड़ने पर बल 
िदया गया ह।ै यिद घर शहर के एक छोर पर और रोजगार 
दसरे छोर पर होगा तो मकान� क� स�या बढ़ने के ंू
बावजद नाग�रक� का जीवन यातायात के जाल म �ू
उलझा रहगेा। इस �ि� से मा�टर �लान का वा�तिवक 
म�य केवल िकतने मकान बन�गे, इसम � नह� बि�क वे ू
िकस �कार के शहर का िनमा�ण कर�गे, इसम � िनिहत ह।ै

 मे�ो से आगे बढ़ता साव�जिनक प�रवहन का 
िवराट नेटवक�  

िद�ली क� जीवनरेखा मानी जाने वाली म�ेो को 2047 
तक लगभग 695 िकलोमीटर तक िव�तार दनेे का 
ल�य रखा गया ह।ै इसके साथ बस प�रवहन और छह 
नए रीजनल रैिपड �ािजट िस�टम कॉ�रडोर िवकिसत ं
करने क� योजना भी ह।ै

यह बदलाव िद�ली को केवल एक म�ेो-िनभर�  शहर से 
आगे ले जाकर एक बह��तरीय साव�जिनक प�रवहन 
�यव�था क� ओर ले जा सकता ह।ै आनद िवहार जैसे ं
�मख �थान� पर म�टी-मॉडल �ािजट हब क� ु ं
प�रक�पना इसी सोच का िह�सा ह,ै जहा अलग-अलग ं
प�रवहन साधन� को एक-दसरे से जोड़ा जा सके। यमना ुू
िकनारे लगभग 52 िकलोमीटर लबे साइिकिलग �ैक ं ं
क� योजना भी राजधानी म � गैर-मोटर चािलत प�रवहन 
को बढ़ावा दनेे क� िदशा म � मह�वपण � कदम ह।ैू
भिव�य क� सफल राजधानी वह नह� होगी जहा हर ं
प�रवार के पास अिधक वाहन ह�, बि�क वह होगी जहा ं
नाग�रक को अपनी मिजल तक पह�चने के िलए िनजी ं ं
वाहन क� आव�यकता ही कम पड़े।

 24x7 िद�ली : बदलती अथ��यव�था के अन�प ु
बदलता शहर 

िद�ली का पारप�रक शहर िदन म � सि�य और रात म �ं
अपे�ाकत शात रहने वाला शहर रहा ह।ै लेिकन ृ ं
िडिजटल अथ��यव�था, सेवा �े�, �टाट�अप, पय�टन, 
मनोरजन और वैि�क कारोबार क� बदलती ं
आव�यकताओ ने इस अवधारणा को चनौती दी ह।ैं ु
मा�टर �लान म � कछ �े�� और बाजार� को 24x7 िसटी ु
के �प म � िवकिसत करने तथा ऐसे �े�� म � साव�जिनक 

प�रवहन, िवशषेकर म�ेो क� चौबीस� घटे उपल�धता ं
पर िवचार िकया गया ह।ै यह �योग िद�ली क� 
अथ��यव�था को नई गित द ेसकता ह।ै मगर इसके साथ 
सर�ा, �काश �यव�था, मिहला सर�ा, पिलिसग, ु ु ु ं
�व�छता और राि�कालीन साव�जिनक प�रवहन जैसी 
�यव�थाओ को भी उतनी ही �ाथिमकता दनेी होगी।ं
24 घटे का शहर केवल 24 घटे खली दकान� नह�, ं ं ु ु
बि�क 24 घटे सरि�त और सिवधाजनक जीवन का ं ु ु
शहर होना चािहए।

 जहा झ�गी, वह� स�मानजनक आवास ं ु
िद�ली के िवकास क� सबसे बड़ी कसौिटय� म � से एक 
उसक� झ�गी-बि�तया ह।�  राजधानी के चमकते ंु
�यावसाियक �े�� और आलीशान आवासीय प�रसर� 
के बीच लाख� लोग� का असगिठत और असरि�त ं ु
आवास� म � रहना शहरी िवकास के सामने एक गभीर ं
�� ह।ै मा�टर �लान म � ‘जहा झ�गी, वह� मकान’ क� ं ु
अवधारणा के अतग�त तीन िवक�प� पर बल िदया गया ं
ह—ैजहा झ�गी ह,ै वह� आवास उपल�ध कराना; ं ु
आव�यकता के अनसार दसरी जगह पनवा�स करना; ु ुू
अथवा सबिधत �े� का सम� पनिव�कास करना।ं ं ु
यह �ि�कोण केवल पनवा�स क� �शासिनक �ि�या ु
नह�, बि�क शहर के सबसे कमजोर वग� को िवकास क� 
म�यधारा म � स�मानजनक �थान दनेे क� परी�ा ह।ैु
यिद 2047 क� िद�ली वा�तव म � िवकिसत राजधानी 
बनना चाहती ह ैतो उसके िवकास का पैमाना केवल 
गगनचबी इमारत� नह�, बि�क यह भी होना चािहए िक ंु
उसका सबसे कमजोर नाग�रक िकतनी ग�रमा के साथ 
जीवन जी रहा ह।ै

 सड़क िकनारे कारोबार को िमलेगी नई जगह 

�रहायशी �े�� म � 30 मीटर चौड़ी सड़क� के िकनारे 
�ाउड �लोर पर �यावसाियक गितिविधय� क� अनमित ं ु
का ��ताव िद�ली के बदलते शहरी च�र� को �वीकार 
करता ह।ै यह �यव�था यिद स�यवि�थत ढग से लाग ु ं ू
होती ह ैतो �थानीय �तर पर रोजगार और सेवाओ के ं
अवसर बढ़ सकते ह।�  नाग�रक� को दिैनक ज�रत� के 
िलए दर नह� जाना पड़ेगा और �थानीय अथ��यव�था ू
को भी मजबती िमलेगी। लेिकन यहा भी िनयमन ू ं
मह�वपण � होगा। �यापा�रक गितिविधय� के साथ ू
पािक� ग, पैदल माग�, अि�न सर�ा और यातायात ु
�यव�था को सतिलत करना होगा। अ�यथा सिवधा के ं ु ु
नाम पर सड़क�  िफर अित�मण और जाम का िशकार हो 
सकती ह।�

 ऊची इमारत� से नई अथ��यव�था तक ं
मा�टर �लान म � कछ �े�� को छोड़कर भवन� क� ऊचाई ु ं
सबधी पाबिदय� को हटाने क� िदशा भी िदखाई दतेी ह।ै ं ं ं

यह िद�ली म � ऊ�वा�धर िवकास क� सभावनाओ को ं ं
बढ़ा सकता ह।ै जब भिम सीिमत हो और आबादी ू
लगातार बढ़ रही हो, तब हर िदशा म � शहर फैलाने के 
बजाय िनयोिजत �प से ऊपर क� ओर िवकास करना 
अिधक �यावहा�रक हो सकता ह।ै इसी के साथ डेटा 
स�टर, को-विक� ग �पेस और �लाउड िकचन जैसी 
गितिविधय� को नई अथ��यव�था क� �णे ी म � शािमल 
करना इस बात का सकेत ह ै िक िद�ली का भिव�य ं
केवल सरकारी काया�लय� और पारप�रक बाजार� तक ं
सीिमत नह� रहगेा। 2047 क� राजधानी म � डेटा, 
िडिजटल कारोबार, नवाचार और �ान आधा�रत 
अथ��यव�था उतनी ही मह�वपण � होगी िजतनी ू
पारप�रक �यापा�रक गितिविधया।ं ं
 पया�वरण : िवकास क� क�मत नह�, िवकास क� 
शत� 

िद�ली क� सबसे बड़ी िचता केवल बढ़ती आबादी ं
नह�, बि�क �दषण, जल सकट, गम�, यातायात और ंू
घटता ह�रत �े� भी ह।ै ऐसे समय म � यमना के बाढ़ �े� ु
और �रज �े� के लगभग 180 वग� िकलोमीटर िह�से के 
सर�ण क� बात मा�टर �लान को केवल िनमा�ण-क� ि�त ं
द�तावेज बनने से बचाती ह।ै यमना िद�ली क� ु
भौगोिलक पहचान भर नह� ह।ै वह राजधानी के 
पा�रि�थितक सतलन का मह�वपण � आधार ह।ै इसिलए ं ु ू
यमना के बाढ़ �े� का सर�ण िकसी िवकास-िवरोधी ु ं
नीित का िह�सा नह�, बि�क भिव�य क� िद�ली को 
जलवाय सकट से बचाने क� अिनवाय� शत� ह।ैु ं
इसी तरह �रज �े� िद�ली के फेफड़� क� भिमका ू
िनभाता ह।ै यिद राजधानी को 2047 तक रहने यो�य 
बनाए रखना ह ैतो ह�रत �े� और जल िनकाय� का 
सर�ण िवकास क� क�मत नह�, िवकास क� पहली शत� ं
होना चािहए।

 कम आबादी वाले �े�� म� िनयि�त िवकास ं
मा�टर �लान म � कम आबादी वाले �े�� के िलए भी 
�प� िनयोजन क� बात क� गई ह।ै आत�रक सड़क� के ं
िलए 18 मीटर और मा�टर �क रोड के िलए 45 मीटर ं
राइट ऑफ वे का �ावधान ��तािवत ह।ै ऐसे �े�� म �
सड़क िनमा�ण के कारण �भािवत भखड� के िलए ू ं
टीडीआर और एफएआर जैसे �ावधान� क� �यव�था 
क� गई ह।ै साथ ही कम आबादी वाले �े�� म � फाम �
हाउस बनाने क� अनमित नह� दनेे क� बात भी सामने ु
आई ह।ै इसका मल सदशे �प� ह—ैिद�ली का भिव�य ू ं
अिनयि�त भ-उपयोग नह�, बि�क सिनयोिजत भिम ं ू ु ू
�बधन म � ह।ैं
 �ािजट ओ�रएटेड डेवलपम�ट : �टेशन के ं ं
आसपास नया शहर 

मा�टर �लान का एक मह�वपण � प� �ािजट ओ�रएटेड ू ं ं
डेवलपमट�  यानी टीओडी ह।ै इसका उ��ेय म�ेो �टेशन, 
बस �टॉप और अ�य साव�जिनक प�रवहन क� �� के 
आसपास आवास, काया�लय, दकान� और बाजार ु
िवकिसत करना ह।ै इससे दोहरे लाभ क� सभावना ह।ै ं
पहला, नाग�रक� को घर और रोजगार के बीच लबी दरी ं ू
तय नह� करनी पड़ेगी। दसरा, साव�जिनक प�रवहन का ू
उपयोग बढ़ेगा और िनजी वाहन� पर िनभर� ता घटेगी। 
िकफायती आवास को टीओडी के साथ जोड़ना िवशषे 
�प से मह�वपण � ह।ै यिद साव�जिनक प�रवहन के ू
आसपास केवल महगे आवास और �यावसाियक ं
प�रसर िवकिसत ह�ए तो शहर का आिथ�क िवभाजन 
और गहरा सकता ह।ै इसिलए �माट� िसटी के साथ 
समावेशी िसटी बनाना आव�यक होगा।

2047 क� िद�ली : इमारत� से बड़ी एक 
अवधारणा 

िद�ली मा�टर �लान-2047 को केवल जमीन के 
उपयोग, सड़क� और इमारत� का द�तावेज मानना 
इसक� �यापकता को कम करके आकना होगा। यह ं
वा�तव म � उस िद�ली क� प�रक�पना ह ैजहा आवास ं
और रोजगार पास ह�, प�रवहन सहज हो, झ�गी म � रहने ु
वाले को स�मानजनक घर िमले, नदी और जगल ं
सरि�त रह,�  नई अथ��यव�था को �थान िमले और शहर ु
चौबीस� घटे सि�य रहने क� �मता िवकिसत करे।ं
लेिकन िकसी भी मा�टर �लान क� सफलता उसके 
द�तावेज म � नह�, उसके ि�या�वयन म � होती ह।ै 
योजनाए तभी इितहास बनती ह � जब वे कागज से ं
िनकलकर जमीन पर उतरती ह।�  2047 क� िद�ली के 
सामने इसिलए केवल िवकास का ल�य नह�, बि�क 
सतिलत िवकास का दािय�व ह।ै उसे ऐसा शहर बनना ं ु
होगा जहा आधिनकता और पया�वरण आमने-सामने न ं ु
ह�, आिथ�क िवकास और सामािजक �याय म � टकराव न 
हो तथा तकनीक और मानवीय सवेदना एक-दसरे क� ं ू
परक बन�। भारत जब अपनी �वत�ता क� शता�दी ू ं
मनाएगा, तब दिनया िद�ली को केवल भारत क� ु
राजधानी के �प म � नह�, बि�क नए भारत क� शहरी 
�मता, �शासिनक दर�ि� और िवकास मॉडल के ू
�तीक के �प म � दखे—ेयही 2047 के मा�टर �लान क� 
सबसे बड़ी परी�ा होगी। �य�िक िवकिसत भारत क� 
पहचान केवल उसक� ऊची इमारत� से नह� होगी; ं
उसक� असली पहचान उस राजधानी से होगी िजसम �
िवकास क� ऊचाई के साथ जीवन क� गणव�ा भी ं ु
उतनी ही ऊची हो।<ं
 

2047 का �वक�सत भारत
�वक�सत राजधानी �द�ी 
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ब दलते सामािजक �व�न� का जीवत ं
�ितिबब ह।ै दशे जब 2047 म � अपनी ं
�वत�ता क� शता�दी का उ�सव ं

मनाएगा, तब िद�ली कैसी होगी—इस �� का उ�र 
अब केवल क�पना म � नह�, बि�क िद�ली मा�टर 
�लान-2047 के �प म � सामने आने लगा ह।ै क� �ीय 
आवास एव शहरी काय� म�ी मनोहर लाल ख�र �ारा ं ं
जारी मा�टर �लान राजधानी के भिव�य क� एक ऐसी 
�परेखा ��तत करता ह,ै िजसम � बढ़ती आबादी, ु
आवास क� आव�यकता, साव�जिनक प�रवहन, 
रोजगार, पया�वरण, झ�गी पनवा�स और शहरी ुु
अथ��यव�था को एक साथ साधने का �यास िदखाई 
दतेा ह।ै अनमान ह ैिक आने वाले वष� म � िद�ली क� ु
आबादी लगभग 3.20 करोड़ तक पह�च सकती ह।ै ं
इतनी िवशाल आबादी केवल स�या नह� ह;ै यह ं
आवास, पानी, सड़क, प�रवहन, �वा��य, िश�ा, 
रोजगार और पया�वरण पर पड़ने वाले असाधारण दबाव 
का सकेत ह।ै इसिलए 2047 क� िद�ली के सामने सबसे ं
बड़ी चनौती केवल अिधक िनमा�ण करना नह�, बि�क ु
बेहतर, सतिलत और िटकाऊ शहर बनाना ह।ैं ु
 40 लाख घर� क� ज�रत—शहर के िव�तार से 
अिधक जीवन क� गणव�ा का सवाल ु
मा�टर �लान-2047 म � िद�ली म � लगभग 30 से 40 

लाख नए �लैट तैयार करने क� िदशा तय क� गई ह।ै यह 
ल�य अपने आप म � िद�ली के भिव�य के आवासीय 
सकट क� गभीरता को रेखािकत करता ह।ै लेिकन ं ं ं
लाख� घर� का िनमा�ण केवल ईट, सीमट�  और क��ट ंं
का िव�तार नह� होना चािहए। हर आवास के साथ 
सड़क, पाक� , िव�ालय, �वा��य क� �, बाजार, 
साव�जिनक प�रवहन और नाग�रक सिवधाओ का ु ं
समानातर िवकास आव�यक ह।ैं
यही कारण ह ैिक भिव�य क� िद�ली के िलए आवास 
नीित को प�रवहन और रोजगार नीित से जोड़ने पर बल 
िदया गया ह।ै यिद घर शहर के एक छोर पर और रोजगार 
दसरे छोर पर होगा तो मकान� क� स�या बढ़ने के ंू
बावजद नाग�रक� का जीवन यातायात के जाल म �ू
उलझा रहगेा। इस �ि� से मा�टर �लान का वा�तिवक 
म�य केवल िकतने मकान बन�गे, इसम � नह� बि�क वे ू
िकस �कार के शहर का िनमा�ण कर�गे, इसम � िनिहत ह।ै

 मे�ो से आगे बढ़ता साव�जिनक प�रवहन का 
िवराट नेटवक�  

िद�ली क� जीवनरेखा मानी जाने वाली म�ेो को 2047 
तक लगभग 695 िकलोमीटर तक िव�तार दनेे का 
ल�य रखा गया ह।ै इसके साथ बस प�रवहन और छह 
नए रीजनल रैिपड �ािजट िस�टम कॉ�रडोर िवकिसत ं
करने क� योजना भी ह।ै

यह बदलाव िद�ली को केवल एक म�ेो-िनभर�  शहर से 
आगे ले जाकर एक बह��तरीय साव�जिनक प�रवहन 
�यव�था क� ओर ले जा सकता ह।ै आनद िवहार जैसे ं
�मख �थान� पर म�टी-मॉडल �ािजट हब क� ु ं
प�रक�पना इसी सोच का िह�सा ह,ै जहा अलग-अलग ं
प�रवहन साधन� को एक-दसरे से जोड़ा जा सके। यमना ुू
िकनारे लगभग 52 िकलोमीटर लबे साइिकिलग �ैक ं ं
क� योजना भी राजधानी म � गैर-मोटर चािलत प�रवहन 
को बढ़ावा दनेे क� िदशा म � मह�वपण � कदम ह।ैू
भिव�य क� सफल राजधानी वह नह� होगी जहा हर ं
प�रवार के पास अिधक वाहन ह�, बि�क वह होगी जहा ं
नाग�रक को अपनी मिजल तक पह�चने के िलए िनजी ं ं
वाहन क� आव�यकता ही कम पड़े।

 24x7 िद�ली : बदलती अथ��यव�था के अन�प ु
बदलता शहर 

िद�ली का पारप�रक शहर िदन म � सि�य और रात म �ं
अपे�ाकत शात रहने वाला शहर रहा ह।ै लेिकन ृ ं
िडिजटल अथ��यव�था, सेवा �े�, �टाट�अप, पय�टन, 
मनोरजन और वैि�क कारोबार क� बदलती ं
आव�यकताओ ने इस अवधारणा को चनौती दी ह।ैं ु
मा�टर �लान म � कछ �े�� और बाजार� को 24x7 िसटी ु
के �प म � िवकिसत करने तथा ऐसे �े�� म � साव�जिनक 

प�रवहन, िवशषेकर म�ेो क� चौबीस� घटे उपल�धता ं
पर िवचार िकया गया ह।ै यह �योग िद�ली क� 
अथ��यव�था को नई गित द ेसकता ह।ै मगर इसके साथ 
सर�ा, �काश �यव�था, मिहला सर�ा, पिलिसग, ु ु ु ं
�व�छता और राि�कालीन साव�जिनक प�रवहन जैसी 
�यव�थाओ को भी उतनी ही �ाथिमकता दनेी होगी।ं
24 घटे का शहर केवल 24 घटे खली दकान� नह�, ं ं ु ु
बि�क 24 घटे सरि�त और सिवधाजनक जीवन का ं ु ु
शहर होना चािहए।

 जहा झ�गी, वह� स�मानजनक आवास ं ु
िद�ली के िवकास क� सबसे बड़ी कसौिटय� म � से एक 
उसक� झ�गी-बि�तया ह।�  राजधानी के चमकते ंु
�यावसाियक �े�� और आलीशान आवासीय प�रसर� 
के बीच लाख� लोग� का असगिठत और असरि�त ं ु
आवास� म � रहना शहरी िवकास के सामने एक गभीर ं
�� ह।ै मा�टर �लान म � ‘जहा झ�गी, वह� मकान’ क� ं ु
अवधारणा के अतग�त तीन िवक�प� पर बल िदया गया ं
ह—ैजहा झ�गी ह,ै वह� आवास उपल�ध कराना; ं ु
आव�यकता के अनसार दसरी जगह पनवा�स करना; ु ुू
अथवा सबिधत �े� का सम� पनिव�कास करना।ं ं ु
यह �ि�कोण केवल पनवा�स क� �शासिनक �ि�या ु
नह�, बि�क शहर के सबसे कमजोर वग� को िवकास क� 
म�यधारा म � स�मानजनक �थान दनेे क� परी�ा ह।ैु
यिद 2047 क� िद�ली वा�तव म � िवकिसत राजधानी 
बनना चाहती ह ैतो उसके िवकास का पैमाना केवल 
गगनचबी इमारत� नह�, बि�क यह भी होना चािहए िक ंु
उसका सबसे कमजोर नाग�रक िकतनी ग�रमा के साथ 
जीवन जी रहा ह।ै

 सड़क िकनारे कारोबार को िमलेगी नई जगह 

�रहायशी �े�� म � 30 मीटर चौड़ी सड़क� के िकनारे 
�ाउड �लोर पर �यावसाियक गितिविधय� क� अनमित ं ु
का ��ताव िद�ली के बदलते शहरी च�र� को �वीकार 
करता ह।ै यह �यव�था यिद स�यवि�थत ढग से लाग ु ं ू
होती ह ैतो �थानीय �तर पर रोजगार और सेवाओ के ं
अवसर बढ़ सकते ह।�  नाग�रक� को दिैनक ज�रत� के 
िलए दर नह� जाना पड़ेगा और �थानीय अथ��यव�था ू
को भी मजबती िमलेगी। लेिकन यहा भी िनयमन ू ं
मह�वपण � होगा। �यापा�रक गितिविधय� के साथ ू
पािक� ग, पैदल माग�, अि�न सर�ा और यातायात ु
�यव�था को सतिलत करना होगा। अ�यथा सिवधा के ं ु ु
नाम पर सड़क�  िफर अित�मण और जाम का िशकार हो 
सकती ह।�

 ऊची इमारत� से नई अथ��यव�था तक ं
मा�टर �लान म � कछ �े�� को छोड़कर भवन� क� ऊचाई ु ं
सबधी पाबिदय� को हटाने क� िदशा भी िदखाई दतेी ह।ै ं ं ं

यह िद�ली म � ऊ�वा�धर िवकास क� सभावनाओ को ं ं
बढ़ा सकता ह।ै जब भिम सीिमत हो और आबादी ू
लगातार बढ़ रही हो, तब हर िदशा म � शहर फैलाने के 
बजाय िनयोिजत �प से ऊपर क� ओर िवकास करना 
अिधक �यावहा�रक हो सकता ह।ै इसी के साथ डेटा 
स�टर, को-विक� ग �पेस और �लाउड िकचन जैसी 
गितिविधय� को नई अथ��यव�था क� �णे ी म � शािमल 
करना इस बात का सकेत ह ै िक िद�ली का भिव�य ं
केवल सरकारी काया�लय� और पारप�रक बाजार� तक ं
सीिमत नह� रहगेा। 2047 क� राजधानी म � डेटा, 
िडिजटल कारोबार, नवाचार और �ान आधा�रत 
अथ��यव�था उतनी ही मह�वपण � होगी िजतनी ू
पारप�रक �यापा�रक गितिविधया।ं ं
 पया�वरण : िवकास क� क�मत नह�, िवकास क� 
शत� 

िद�ली क� सबसे बड़ी िचता केवल बढ़ती आबादी ं
नह�, बि�क �दषण, जल सकट, गम�, यातायात और ंू
घटता ह�रत �े� भी ह।ै ऐसे समय म � यमना के बाढ़ �े� ु
और �रज �े� के लगभग 180 वग� िकलोमीटर िह�से के 
सर�ण क� बात मा�टर �लान को केवल िनमा�ण-क� ि�त ं
द�तावेज बनने से बचाती ह।ै यमना िद�ली क� ु
भौगोिलक पहचान भर नह� ह।ै वह राजधानी के 
पा�रि�थितक सतलन का मह�वपण � आधार ह।ै इसिलए ं ु ू
यमना के बाढ़ �े� का सर�ण िकसी िवकास-िवरोधी ु ं
नीित का िह�सा नह�, बि�क भिव�य क� िद�ली को 
जलवाय सकट से बचाने क� अिनवाय� शत� ह।ैु ं
इसी तरह �रज �े� िद�ली के फेफड़� क� भिमका ू
िनभाता ह।ै यिद राजधानी को 2047 तक रहने यो�य 
बनाए रखना ह ैतो ह�रत �े� और जल िनकाय� का 
सर�ण िवकास क� क�मत नह�, िवकास क� पहली शत� ं
होना चािहए।

 कम आबादी वाले �े�� म� िनयि�त िवकास ं
मा�टर �लान म � कम आबादी वाले �े�� के िलए भी 
�प� िनयोजन क� बात क� गई ह।ै आत�रक सड़क� के ं
िलए 18 मीटर और मा�टर �क रोड के िलए 45 मीटर ं
राइट ऑफ वे का �ावधान ��तािवत ह।ै ऐसे �े�� म �
सड़क िनमा�ण के कारण �भािवत भखड� के िलए ू ं
टीडीआर और एफएआर जैसे �ावधान� क� �यव�था 
क� गई ह।ै साथ ही कम आबादी वाले �े�� म � फाम �
हाउस बनाने क� अनमित नह� दनेे क� बात भी सामने ु
आई ह।ै इसका मल सदशे �प� ह—ैिद�ली का भिव�य ू ं
अिनयि�त भ-उपयोग नह�, बि�क सिनयोिजत भिम ं ू ु ू
�बधन म � ह।ैं
 �ािजट ओ�रएटेड डेवलपम�ट : �टेशन के ं ं
आसपास नया शहर 

मा�टर �लान का एक मह�वपण � प� �ािजट ओ�रएटेड ू ं ं
डेवलपमट�  यानी टीओडी ह।ै इसका उ��ेय म�ेो �टेशन, 
बस �टॉप और अ�य साव�जिनक प�रवहन क� �� के 
आसपास आवास, काया�लय, दकान� और बाजार ु
िवकिसत करना ह।ै इससे दोहरे लाभ क� सभावना ह।ै ं
पहला, नाग�रक� को घर और रोजगार के बीच लबी दरी ं ू
तय नह� करनी पड़ेगी। दसरा, साव�जिनक प�रवहन का ू
उपयोग बढ़ेगा और िनजी वाहन� पर िनभर� ता घटेगी। 
िकफायती आवास को टीओडी के साथ जोड़ना िवशषे 
�प से मह�वपण � ह।ै यिद साव�जिनक प�रवहन के ू
आसपास केवल महगे आवास और �यावसाियक ं
प�रसर िवकिसत ह�ए तो शहर का आिथ�क िवभाजन 
और गहरा सकता ह।ै इसिलए �माट� िसटी के साथ 
समावेशी िसटी बनाना आव�यक होगा।

2047 क� िद�ली : इमारत� से बड़ी एक 
अवधारणा 

िद�ली मा�टर �लान-2047 को केवल जमीन के 
उपयोग, सड़क� और इमारत� का द�तावेज मानना 
इसक� �यापकता को कम करके आकना होगा। यह ं
वा�तव म � उस िद�ली क� प�रक�पना ह ैजहा आवास ं
और रोजगार पास ह�, प�रवहन सहज हो, झ�गी म � रहने ु
वाले को स�मानजनक घर िमले, नदी और जगल ं
सरि�त रह,�  नई अथ��यव�था को �थान िमले और शहर ु
चौबीस� घटे सि�य रहने क� �मता िवकिसत करे।ं
लेिकन िकसी भी मा�टर �लान क� सफलता उसके 
द�तावेज म � नह�, उसके ि�या�वयन म � होती ह।ै 
योजनाए तभी इितहास बनती ह � जब वे कागज से ं
िनकलकर जमीन पर उतरती ह।�  2047 क� िद�ली के 
सामने इसिलए केवल िवकास का ल�य नह�, बि�क 
सतिलत िवकास का दािय�व ह।ै उसे ऐसा शहर बनना ं ु
होगा जहा आधिनकता और पया�वरण आमने-सामने न ं ु
ह�, आिथ�क िवकास और सामािजक �याय म � टकराव न 
हो तथा तकनीक और मानवीय सवेदना एक-दसरे क� ं ू
परक बन�। भारत जब अपनी �वत�ता क� शता�दी ू ं
मनाएगा, तब दिनया िद�ली को केवल भारत क� ु
राजधानी के �प म � नह�, बि�क नए भारत क� शहरी 
�मता, �शासिनक दर�ि� और िवकास मॉडल के ू
�तीक के �प म � दखे—ेयही 2047 के मा�टर �लान क� 
सबसे बड़ी परी�ा होगी। �य�िक िवकिसत भारत क� 
पहचान केवल उसक� ऊची इमारत� से नह� होगी; ं
उसक� असली पहचान उस राजधानी से होगी िजसम �
िवकास क� ऊचाई के साथ जीवन क� गणव�ा भी ं ु
उतनी ही ऊची हो।<ं
 

2047 का �वक�सत भारत
�वक�सत राजधानी �द�ी 

पंचायत 24 flrEcj]2026पंचायत 24 flrEcj]2026
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तर-मतर क� आवाज से उठता बड़ा ंजं सवाल—�या सामािजक �याय क� 
�यव�था को अब आकड़�, उपलि�धय� ं

और बदलते भारत क� कसौटी पर कसने का समय आ 
गया ह?ै भारत म � आर�ण केवल सरकारी नौक�रय� 
और िश�ण स�थान� म � सीट� का बटवारा नह�, बि�क ं ं
उस सामािजक इितहास का सवैधािनक उ�र ह ैिजसम �ं
ज�म, सामािजक हिैसयत और अवसर� क� असमानता 
ने करोड़� लोग� क� िदशा तय क�। इसिलए आर�ण पर 
बहस करते समय इितहास को नकारना उतना ही 
अनिचत ह,ै िजतना इितहास के नाम पर वत�मान ु
�यव�था को हमशेा के िलए अप�रवत�नीय मान लेना। 
अग�त 2026 म � नई िद�ली के जतर-मतर पर आर�ण ं ं
सधार को लेकर उठी आवाज� ने इसी पराने �� को नए ु ु
सदभ � म � सामने रखा ह।ै आिथ�क आधार, लाभ के ं
अिधक �यायपण � िवतरण और �यव�था क� समी�ा क� ू
माग� उठ�, तो दसरी ओर आर�ण समथ�क� ने इसे ं ू
विचत समदाय� का सवैधािनक अिधकार बताते ह�ए ं ु ं
िकसी भी �कार के कमजोर िकए जाने का िवरोध 
िकया। इसिलए �� अब केवल “आर�ण रह ेया न 
रह?े” का नह� ह।ै असली �� ह—ै“आर�ण िकसके 
िलए, िकतने समय तक, िकस आधार पर और िकस 
प�रणाम क� �ाि� तक?”
सिवधान और आर�ण : समी�ा का अिधकार ं
भी, सामािजक �याय का दािय�व भी

आर�ण को लेकर एक सामा�य �म ह ैिक सिवधान ने ं
सभी �कार के आर�ण को केवल दस वष � के िलए लाग ू
िकया था। वा�तव म � अन�छेद 334 के तहत लोकसभा ु
और िवधानसभाओ म � अनसिचत जाित एव अनसिचत ं ु ू ं ु ू
जनजाित के िलए आरि�त सीट� क� अविध �ारभ म �ं
सीिमत थी, िजसे बाद के सवैधािनक सशोधन� से ं ं
बढ़ाया गया। वत�मान सवैधािनक �यव�था म � यह ं
अविध सिवधान लाग होने से 80 वष � तक क� गई ह।ैं ू
इसके िवपरीत िश�ा और सरकारी सेवाओ म � िपछड़े ं
वग� के िलए अन�छेद 15(4), 15(5) और 16(4) म �ु
ऐसी कोई सामा�य दस-वष�य समाि� क� शत� नह� ह।ै 
सिवधान का अन�छेद 340 �वय िपछड़े वग� क� ं ु ं
ि�थित क� जाच के िलए आयोग क� �यव�था करता ह।ैं
अथा�त आव�यकता सिवधान को कठघरे म � खड़ा करने ं
क� नह�, बि�क सवैधािनक भावना के भीतर आर�ण ं
क� �भावशीलता, ल�य-�ाि� और लाभ के िवतरण 
का वै�ािनक पनम�� याकन करने क� ह।ैु ू ं
आर�ण का उ�े�य : बराबर प�रणाम नह�, बराबर 
अवसर
समानता का अथ� हर �यि� को हर प�रि�थित म � एक 
जैसा अवसर दनेा नह� ह।ै यिद िकसी �यि� को दौड़ क� 
श�आत से ही सौ मीटर पीछे खड़ा िकया गया हो और ु
दसरे को श�आती रेखा पर, तो दोन� से समान गित से ुू
दौड़ने क� अपे�ा वा�तिवक समानता नह� होगी। 
आर�ण का मल दशन�  इसी समतामलक �याय से जड़ा ू ू ु

ह—ैऐसे समदाय� को अवसर दनेा जो सामािजक और ु
शिै�क िपछड़ेपन तथा अपया�� �ितिनिध�व के कारण 
लबे समय तक पीछे रह।े इसिलए इसे केवल “म�ेरट ं
बनाम आर�ण” के च�म ेसे दखेना अधरा ह।ै लेिकन ू
यह मान लेना भी उिचत नह� िक आर�ण का हर 
वत�मान �व�प हमशेा �यायपण � रहगेा। िकसी नीित क� ू
सफलता इस बात से तय होनी चािहए िक उसने 
असमानता िकतनी कम क�, न िक वह िकतने वष� से 
चल रही ह।ै
�या आर�ण ने अपना काम िकया ह?ै इसका उ�र न 
परी तरह “हा” ह,ै न “नह�”। आर�ण ने अनेक विचत ू ं ं
समदाय� को िश�ा, सरकारी सेवाओ, राजनीित और ु ं
साव�जिनक स�थान� म � �वेश का अवसर िदया ह।ै इसके ं
िबना आज का �ितिनिध�व सभवतः इतना �यापक ं
नह� होता। लेिकन इसके साथ एक असहज �� भी 
ह—ै�या आर�ण का लाभ सबिधत समदाय� के भीतर ं ं ु
समान �प से पह�चा? यिद िकसी आरि�त वग� का ं
आिथ�क �प से स�म, उ�च िशि�त और कई पीिढ़य� 
से अवसर �ा� प�रवार लगातार लाभ लेता रह ेऔर 
उसी समदाय का सबसे गरीब प�रवार पीछे रह जाए, तो ु
लाभ के िवतरण क� समी�ा आव�यक हो जाती ह।ै 
यही अतर “आर�ण का िवरोध” और “आर�ण ं
सधार” के बीच ह।ै सधार का अथ� अिधकार छीनना ु ु
नह�, बि�क यह सिनि�त करना ह ैिक िजसका हक ह,ै ु
उसे वह वा�तव म � िमले।

आर�ण : अ�धकार, आव�कता 
और सुधार क� अ�नवाय�ता 

जाित बनाम गरीबी : दोन� को एक ही तराज से ू
नह� तौला जा सकता
गरीबी जाित दखेकर नह� आती। फ�स, िकताब�, 
कोिचग, आवास, िडिजटल सिवधा और �ितयोगी ं ु
परी�ाओ क� तैयारी गरीब िव�ाथ� के िलए िकसी भी ं
सामािजक समह म � किठन हो सकती ह।ै लेिकन गरीबी ू
आिथ�क िपछड़ापन ह,ै जबिक जाितगत भदेभाव 
सामािजक सरचना का �� ह।ै इसिलए केवल आय को ं
जाितगत वचना का िवक�प मानना भी उिचत नह� ं
होगा। भिव�य क� नीित को सामािजक िपछड़ापन, 
शिै�क ि�थित, वा�तिवक आिथ�क कमजोरी और 
�ितिनिध�व—इन सभी को आकड़� के आधार पर ं
दखेने क� ज�रत ह।ै इसी सदभ � म � 2019 के 103व� ं
सिवधान सशोधन �ारा आिथ�क �प से कमजोर वग� के ं ं
िलए अिधकतम 10 �ितशत आर�ण का �ावधान 
एक मह�वपण � प�रवत�न था। इससे �प� ह ैिक आिथ�क ू
कमजोरी भी साव�जिनक नीित म � वैध िवचार का आधार 
हो सकती ह।ै
“मे�रट” क� बहस : सतलन ज�रीं ु
“40 अक वाला डॉ�टर बन रहा ह ैऔर 80 अक वाला ं ं
बाहर हो रहा ह”ै—ऐसे उदाहरण भावना�मक �भाव 
ज�र पैदा करते ह,�  लेिकन रा��ीय नीित का म�याकन ू ं
केवल कटऑफ से नह� िकया जा सकता। सीट� क� 
स�या, �णेीवार िनयम, परी�ा क� किठनाई, स�थान� ं ं
क� उपल�धता और काउसिलग जैसे अनेक त�व ं ं
प�रणाम को �भािवत करते ह।�  िफर भी मल �� ू
मह�वपण � ह—ै�या सामािजक �याय और पेशवेर ू
गणव�ा दोन� सरि�त रह सकते ह?�  िनि�त �प से ु ु
रहना चािहए। डॉ�टर, इजीिनयर, वै�ािनक, �यायाधीश ं
और �शासक केवल िकसी सामािजक वग� के 
�ितिनिध नह�, बि�क रा�� क� स�थागत �मता के ं
वाहक ह।�  इसिलए आर�ण और द�ता को एक-दसरे ू
का िवरोधी बनाना उिचत नह�।
��मी लेयर और आरि�त वग� के भीतर 
असमानता
अ�य िपछड़ा वग� के सदभ � म � ��मी लेयर क� ं
अवधारणा पहले से मौजद ह।ै अनसिचत जाितय� के ू ु ू
सदभ � म � �� अिधक जिटल ह।ै 2024 के State of ं
Punjab v. Davinder Singh मामले म � सव��च 
�यायालय क� सात �यायाधीश� क� सिवधान पीठ ने ं
अनसिचत जाितय� के भीतर उप-वग�करण क� ु ू
सवैधािनक सभावना को �वीकार िकया, तािक ं ं
अपे�ाकत अिधक विचत समह� तक लाभ पह�चाया ृ ं ू ं
जा सके। यह िनणय�  इस �यापक िवचार को बल दतेा ह ै
िक सामािजक �याय ि�थर त�वीर नह�, बि�क 
वा�तिवक प�रि�थितय� के अन�प िवकिसत होने ु
वाली �यव�था ह।ै यिद िकसी आरि�त �णेी के भीतर 
भी गहरी असमानता मौजद ह,ै तो उसे अनदखेा करना ू
�वय सामािजक �याय के उ��ेय को कमजोर कर सकता ं
ह।ै
सबसे बड़ी ज�रत : आकड़ें
आर�ण पर बहस म � भावनाए बह�त ह,�  लेिकन सबसे ं

ज�री हिथयार आकड़े ह।�  जाित, िश�ा, आय, ं
रोजगार, सरकारी सेवाओ म � �ितिनिध�व और पीढ़ीगत ं
लाभ के समिेकत एव साव�जिनक आकड़� के अभाव म �ं ं
यह तय करना किठन ह ै िक आर�ण का वा�तिवक 
लाभ िकसे और िकतना िमला। सरकार ने ससद म �ं
बताया ह ैिक �वत�ता के बाद जनगणना म � अनसिचत ं ु ू
जाित और जनजाित के अित�र� अ�य जाितय� क� 
जाितवार जनस�या िनयिमत �प से नह� िगनी गई। ं
2011 क� सामािजक-आिथ�क एव जाित जनगणना के ं
जाित सबधी आकड़े भी साव�जिनक �प से जारी नह� ं ं ं
ह�ए। जब �यव�था का आधार सामािजक और शिै�क 
िपछड़ापन ह,ै तो उसक� �भावशीलता का म�याकन ू ं
पया�� आकड़� के िबना कैसे होगा? इसिलए आर�ण ं
सधार का पहला कदम आर�ण समा� करना नह�, ु
बि�क डेटा-सप�न और पारदश� आर�ण नीित बनाना ं
होना चािहए।
50 �ितशत क� सीमा और सवैधािनक सतलनं ं ु
इ�ा साहनी फैसले से िवकिसत �याियक �यव�था म �ं
सामा�यतः आर�ण के िलए 50 �ितशत क� सीमा को 
मह�वपण � माना गया ह,ै हालािक असाधारण ू ं
प�रि�थितय� म � अपवाद क� गजाइश भी �वीकार क� ंु
गई ह।ै इसिलए न तो 50 �ितशत को हर प�रि�थित म �
प�थर क� लक�र मानना उिचत ह ैऔर न इसे परी तरह ू
अ�ासिगक समझना। भारत क� िविवध सामािजक ं
सरचना को दखेते ह�ए सतिलत और �माण-आधा�रत ं ं ु
नीित ही रा�ता हो सकती ह।ै िसफ�  आर�ण बदलने से 
सामािजक �याय नह� आएगा यिद गरीब ब�च ेके पास 
गणव�ापण � िव�ालय, िकताब�, पोषण, इटरनेट, ु ू ं
िडिजटल सिवधा, माग�दशन�  और �ितयोगी परी�ा क� ु
तैयारी के ससाधन नह� ह,�  तो केवल परी�ा के िदन उसे ं
आर�ण या गैर-आर�ण �णेी म � डालने से मल ू
असमानता समा� नह� होगी।
इसिलए आर�ण के साथ िश�ा सधार, छा�वि�, ृु
पोषण, िडिजटल पह�च, कौशल िवकास और ं
गणव�ापण � िव�ालयी िश�ा अिनवाय� ह।�  आर�ण ु ू
असमानता क� अितम दवा नह�, बि�क उसके उपचार ं
का एक उपकरण ह।ै
आर�ण सधार का सभािवत मॉडलु ं
भारत को “आर�ण समा� करो” और “आर�ण को 
छओ मत”—इन दो अितय� से बाहर िनकलना होगा। ु
एक सतिलत मॉडल म � पाच बात� िवचारणीय हो सकती ं ु ं
ह—�
पहला, हर दस वष � म � अिनवाय� सामािजक-आिथ�क 
समी�ा हो। दसरा, आरि�त वग� के भीतर अ�यत ंू
विचत समह� तक लाभ पह�चाने के िलए आकड़� के ं ू ं ं
आधार पर उप-वग�करण पर िवचार हो। तीसरा, 
आिथ�क �प से कमजोर प�रवार� के िलए जाित से परे 
छा�वि�, फ�स सहायता और शिै�क अवसर मजबत ृ ू
िकए जाए। चौथा, कई पीिढ़य� से लाभ �ा� कर चके ं ु
प�रवार� क� ि�थित और लाभ के पीढ़ीगत िवतरण का 
वै�ािनक अ�ययन हो। पाचवा, िचिक�सा, ं ं
इजीिनय�रग, �यायपािलका और अ�यिधक कौशल ं ं

वाले �े�� म � �यनतम द�ता मानक� से कोई समझौता न ू
हो।
जतर-मतर से ससद तकं ं ं
आर�ण पर उठती हर आवाज को केवल “आर�ण 
िवरोध” कहकर खा�रज करना गलत होगा और हर 
िवरोध को आर�ण समा� करने क� माग मान लेना भी।ं
21-22 अग�त 2026 के �दशन� � ने आिथ�क आधार, 
लाभािथ�य� के अिधक �यायपण � चयन और �यव�था म �ू
सधार जैसे ��� को सामने रखा। दसरी ओर आर�ण ु ू
समथ�क इसे सवैधािनक अिधकार� पर हमला मान रह ें
ह।�  यह टकराव बताता ह ैिक �� अब दबाया नह� जा 
सकता।
लेिकन आदोलन क� सफलता नार� या भीड़ से नह�, ं
तक� , आकड़� और नीित-िनमा�ण क� �मता से तय ं
होगी। जतर-मतर से उठी आवाज यिद ससद तक यह ं ं ं
सदशे पह�चाए िक—ं ं
“आर�ण समा� करो” नह�,
“आर�ण को �यायपण,�  लि�त, पारदश� और समय-ू
समय पर समी�ा यो�य बनाओ।” —तो बहस कह� 
अिधक गभीर और रचना�मक हो सकती ह।ैं
अितम सवाल : आर�ण कब तक? ईमानदार उ�र यही ं
ह ै िक जब तक सामािजक और �ितिनिध�व सबधी ं ं
वा�तिवक असमानताए बनी ह�ई ह,�  तब तक ं
सकारा�मक कार�वाई क� आव�यकता समा� नह� ह�ई 
ह।ै लेिकन साथ ही यह �� भी ज�री ह—ैयिद दशक� 
बाद भी यह �प� नह� हो पा रहा िक लाभ िकसे िमला, 
िकतना िमला और कौन अब भी विचत ह,ै तो समी�ा ं
कब होगी?
भारत को आर�ण पर भावना�मक य� नह�, नीितगत ु
पनजा�गरण चािहए। जाित को नकारना समाधान नह�। ु
गरीबी को नकारना भी समाधान नह�। म�ेरट को 
अपमािनत करना समाधान नह�। इितहास को भल ू
जाना समाधान नह� और इितहास को अनत दड म �ं ं
बदल दनेा भी समाधान नह�। समाधान उस भारत क� 
तलाश म � ह ैजहा िकसी ब�च ेक� िनयित ज�म से तय न ं
हो, गरीब क� गरीबी उसके अवसर� क� क� न बने, 
सामािजक �याय का लाभ कछ प�रवार� तक पीढ़ी-दर-ु
पीढ़ी सीिमत न रह े और �ितभा को अवसर 
िमले—साथ ही अवसर� क� असमान श�आती रेखा ु
को भी ईमानदारी से �वीकार िकया जाए। आर�ण क� 
अितम मिजल उसका अनत िव�तार नह�, बि�क ऐसा ं ं ं
समाज होना चािहए जहा उसक� आव�यकता धीरे-धीरे ं
कम होती जाए। और शायद जतर-मतर से उठता सबसे ं ं
बड़ा सवाल भी यही ह—ै “आर�ण रहगेा या नह�?” से 
आगे बढ़कर अब दशे को पछना चािहए—“आर�ण ू
ऐसा कैसे हो िक �याय भी बच,े अवसर भी बढ़� और 
समाज भी न टटे?” �य�िक सामािजक �याय क� सबसे ू
बड़ी सफलता यह नह� िक आर�ण हमशेा चलता रह;े 
उसक� सबसे बड़ी सफलता यह होगी िक एक िदन 
समाज को आर�ण क� आव�यकता ही कम से कम 
पड़ने लगे।<
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तर-मतर क� आवाज से उठता बड़ा ंजं सवाल—�या सामािजक �याय क� 
�यव�था को अब आकड़�, उपलि�धय� ं

और बदलते भारत क� कसौटी पर कसने का समय आ 
गया ह?ै भारत म � आर�ण केवल सरकारी नौक�रय� 
और िश�ण स�थान� म � सीट� का बटवारा नह�, बि�क ं ं
उस सामािजक इितहास का सवैधािनक उ�र ह ैिजसम �ं
ज�म, सामािजक हिैसयत और अवसर� क� असमानता 
ने करोड़� लोग� क� िदशा तय क�। इसिलए आर�ण पर 
बहस करते समय इितहास को नकारना उतना ही 
अनिचत ह,ै िजतना इितहास के नाम पर वत�मान ु
�यव�था को हमशेा के िलए अप�रवत�नीय मान लेना। 
अग�त 2026 म � नई िद�ली के जतर-मतर पर आर�ण ं ं
सधार को लेकर उठी आवाज� ने इसी पराने �� को नए ु ु
सदभ � म � सामने रखा ह।ै आिथ�क आधार, लाभ के ं
अिधक �यायपण � िवतरण और �यव�था क� समी�ा क� ू
माग� उठ�, तो दसरी ओर आर�ण समथ�क� ने इसे ं ू
विचत समदाय� का सवैधािनक अिधकार बताते ह�ए ं ु ं
िकसी भी �कार के कमजोर िकए जाने का िवरोध 
िकया। इसिलए �� अब केवल “आर�ण रह ेया न 
रह?े” का नह� ह।ै असली �� ह—ै“आर�ण िकसके 
िलए, िकतने समय तक, िकस आधार पर और िकस 
प�रणाम क� �ाि� तक?”
सिवधान और आर�ण : समी�ा का अिधकार ं
भी, सामािजक �याय का दािय�व भी

आर�ण को लेकर एक सामा�य �म ह ैिक सिवधान ने ं
सभी �कार के आर�ण को केवल दस वष � के िलए लाग ू
िकया था। वा�तव म � अन�छेद 334 के तहत लोकसभा ु
और िवधानसभाओ म � अनसिचत जाित एव अनसिचत ं ु ू ं ु ू
जनजाित के िलए आरि�त सीट� क� अविध �ारभ म �ं
सीिमत थी, िजसे बाद के सवैधािनक सशोधन� से ं ं
बढ़ाया गया। वत�मान सवैधािनक �यव�था म � यह ं
अविध सिवधान लाग होने से 80 वष � तक क� गई ह।ैं ू
इसके िवपरीत िश�ा और सरकारी सेवाओ म � िपछड़े ं
वग� के िलए अन�छेद 15(4), 15(5) और 16(4) म �ु
ऐसी कोई सामा�य दस-वष�य समाि� क� शत� नह� ह।ै 
सिवधान का अन�छेद 340 �वय िपछड़े वग� क� ं ु ं
ि�थित क� जाच के िलए आयोग क� �यव�था करता ह।ैं
अथा�त आव�यकता सिवधान को कठघरे म � खड़ा करने ं
क� नह�, बि�क सवैधािनक भावना के भीतर आर�ण ं
क� �भावशीलता, ल�य-�ाि� और लाभ के िवतरण 
का वै�ािनक पनम�� याकन करने क� ह।ैु ू ं
आर�ण का उ�े�य : बराबर प�रणाम नह�, बराबर 
अवसर
समानता का अथ� हर �यि� को हर प�रि�थित म � एक 
जैसा अवसर दनेा नह� ह।ै यिद िकसी �यि� को दौड़ क� 
श�आत से ही सौ मीटर पीछे खड़ा िकया गया हो और ु
दसरे को श�आती रेखा पर, तो दोन� से समान गित से ुू
दौड़ने क� अपे�ा वा�तिवक समानता नह� होगी। 
आर�ण का मल दशन�  इसी समतामलक �याय से जड़ा ू ू ु

ह—ैऐसे समदाय� को अवसर दनेा जो सामािजक और ु
शिै�क िपछड़ेपन तथा अपया�� �ितिनिध�व के कारण 
लबे समय तक पीछे रह।े इसिलए इसे केवल “म�ेरट ं
बनाम आर�ण” के च�म ेसे दखेना अधरा ह।ै लेिकन ू
यह मान लेना भी उिचत नह� िक आर�ण का हर 
वत�मान �व�प हमशेा �यायपण � रहगेा। िकसी नीित क� ू
सफलता इस बात से तय होनी चािहए िक उसने 
असमानता िकतनी कम क�, न िक वह िकतने वष� से 
चल रही ह।ै
�या आर�ण ने अपना काम िकया ह?ै इसका उ�र न 
परी तरह “हा” ह,ै न “नह�”। आर�ण ने अनेक विचत ू ं ं
समदाय� को िश�ा, सरकारी सेवाओ, राजनीित और ु ं
साव�जिनक स�थान� म � �वेश का अवसर िदया ह।ै इसके ं
िबना आज का �ितिनिध�व सभवतः इतना �यापक ं
नह� होता। लेिकन इसके साथ एक असहज �� भी 
ह—ै�या आर�ण का लाभ सबिधत समदाय� के भीतर ं ं ु
समान �प से पह�चा? यिद िकसी आरि�त वग� का ं
आिथ�क �प से स�म, उ�च िशि�त और कई पीिढ़य� 
से अवसर �ा� प�रवार लगातार लाभ लेता रह ेऔर 
उसी समदाय का सबसे गरीब प�रवार पीछे रह जाए, तो ु
लाभ के िवतरण क� समी�ा आव�यक हो जाती ह।ै 
यही अतर “आर�ण का िवरोध” और “आर�ण ं
सधार” के बीच ह।ै सधार का अथ� अिधकार छीनना ु ु
नह�, बि�क यह सिनि�त करना ह ैिक िजसका हक ह,ै ु
उसे वह वा�तव म � िमले।

आर�ण : अ�धकार, आव�कता 
और सुधार क� अ�नवाय�ता 

जाित बनाम गरीबी : दोन� को एक ही तराज से ू
नह� तौला जा सकता
गरीबी जाित दखेकर नह� आती। फ�स, िकताब�, 
कोिचग, आवास, िडिजटल सिवधा और �ितयोगी ं ु
परी�ाओ क� तैयारी गरीब िव�ाथ� के िलए िकसी भी ं
सामािजक समह म � किठन हो सकती ह।ै लेिकन गरीबी ू
आिथ�क िपछड़ापन ह,ै जबिक जाितगत भदेभाव 
सामािजक सरचना का �� ह।ै इसिलए केवल आय को ं
जाितगत वचना का िवक�प मानना भी उिचत नह� ं
होगा। भिव�य क� नीित को सामािजक िपछड़ापन, 
शिै�क ि�थित, वा�तिवक आिथ�क कमजोरी और 
�ितिनिध�व—इन सभी को आकड़� के आधार पर ं
दखेने क� ज�रत ह।ै इसी सदभ � म � 2019 के 103व� ं
सिवधान सशोधन �ारा आिथ�क �प से कमजोर वग� के ं ं
िलए अिधकतम 10 �ितशत आर�ण का �ावधान 
एक मह�वपण � प�रवत�न था। इससे �प� ह ैिक आिथ�क ू
कमजोरी भी साव�जिनक नीित म � वैध िवचार का आधार 
हो सकती ह।ै
“मे�रट” क� बहस : सतलन ज�रीं ु
“40 अक वाला डॉ�टर बन रहा ह ैऔर 80 अक वाला ं ं
बाहर हो रहा ह”ै—ऐसे उदाहरण भावना�मक �भाव 
ज�र पैदा करते ह,�  लेिकन रा��ीय नीित का म�याकन ू ं
केवल कटऑफ से नह� िकया जा सकता। सीट� क� 
स�या, �णेीवार िनयम, परी�ा क� किठनाई, स�थान� ं ं
क� उपल�धता और काउसिलग जैसे अनेक त�व ं ं
प�रणाम को �भािवत करते ह।�  िफर भी मल �� ू
मह�वपण � ह—ै�या सामािजक �याय और पेशवेर ू
गणव�ा दोन� सरि�त रह सकते ह?�  िनि�त �प से ु ु
रहना चािहए। डॉ�टर, इजीिनयर, वै�ािनक, �यायाधीश ं
और �शासक केवल िकसी सामािजक वग� के 
�ितिनिध नह�, बि�क रा�� क� स�थागत �मता के ं
वाहक ह।�  इसिलए आर�ण और द�ता को एक-दसरे ू
का िवरोधी बनाना उिचत नह�।
��मी लेयर और आरि�त वग� के भीतर 
असमानता
अ�य िपछड़ा वग� के सदभ � म � ��मी लेयर क� ं
अवधारणा पहले से मौजद ह।ै अनसिचत जाितय� के ू ु ू
सदभ � म � �� अिधक जिटल ह।ै 2024 के State of ं
Punjab v. Davinder Singh मामले म � सव��च 
�यायालय क� सात �यायाधीश� क� सिवधान पीठ ने ं
अनसिचत जाितय� के भीतर उप-वग�करण क� ु ू
सवैधािनक सभावना को �वीकार िकया, तािक ं ं
अपे�ाकत अिधक विचत समह� तक लाभ पह�चाया ृ ं ू ं
जा सके। यह िनणय�  इस �यापक िवचार को बल दतेा ह ै
िक सामािजक �याय ि�थर त�वीर नह�, बि�क 
वा�तिवक प�रि�थितय� के अन�प िवकिसत होने ु
वाली �यव�था ह।ै यिद िकसी आरि�त �णेी के भीतर 
भी गहरी असमानता मौजद ह,ै तो उसे अनदखेा करना ू
�वय सामािजक �याय के उ��ेय को कमजोर कर सकता ं
ह।ै
सबसे बड़ी ज�रत : आकड़ें
आर�ण पर बहस म � भावनाए बह�त ह,�  लेिकन सबसे ं

ज�री हिथयार आकड़े ह।�  जाित, िश�ा, आय, ं
रोजगार, सरकारी सेवाओ म � �ितिनिध�व और पीढ़ीगत ं
लाभ के समिेकत एव साव�जिनक आकड़� के अभाव म �ं ं
यह तय करना किठन ह ै िक आर�ण का वा�तिवक 
लाभ िकसे और िकतना िमला। सरकार ने ससद म �ं
बताया ह ैिक �वत�ता के बाद जनगणना म � अनसिचत ं ु ू
जाित और जनजाित के अित�र� अ�य जाितय� क� 
जाितवार जनस�या िनयिमत �प से नह� िगनी गई। ं
2011 क� सामािजक-आिथ�क एव जाित जनगणना के ं
जाित सबधी आकड़े भी साव�जिनक �प से जारी नह� ं ं ं
ह�ए। जब �यव�था का आधार सामािजक और शिै�क 
िपछड़ापन ह,ै तो उसक� �भावशीलता का म�याकन ू ं
पया�� आकड़� के िबना कैसे होगा? इसिलए आर�ण ं
सधार का पहला कदम आर�ण समा� करना नह�, ु
बि�क डेटा-सप�न और पारदश� आर�ण नीित बनाना ं
होना चािहए।
50 �ितशत क� सीमा और सवैधािनक सतलनं ं ु
इ�ा साहनी फैसले से िवकिसत �याियक �यव�था म �ं
सामा�यतः आर�ण के िलए 50 �ितशत क� सीमा को 
मह�वपण � माना गया ह,ै हालािक असाधारण ू ं
प�रि�थितय� म � अपवाद क� गजाइश भी �वीकार क� ंु
गई ह।ै इसिलए न तो 50 �ितशत को हर प�रि�थित म �
प�थर क� लक�र मानना उिचत ह ैऔर न इसे परी तरह ू
अ�ासिगक समझना। भारत क� िविवध सामािजक ं
सरचना को दखेते ह�ए सतिलत और �माण-आधा�रत ं ं ु
नीित ही रा�ता हो सकती ह।ै िसफ�  आर�ण बदलने से 
सामािजक �याय नह� आएगा यिद गरीब ब�च ेके पास 
गणव�ापण � िव�ालय, िकताब�, पोषण, इटरनेट, ु ू ं
िडिजटल सिवधा, माग�दशन�  और �ितयोगी परी�ा क� ु
तैयारी के ससाधन नह� ह,�  तो केवल परी�ा के िदन उसे ं
आर�ण या गैर-आर�ण �णेी म � डालने से मल ू
असमानता समा� नह� होगी।
इसिलए आर�ण के साथ िश�ा सधार, छा�वि�, ृु
पोषण, िडिजटल पह�च, कौशल िवकास और ं
गणव�ापण � िव�ालयी िश�ा अिनवाय� ह।�  आर�ण ु ू
असमानता क� अितम दवा नह�, बि�क उसके उपचार ं
का एक उपकरण ह।ै
आर�ण सधार का सभािवत मॉडलु ं
भारत को “आर�ण समा� करो” और “आर�ण को 
छओ मत”—इन दो अितय� से बाहर िनकलना होगा। ु
एक सतिलत मॉडल म � पाच बात� िवचारणीय हो सकती ं ु ं
ह—�
पहला, हर दस वष � म � अिनवाय� सामािजक-आिथ�क 
समी�ा हो। दसरा, आरि�त वग� के भीतर अ�यत ंू
विचत समह� तक लाभ पह�चाने के िलए आकड़� के ं ू ं ं
आधार पर उप-वग�करण पर िवचार हो। तीसरा, 
आिथ�क �प से कमजोर प�रवार� के िलए जाित से परे 
छा�वि�, फ�स सहायता और शिै�क अवसर मजबत ृ ू
िकए जाए। चौथा, कई पीिढ़य� से लाभ �ा� कर चके ं ु
प�रवार� क� ि�थित और लाभ के पीढ़ीगत िवतरण का 
वै�ािनक अ�ययन हो। पाचवा, िचिक�सा, ं ं
इजीिनय�रग, �यायपािलका और अ�यिधक कौशल ं ं

वाले �े�� म � �यनतम द�ता मानक� से कोई समझौता न ू
हो।
जतर-मतर से ससद तकं ं ं
आर�ण पर उठती हर आवाज को केवल “आर�ण 
िवरोध” कहकर खा�रज करना गलत होगा और हर 
िवरोध को आर�ण समा� करने क� माग मान लेना भी।ं
21-22 अग�त 2026 के �दशन� � ने आिथ�क आधार, 
लाभािथ�य� के अिधक �यायपण � चयन और �यव�था म �ू
सधार जैसे ��� को सामने रखा। दसरी ओर आर�ण ु ू
समथ�क इसे सवैधािनक अिधकार� पर हमला मान रह ें
ह।�  यह टकराव बताता ह ैिक �� अब दबाया नह� जा 
सकता।
लेिकन आदोलन क� सफलता नार� या भीड़ से नह�, ं
तक� , आकड़� और नीित-िनमा�ण क� �मता से तय ं
होगी। जतर-मतर से उठी आवाज यिद ससद तक यह ं ं ं
सदशे पह�चाए िक—ं ं
“आर�ण समा� करो” नह�,
“आर�ण को �यायपण,�  लि�त, पारदश� और समय-ू
समय पर समी�ा यो�य बनाओ।” —तो बहस कह� 
अिधक गभीर और रचना�मक हो सकती ह।ैं
अितम सवाल : आर�ण कब तक? ईमानदार उ�र यही ं
ह ै िक जब तक सामािजक और �ितिनिध�व सबधी ं ं
वा�तिवक असमानताए बनी ह�ई ह,�  तब तक ं
सकारा�मक कार�वाई क� आव�यकता समा� नह� ह�ई 
ह।ै लेिकन साथ ही यह �� भी ज�री ह—ैयिद दशक� 
बाद भी यह �प� नह� हो पा रहा िक लाभ िकसे िमला, 
िकतना िमला और कौन अब भी विचत ह,ै तो समी�ा ं
कब होगी?
भारत को आर�ण पर भावना�मक य� नह�, नीितगत ु
पनजा�गरण चािहए। जाित को नकारना समाधान नह�। ु
गरीबी को नकारना भी समाधान नह�। म�ेरट को 
अपमािनत करना समाधान नह�। इितहास को भल ू
जाना समाधान नह� और इितहास को अनत दड म �ं ं
बदल दनेा भी समाधान नह�। समाधान उस भारत क� 
तलाश म � ह ैजहा िकसी ब�च ेक� िनयित ज�म से तय न ं
हो, गरीब क� गरीबी उसके अवसर� क� क� न बने, 
सामािजक �याय का लाभ कछ प�रवार� तक पीढ़ी-दर-ु
पीढ़ी सीिमत न रह े और �ितभा को अवसर 
िमले—साथ ही अवसर� क� असमान श�आती रेखा ु
को भी ईमानदारी से �वीकार िकया जाए। आर�ण क� 
अितम मिजल उसका अनत िव�तार नह�, बि�क ऐसा ं ं ं
समाज होना चािहए जहा उसक� आव�यकता धीरे-धीरे ं
कम होती जाए। और शायद जतर-मतर से उठता सबसे ं ं
बड़ा सवाल भी यही ह—ै “आर�ण रहगेा या नह�?” से 
आगे बढ़कर अब दशे को पछना चािहए—“आर�ण ू
ऐसा कैसे हो िक �याय भी बच,े अवसर भी बढ़� और 
समाज भी न टटे?” �य�िक सामािजक �याय क� सबसे ू
बड़ी सफलता यह नह� िक आर�ण हमशेा चलता रह;े 
उसक� सबसे बड़ी सफलता यह होगी िक एक िदन 
समाज को आर�ण क� आव�यकता ही कम से कम 
पड़ने लगे।<
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रत क� सड़क� पर इन िदन� जो भा बेचनैी िदखाई द ेरही ह,ै उसे केवल 
िकसी एक आदोलन, राजनीितक ं

दल या म� ेके च�म ेसे दखेना उिचत नह� होगा। यह उस ु
पीढ़ी क� बेचनैी ह,ै जो �माट�फोन और इटरनेट के बीच ं
बड़ी ह�ई ह,ै िजसने सचना को अपनी हथेली पर पाया ू
और िजसने �यव�था से सवाल पछना सीखा ह।ै यह ू
जेन-जी ह—ैिजसके पास धयै� कम, �� अिधक ह;�  
परपरागत राजनीितक भाषा पर भरोसा कम और ं
िडिजटल सवाद पर िव�ास अिधक ह।ै सबसे मह�वपण �ं ू
बात यह ह ैिक यह पीढ़ी अपने भिव�य को लेकर बेहद 
सजग और बेचनै ह।ै

नीट परी�ा से जड़े िववाद के बाद िद�ली के जतर-मतर ु ं ं
पर छा�� का आदोलन इसी बेचनैी का एक उदाहरण ं
बना। परी�ा �यव�था क� िव�सनीयता, पारदिशत� ा 
और जवाबदहेी को लेकर उठे सवाल� ने यह �प� िकया 
िक िडिजटल यग के यवा को लबे समय तक अनसना ु ु ं ु
करना आसान नह� ह।ै आदोलन के दबाव के बीच ं
त�कालीन क� �ीय िश�ा म�ी धम��  �धान के 25 जलाई ं ु
2026 को इ�तीफे ने इस बहस को और �यापक बना 
िदया। यह केवल एक म�ी के इ�तीफे क� घटना नह�, ं

बि�क उस बदलते लोकताि�क प�र��य का सकेत ह ैं ं
िजसम � यवा अपनी आवाज को िनणा�यक मानने लगा ु
ह।ै

जतर-मतर बना लोकत� का आईनां ं ं
भारतीय लोकत� म � जतर-मतर महज एक �थान नह�, ं ं ं
बि�क स�ा और समाज के बीच सवाद का �तीक रहा ं
ह।ै आज यहा िश�ा �यव�था क� पारदिशत� ा से लेकर ं
आर�ण सधार तक कई ��� क� गज सनाई द ेरही ह।ै ु ं ू ु
21 अग�त 2026 को आर�ण �यव�था म � सधार क� ु
माग को लेकर �दशन�  ह�आ। पिलस ने �दशन� का�रय� ं ु
को जतर-मतर से हटकर रामलीला मदैान जाने को ं ं
कहा, �य�िक वहा �दशन�  क� अनमित नह� थी। यहा ं ु ं
मल �� कानन-�यव�था से आगे जाता ह—ै�या ू ू
लोकत� म � असहमित को केवल सम�या माना जाए या ं
उसे नीित-सधार के िलए िमले जनादशे क� तरह भी सना ु ु
जाए? िन�सदहे, हर आदोलन को कानन और िनधा��रत ं ं ू
िनयम� का पालन करना चािहए। लेिकन उतना ही 
ज�री ह ैिक रा�य असहमित के िलए स�थागत सवाद ं ं
के रा�ते खले रख।े �य�िक दबाई गई आवाज समा� ु
नह� होती, कई बार वह और अिधक ती� होकर लौटती 
ह।ै

आर�ण : िवरोध नह�, पनिव�चार क� बहसु
भारत म � आर�ण सामािजक और शिै�क �प से 
विचत समदाय� को अवसर क� म�यधारा म � लाने के ं ु ु
उ��ेय से अि�त�व म � आया। सिवधान िनमा�ताओ के ं ं
सामने सिदय� क� सामािजक िवषमता को कम करने क� 
चनौती थी। इसिलए आर�ण सामािजक �याय का ु
मह�वपण � साधन बना। लेिकन सात दशक से अिधक ू
समय म � भारत क� सामािजक, आिथ�क और शिै�क 
प�रि�थितया काफ� बदली ह।�  इसिलए आज आर�ण ं
क� बहस को केवल समथ�न बनाम िवरोध के दो खान� 
म � बाटना समाधान नह� ह।ै सवाल यह होना चािहए िक ं
�या आर�ण का लाभ वा�तव म � सबसे ज�रतमद तक ं
पह�च रहा ह?ै �या सामािजक, आिथ�क, शिै�क और ं
भौगोिलक िपछड़ेपन के आधिनक मानक� पर भी ु
िवचार िकया जा सकता ह?ै �या �यव�था म � पारदिशत� ा 
और जवाबदहेी बढ़ाई जा सकती ह?ै और �या 
गणव�ापण � िश�ा को अवसर क� समानता का सबसे ु ू
बड़ा आधार बनाया जा सकता ह?ै इन ��� पर मतभदे 
�वाभािवक ह,�  लेिकन �� पछने के अिधकार से ू
इनकार नह� िकया जा सकता। लोकत� म � �� दशे�ोह ं
नह� होते; �� लोकत� क� धड़कन होते ह।�ं

यवा आदोलन पर राजनीित क� छायाु ं
जनआदोलन और राजनीित का सबध लोकत� म � नया ं ं ं ं
नह� ह।ै नीट आदोलन के दौरान िवप�ी दल� ने छा�� ं
क� माग� का समथ�न िकया। राह�ल गाधी ने भी यवाओ ं ं ु ं
के बीच जाकर सवाद िकया और बाद के घटना�म� म �ं
पिलस कार�वाई पर सवाल उठाए।ु
िवप� का जनता के म� े उठाना लोकत� का ु ं
�वाभािवक िह�सा ह।ै लेिकन यहा एक मह�वपण �ं ू
सवाल ह—ै�या यवा अपने ��� का मािलक बना ु
रहगेा या राजनीितक दल धीरे-धीरे उसके ��� के 
�वामी बन जाएगे? यवाओ के िलए सबसे बड़ी चनौती ं ु ं ु
यही ह ैिक वे िकसी दल के झडे का िव�तार बनने के ं
बजाय नीितय� के म�याकनकता� बन�। स�ा हो या ू ं
िवप�—समथ�न �यि� या दल का नह�, नीित, 
पारदिशत� ा और प�रणाम का होना चािहए।

सोशल मीिडया : ताकत भी, चनौती भीु
आज का यवा पहले सोशल मीिडया पर सवाल उठाता ु
ह,ै िफर �िति�या दखेता ह ैऔर ज�रत पड़ने पर सड़क 
पर उतरता ह।ै इ�टा�ाम और अ�य िडिजटल मा�यम� ने ं
आदोलन� के सगठन और �चार क� परपरागत सीमाए ं ं ं ं
लगभग समा� कर दी ह।�

लेिकन यही शि� खतरा भी बन सकती ह।ै एक वायरल 
वीिडयो हजार� लोग� तक सच पह�चा सकता ह,ै तो ं
आधा-अधरा सच या �ामक सचना भी उतनी ही तेजी ू ू
से फैल सकती ह।ै इसिलए िडिजटल यग म � नाग�रक ु
चतेना का अथ� केवल अिभ�यि� क� �वत�ता नह�, ं
बि�क सचना क� स�यता क� िज�मदेारी भी ह।ैू
पड़ोसी देश� से चेतावनी

�ीलका का 2022 का अरगलया आदोलन, बा�लादशे ं ं ं
का 2024 का छा� आदोलन और नेपाल म � 2025 का ं
यवा आदोलन अलग-अलग प�रि�थितय� म � पैदा ह�ए, ु ं
लेिकन उनम � एक साझा त�व िदखाई दतेा ह—ैयवा ु
असतोष, िडिजटल नेटवक�  और �यव�था पर ं
अिव�ास ने राजनीितक घटना�म को तेजी से �भािवत 
िकया। भारत क� लोकताि�क स�थाए और सामािजक ं ं ं
प�रि�थितया इन दशे� से अलग ह।�  इसिलए वहा क� ं ं
घटनाओ क� ह�बह� पनरावि� क� भिव�यवाणी उिचत ृं ु
नह� होगी। िफर भी उनसे िमलने वाली चतेावनी को 
नजरअदाज करना समझदारी नह� ह।ै �यव�था को ं
सबसे पहले उस �ण सचते होना चािहए, जब नाग�रक� 
का स�थाओ पर िव�ास कमजोर होने लगे।ं ं
यवा सैलाब को रोकना नह�, िदशा देना होगाु
यवा ऊजा� को दबाया नह� जा सकता। उसे स�थागत ु ं
िदशा दी जा सकती ह।ै ऐसी स�थाए चािहए जो ं ं
िशकायत सन�, समयब� िनणय�  ल�, परी�ा और भत� म �ु
पारदिशत� ा सिनि�त कर�, ��ाचार पर कार�वाई कर� और ु

नीित सबधी सवाल� पर त�य आधा�रत सवाद कराए। ं ं ं ं
ससद और सरकार� को भी यवाओ के ��� को केवल ं ु ं
चनावी भाषण� का िवषय बनाने से आगे बढ़ना होगा। ु
आज यवा केवल नौकरी नह� पछ रहा। वह पछ रहा ु ू ू
ह—ै

मरेी परी�ा िन�प� होगी या नह�?

मरेी महेनत का म�याकन ईमानदारी से होगा या नह�?ू ं
मरेी यो�यता का स�मान होगा या नह�?

मरेी आवाज सनी जाएगी या नह�?ु
ये �� यिद आज परी�ा क� � तक सीिमत ह,�  तो कल 
ससद के दरवाजे तक पह�च सकते ह।�  इसिलए सरकार के ं ं
िलए सबसे बड़ी चनौती केवल िवप� नह�, बि�क ु
स�थाओ पर जनता का भरोसा बनाए रखना ह।ैं ं
सरकार, िवप�, मीिडया और यवाओ—सभी क� ु ं
परी�ा

आज परी�ा केवल सरकार क� नह� ह।ै सरकार क� 
परी�ा ह ैिक वह यवाओ क� आवाज िकतनी गभीरता ु ं ं
से सनती ह।ै िवप� क� परी�ा ह ैिक वह यवाओ के ु ु ं
आ�ोश को राजनीितक लाभ से आगे नीित प�रवत�न म �
िकतना बदलता ह।ै मीिडया क� परी�ा ह ै िक वह 
आदोलन को सनसनी बनाए िबना उसके वा�तिवक ं
�� जनता तक पह�चाए।ं
और यवाओ क� परी�ा सबसे बड़ी ह—ैवे अपने ु ं
आ�ोश को िहसा, अफवाह और अधी राजनीितक ं ं
िन�ा म � बदलने से िकतना बचा पाते ह।�

आ�ोश ऊजा� ह,ै लेिकन िदशा के िबना यही ऊजा� 
िवनाश भी कर सकती ह।ै भारत को यवा िव�ोह नह�, ु
यवा पनजा�गरण चािहए।ु ु
दशे क� यवा आबादी यिद िश�ा, कौशल, रोजगार, ु
अनसधान, उ�िमता और नाग�रक भागीदारी म �ु ं
बदलती ह ैतो वह भारत क� सबसे बड़ी पजी बन सकती ंू
ह।ै लेिकन बेरोजगारी, ��ाचार, परी�ा क� 
अिनयिमतताए, अवसर� क� असमानता और ं

स�थागत उदासीनता से टकराती यही ऊजा� �थायी ं
असतोष का कारण भी बन सकती ह।ैं
इसिलए यवाओ को केवल वोट ब�क, भीड़ या ु ं
आदोलनकारी के �प म � नह� दखेा जा सकता। वे भारत ं
के भावी वै�ािनक, उ�मी, िश�क, �शासक, सैिनक, 
प�कार और जन�ितिनिध ह।�

सैलाब को सम� तक पहचने का रा�ता चािहएु �ं
यवा शि� नदी क� तरह ह।ै उसे हमशेा के िलए रोका ु
नह� जा सकता। उसे िदशा दी जा सकती ह।ै अनसना ु
िकया जाएगा तो वह दीवार� से टकराएगी। राजनीितक 
�वाथ� म � बाटा जाएगा तो समाज को भी िवभािजत कर ं
सकती ह।ै लेिकन सही िदशा दी जाए तो यही शि� 
िश�ा, उ�ोग, रोजगार, नवाचार और रा��-िनमा�ण क� 
धारा बन सकती ह।ै

भारत के सामने आज सबसे बड़ा �� यही ह—ै

�या हम यवा आ�ोश को सैलाब बनने दग� े या उसे ु
रा��-िनमा�ण क� नदी बनाएगे? इितहास म � बड़े प�रवत�न ं
केवल स�ा के गिलयार� से नह� आते। वे 
िव�िव�ालय�, सड़क�, खते� और उस पीढ़ी से भी 
आते ह � जो कहने का साहस रखती ह—ै

“यह �यव�था ऐसे नह� चलेगी।”

लेिकन इसके साथ दसरा वा�य भी ज�री ह—ैू
“इसे बेहतर कैसे चलाया जाए, इसका रा�ता भी हम 
बनाएगे।”ं
भारत को इसी दसरे वा�य क� तलाश ह।ैू
यवा शि� को आवाज चािहए, लेिकन उससे अिधक ु
िदशा।

आ�ोश को अिभ�यि� चािहए, लेिकन उससे अिधक 
नीित। आदोलन को अिधकार चािहए, लेिकन उससे ं
अिधक उ�रदािय�व। लोकत� को ऐसा यवा चािहए ं ु
जो स�ा से सवाल पछे, िवप� से भी सवाल पछे और ू ू
�वय से भी। �य�िक सैलाब क� शि� को न� करना ं
मखत� ा ह;ै उसे िदशा दनेा ही स�यता ह।ै<ू

युवा आ�ोश का सैलाब  
राजनी�त क� सीढ़ी बनेगा या रा�-�नम�ण क� श��?
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रत क� सड़क� पर इन िदन� जो भा बेचनैी िदखाई द ेरही ह,ै उसे केवल 
िकसी एक आदोलन, राजनीितक ं

दल या म� ेके च�म ेसे दखेना उिचत नह� होगा। यह उस ु
पीढ़ी क� बेचनैी ह,ै जो �माट�फोन और इटरनेट के बीच ं
बड़ी ह�ई ह,ै िजसने सचना को अपनी हथेली पर पाया ू
और िजसने �यव�था से सवाल पछना सीखा ह।ै यह ू
जेन-जी ह—ैिजसके पास धयै� कम, �� अिधक ह;�  
परपरागत राजनीितक भाषा पर भरोसा कम और ं
िडिजटल सवाद पर िव�ास अिधक ह।ै सबसे मह�वपण �ं ू
बात यह ह ैिक यह पीढ़ी अपने भिव�य को लेकर बेहद 
सजग और बेचनै ह।ै

नीट परी�ा से जड़े िववाद के बाद िद�ली के जतर-मतर ु ं ं
पर छा�� का आदोलन इसी बेचनैी का एक उदाहरण ं
बना। परी�ा �यव�था क� िव�सनीयता, पारदिशत� ा 
और जवाबदहेी को लेकर उठे सवाल� ने यह �प� िकया 
िक िडिजटल यग के यवा को लबे समय तक अनसना ु ु ं ु
करना आसान नह� ह।ै आदोलन के दबाव के बीच ं
त�कालीन क� �ीय िश�ा म�ी धम��  �धान के 25 जलाई ं ु
2026 को इ�तीफे ने इस बहस को और �यापक बना 
िदया। यह केवल एक म�ी के इ�तीफे क� घटना नह�, ं

बि�क उस बदलते लोकताि�क प�र��य का सकेत ह ैं ं
िजसम � यवा अपनी आवाज को िनणा�यक मानने लगा ु
ह।ै

जतर-मतर बना लोकत� का आईनां ं ं
भारतीय लोकत� म � जतर-मतर महज एक �थान नह�, ं ं ं
बि�क स�ा और समाज के बीच सवाद का �तीक रहा ं
ह।ै आज यहा िश�ा �यव�था क� पारदिशत� ा से लेकर ं
आर�ण सधार तक कई ��� क� गज सनाई द ेरही ह।ै ु ं ू ु
21 अग�त 2026 को आर�ण �यव�था म � सधार क� ु
माग को लेकर �दशन�  ह�आ। पिलस ने �दशन� का�रय� ं ु
को जतर-मतर से हटकर रामलीला मदैान जाने को ं ं
कहा, �य�िक वहा �दशन�  क� अनमित नह� थी। यहा ं ु ं
मल �� कानन-�यव�था से आगे जाता ह—ै�या ू ू
लोकत� म � असहमित को केवल सम�या माना जाए या ं
उसे नीित-सधार के िलए िमले जनादशे क� तरह भी सना ु ु
जाए? िन�सदहे, हर आदोलन को कानन और िनधा��रत ं ं ू
िनयम� का पालन करना चािहए। लेिकन उतना ही 
ज�री ह ैिक रा�य असहमित के िलए स�थागत सवाद ं ं
के रा�ते खले रख।े �य�िक दबाई गई आवाज समा� ु
नह� होती, कई बार वह और अिधक ती� होकर लौटती 
ह।ै

आर�ण : िवरोध नह�, पनिव�चार क� बहसु
भारत म � आर�ण सामािजक और शिै�क �प से 
विचत समदाय� को अवसर क� म�यधारा म � लाने के ं ु ु
उ��ेय से अि�त�व म � आया। सिवधान िनमा�ताओ के ं ं
सामने सिदय� क� सामािजक िवषमता को कम करने क� 
चनौती थी। इसिलए आर�ण सामािजक �याय का ु
मह�वपण � साधन बना। लेिकन सात दशक से अिधक ू
समय म � भारत क� सामािजक, आिथ�क और शिै�क 
प�रि�थितया काफ� बदली ह।�  इसिलए आज आर�ण ं
क� बहस को केवल समथ�न बनाम िवरोध के दो खान� 
म � बाटना समाधान नह� ह।ै सवाल यह होना चािहए िक ं
�या आर�ण का लाभ वा�तव म � सबसे ज�रतमद तक ं
पह�च रहा ह?ै �या सामािजक, आिथ�क, शिै�क और ं
भौगोिलक िपछड़ेपन के आधिनक मानक� पर भी ु
िवचार िकया जा सकता ह?ै �या �यव�था म � पारदिशत� ा 
और जवाबदहेी बढ़ाई जा सकती ह?ै और �या 
गणव�ापण � िश�ा को अवसर क� समानता का सबसे ु ू
बड़ा आधार बनाया जा सकता ह?ै इन ��� पर मतभदे 
�वाभािवक ह,�  लेिकन �� पछने के अिधकार से ू
इनकार नह� िकया जा सकता। लोकत� म � �� दशे�ोह ं
नह� होते; �� लोकत� क� धड़कन होते ह।�ं

यवा आदोलन पर राजनीित क� छायाु ं
जनआदोलन और राजनीित का सबध लोकत� म � नया ं ं ं ं
नह� ह।ै नीट आदोलन के दौरान िवप�ी दल� ने छा�� ं
क� माग� का समथ�न िकया। राह�ल गाधी ने भी यवाओ ं ं ु ं
के बीच जाकर सवाद िकया और बाद के घटना�म� म �ं
पिलस कार�वाई पर सवाल उठाए।ु
िवप� का जनता के म� े उठाना लोकत� का ु ं
�वाभािवक िह�सा ह।ै लेिकन यहा एक मह�वपण �ं ू
सवाल ह—ै�या यवा अपने ��� का मािलक बना ु
रहगेा या राजनीितक दल धीरे-धीरे उसके ��� के 
�वामी बन जाएगे? यवाओ के िलए सबसे बड़ी चनौती ं ु ं ु
यही ह ैिक वे िकसी दल के झडे का िव�तार बनने के ं
बजाय नीितय� के म�याकनकता� बन�। स�ा हो या ू ं
िवप�—समथ�न �यि� या दल का नह�, नीित, 
पारदिशत� ा और प�रणाम का होना चािहए।

सोशल मीिडया : ताकत भी, चनौती भीु
आज का यवा पहले सोशल मीिडया पर सवाल उठाता ु
ह,ै िफर �िति�या दखेता ह ैऔर ज�रत पड़ने पर सड़क 
पर उतरता ह।ै इ�टा�ाम और अ�य िडिजटल मा�यम� ने ं
आदोलन� के सगठन और �चार क� परपरागत सीमाए ं ं ं ं
लगभग समा� कर दी ह।�

लेिकन यही शि� खतरा भी बन सकती ह।ै एक वायरल 
वीिडयो हजार� लोग� तक सच पह�चा सकता ह,ै तो ं
आधा-अधरा सच या �ामक सचना भी उतनी ही तेजी ू ू
से फैल सकती ह।ै इसिलए िडिजटल यग म � नाग�रक ु
चतेना का अथ� केवल अिभ�यि� क� �वत�ता नह�, ं
बि�क सचना क� स�यता क� िज�मदेारी भी ह।ैू
पड़ोसी देश� से चेतावनी

�ीलका का 2022 का अरगलया आदोलन, बा�लादशे ं ं ं
का 2024 का छा� आदोलन और नेपाल म � 2025 का ं
यवा आदोलन अलग-अलग प�रि�थितय� म � पैदा ह�ए, ु ं
लेिकन उनम � एक साझा त�व िदखाई दतेा ह—ैयवा ु
असतोष, िडिजटल नेटवक�  और �यव�था पर ं
अिव�ास ने राजनीितक घटना�म को तेजी से �भािवत 
िकया। भारत क� लोकताि�क स�थाए और सामािजक ं ं ं
प�रि�थितया इन दशे� से अलग ह।�  इसिलए वहा क� ं ं
घटनाओ क� ह�बह� पनरावि� क� भिव�यवाणी उिचत ृं ु
नह� होगी। िफर भी उनसे िमलने वाली चतेावनी को 
नजरअदाज करना समझदारी नह� ह।ै �यव�था को ं
सबसे पहले उस �ण सचते होना चािहए, जब नाग�रक� 
का स�थाओ पर िव�ास कमजोर होने लगे।ं ं
यवा सैलाब को रोकना नह�, िदशा देना होगाु
यवा ऊजा� को दबाया नह� जा सकता। उसे स�थागत ु ं
िदशा दी जा सकती ह।ै ऐसी स�थाए चािहए जो ं ं
िशकायत सन�, समयब� िनणय�  ल�, परी�ा और भत� म �ु
पारदिशत� ा सिनि�त कर�, ��ाचार पर कार�वाई कर� और ु

नीित सबधी सवाल� पर त�य आधा�रत सवाद कराए। ं ं ं ं
ससद और सरकार� को भी यवाओ के ��� को केवल ं ु ं
चनावी भाषण� का िवषय बनाने से आगे बढ़ना होगा। ु
आज यवा केवल नौकरी नह� पछ रहा। वह पछ रहा ु ू ू
ह—ै

मरेी परी�ा िन�प� होगी या नह�?

मरेी महेनत का म�याकन ईमानदारी से होगा या नह�?ू ं
मरेी यो�यता का स�मान होगा या नह�?

मरेी आवाज सनी जाएगी या नह�?ु
ये �� यिद आज परी�ा क� � तक सीिमत ह,�  तो कल 
ससद के दरवाजे तक पह�च सकते ह।�  इसिलए सरकार के ं ं
िलए सबसे बड़ी चनौती केवल िवप� नह�, बि�क ु
स�थाओ पर जनता का भरोसा बनाए रखना ह।ैं ं
सरकार, िवप�, मीिडया और यवाओ—सभी क� ु ं
परी�ा

आज परी�ा केवल सरकार क� नह� ह।ै सरकार क� 
परी�ा ह ैिक वह यवाओ क� आवाज िकतनी गभीरता ु ं ं
से सनती ह।ै िवप� क� परी�ा ह ैिक वह यवाओ के ु ु ं
आ�ोश को राजनीितक लाभ से आगे नीित प�रवत�न म �
िकतना बदलता ह।ै मीिडया क� परी�ा ह ै िक वह 
आदोलन को सनसनी बनाए िबना उसके वा�तिवक ं
�� जनता तक पह�चाए।ं
और यवाओ क� परी�ा सबसे बड़ी ह—ैवे अपने ु ं
आ�ोश को िहसा, अफवाह और अधी राजनीितक ं ं
िन�ा म � बदलने से िकतना बचा पाते ह।�

आ�ोश ऊजा� ह,ै लेिकन िदशा के िबना यही ऊजा� 
िवनाश भी कर सकती ह।ै भारत को यवा िव�ोह नह�, ु
यवा पनजा�गरण चािहए।ु ु
दशे क� यवा आबादी यिद िश�ा, कौशल, रोजगार, ु
अनसधान, उ�िमता और नाग�रक भागीदारी म �ु ं
बदलती ह ैतो वह भारत क� सबसे बड़ी पजी बन सकती ंू
ह।ै लेिकन बेरोजगारी, ��ाचार, परी�ा क� 
अिनयिमतताए, अवसर� क� असमानता और ं

स�थागत उदासीनता से टकराती यही ऊजा� �थायी ं
असतोष का कारण भी बन सकती ह।ैं
इसिलए यवाओ को केवल वोट ब�क, भीड़ या ु ं
आदोलनकारी के �प म � नह� दखेा जा सकता। वे भारत ं
के भावी वै�ािनक, उ�मी, िश�क, �शासक, सैिनक, 
प�कार और जन�ितिनिध ह।�

सैलाब को सम� तक पहचने का रा�ता चािहएु �ं
यवा शि� नदी क� तरह ह।ै उसे हमशेा के िलए रोका ु
नह� जा सकता। उसे िदशा दी जा सकती ह।ै अनसना ु
िकया जाएगा तो वह दीवार� से टकराएगी। राजनीितक 
�वाथ� म � बाटा जाएगा तो समाज को भी िवभािजत कर ं
सकती ह।ै लेिकन सही िदशा दी जाए तो यही शि� 
िश�ा, उ�ोग, रोजगार, नवाचार और रा��-िनमा�ण क� 
धारा बन सकती ह।ै

भारत के सामने आज सबसे बड़ा �� यही ह—ै

�या हम यवा आ�ोश को सैलाब बनने दग� े या उसे ु
रा��-िनमा�ण क� नदी बनाएगे? इितहास म � बड़े प�रवत�न ं
केवल स�ा के गिलयार� से नह� आते। वे 
िव�िव�ालय�, सड़क�, खते� और उस पीढ़ी से भी 
आते ह � जो कहने का साहस रखती ह—ै

“यह �यव�था ऐसे नह� चलेगी।”

लेिकन इसके साथ दसरा वा�य भी ज�री ह—ैू
“इसे बेहतर कैसे चलाया जाए, इसका रा�ता भी हम 
बनाएगे।”ं
भारत को इसी दसरे वा�य क� तलाश ह।ैू
यवा शि� को आवाज चािहए, लेिकन उससे अिधक ु
िदशा।

आ�ोश को अिभ�यि� चािहए, लेिकन उससे अिधक 
नीित। आदोलन को अिधकार चािहए, लेिकन उससे ं
अिधक उ�रदािय�व। लोकत� को ऐसा यवा चािहए ं ु
जो स�ा से सवाल पछे, िवप� से भी सवाल पछे और ू ू
�वय से भी। �य�िक सैलाब क� शि� को न� करना ं
मखत� ा ह;ै उसे िदशा दनेा ही स�यता ह।ै<ू

युवा आ�ोश का सैलाब  
राजनी�त क� सीढ़ी बनेगा या रा�-�नम�ण क� श��?
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वडया पहाड़ी क� �ासदी केवल ्ख एक प�रवार क� कहानी नह�; यह 
उस पीढ़ी और �यव�था से सवाल 

ह,ै जो ब�च� को सफलता तो िसखा रही ह,ै लेिकन 
सघष,�  असफलता और ‘न’ �वीकार करना नह�।ं
महारा�� के छ�पित सभाजीनगर क� खवडया पहाड़ी ्ं
पर ह�ई �ासदी को यिद केवल महगे आईफोन क� ं
ईएमआई और पा�रवा�रक िववाद से जोड़कर दखेा 
जाए, तो हम घटना का िसफ�  िदखाई दनेे वाला िह�सा 
दखेग� े। इसके पीछे िछपी सामािजक कहानी कह� 
अिधक गभीर ह।ैं
एक महगी व�त, उसे खरीदने क� इ�छा, आिथ�क ं ु
दबाव, प�रवार म � तनाव और िफर ऐसी भयावह 
ि�थित, िजसम � एक प�रवार के कई जीवन समा� हो 
गए—यह केवल एक दखद घटना नह�, बि�क हमारे ु
समय के सामने खड़े कई सवाल� का आईना ह।ै

�या हमने अपनी अगली पीढ़ी को सफलता पाने क� 
दौड़ तो िसखा दी, लेिकन असफलता �वीकार करना 
नह� िसखाया?

शायद इस घटना क� श�आत उस पहाड़ी से नह� ह�ई ु
थी। उसक� जड़� कह� पहले थ�—बढ़ती 
आका�ाओ, सामािजक तलना, त�काल उपलि�ध ं ं ु
क� मानिसकता और आिथ�क सीमाओ को �वीकार ं
न कर पाने क� बेचनैी म।�  आईफोन यहा केवल एक ं
व�त ह।ै असली कहानी इ�छा और साम�य� के बीच ु
बढ़ती दरी क� ह।ैू
िश�ा बढ़ी, जीवन क� िश�ा िकतनी बढ़ी?

हमने िश�ा को अक�, िडि�य�, नौकरी, पैकेज और ं
सफलता से जोड़ िदया ह।ै ब�च� से कहा जाता 
ह—ैअ�छे अक लाओ, अ�छे कॉलेज म � जाओ, ं
अ�छी नौकरी पाओ और बड़ा जीवन िजयो।

लेिकन उ�ह � यह िकतनी बार बताया जाता ह ैिक—

हर इ�छा परी नह� होगी।ू
हर �ितयोिगता जीती नह� जाएगी।

हर सपना तरत परा नह� होगा।ु ं ू
और असफलता जीवन का अत नह� होती।ं
स�ची िश�ा केवल कमाने क� �मता नह� दतेी; वह 

प�रि�थितय� के सामने सभलने क� शि� भी दतेी ह।ै ं
यिद �ान बढ़ रहा हो, लेिकन धयै� और मानिसक 
�ढ़ता घट रही हो, तो समाज िशि�त तो हो सकता ह,ै 
प�रप�व नह�। जेन-Z क� सम�या सपना दखेना नह�, 
‘अभी चािहए’ क� मानिसकता ह ै आज क� यवा ु
पीढ़ी तकनीक और सचना के ऐसे यग म � बड़ी ह�ई ह,ै ू ु
जहा दिनया क� लगभग हर चीज एक ि�लक क� दरी ं ु ू
पर ह—ैखरीदारी, मनोरजन, ऋण, या�ा और ं
सफलता क� कहािनया तक।ं
सोशल मीिडया पर िकसी के हाथ म � नया फोन िदखाई 
दतेा ह ैतो मन पछता ह—ैमरेे पास �य� नह�? कोई ू
िवदशे या�ा करता ह ैतो वैसा ही जीवन पाने क� 
इ�छा होती ह।ै कोई महगी कार खरीदता ह ैतो अपनी ं
उपलि�ध छोटी लगने लगती ह।ै यह� इ�छा धीरे-धीरे 
अिधकार के भाव म � बदल सकती ह।ै

सम�या महगी व�त चाहने म � नह� ह।ै सम�या तब पैदा ं ु
होती ह ैजब इ�छा और आिथ�क साम�य� के बीच क� 
दरी �वीकार करने का धयै� समा� होने लगे।ू
‘मरेे पास अभी पैसा नह� ह’ै—यह असफलता नह�, 

आिथ�क वा�तिवकता ह।ै इसे �वीकार करना 
कमजोरी नह�, प�रप�वता ह।ै

हमने इतजार करना िकतना िसखाया?ं
िपछली पीिढ़य� के जीवन म � अभाव अिधक था, 
लेिकन इतजार क� �मता भी अिधक थी। पैसा नह� ं
था तो बचत क� जाती थी। ज�रत और इ�छा म � अतर ं
िकया जाता था। आज नह� तो कल क� उ�मीद रखी 
जाती थी। इसके िवपरीत आधिनक उपभो�ा ु
स�कित का सदशे ह—ैअभी खरीिदए, बाद म �ृं ं
भगतान क�िजए। ईएमआई ने िनि�त �प से लाख� ु
लोग� के िलए घर, वाहन और ज�री व�तए खरीदना ु ं
आसान बनाया ह।ै सम�या ईएमआई नह�, बि�क 
िबना सोच-ेसमझ ेपैदा होने वाली िव�ीय �ितब�ता 
ह।ै िकसी भी बड़ी खरीद से पहले तीन सवाल ज�री 
ह—�

�या यह वा�तव म � ज�री ह?ै

�या म � इसका भगतान िबना तनाव के कर सकता ह�?ु ं
अगर कछ महीन� तक आय �भािवत हो जाए तो �या ु
म � िक�त चका पाऊगा? यिद जवाब �प� नह� ह,ै तो ु ं
स�ता िवक�प चनना िपछड़ना नह�, समझदारी ह।ैु
सोशल मीिडया का चमकता आईना

सोशल मीिडया ने तलना को हमारे घर� के भीतर ला ु
िदया ह।ै वहा लोग �ायः अपनी सफलता िदखाते ह,�  ं
सघष � नह�; नया फोन िदखाते ह,�  उसक� ईएमआई ं
नह�; िवदशे या�ा िदखाते ह,�  उसके पीछे क� आिथ�क 
योजना नह�। हम � प�रणाम िदखाई दतेा ह,ै सघष � नह�।ं
यही तलना धीरे-धीरे असतोष पैदा करती ह।ै जब रोज ु ं
दसर� क� उपलि�धया सामने ह�, तो सतोष �वय एक ं ं ंू
कौशल बन जाता ह।ै इसिलए यवाओ को यह ु ं
समझाना ज�री ह ैिक सोशल मीिडया पर िदखाई दनेे 
वाला जीवन िकसी �यि� के परे जीवन का सच नह� ू
होता। पालन-पोषण म � ‘न’ भी ज�री ह ैमाता-िपता 
के िलए ब�च े क� इ�छा परी करना �ेम का ू
�वाभािवक �प ह।ै लेिकन हर इ�छा परी करना ू
हमशेा �ेम नह� होता।

कभी-कभी ब�च ेको यह कहना भी ज�री ह—ै “हम 
त�हारी इ�छा समझते ह,�  लेिकन अभी हमारी ु
आिथ�क �मता इसक� अनमित नह� दतेी।” यह ‘न’ ु
ब�च ेको रोकता नह�, बि�क उसे वा�तिवक जीवन 
के िलए तैयार करता ह।ै जीवन म � कभी नौकरी नह� 
िमलेगी, कभी परी�ा म � असफलता होगी, कभी 
�यवसाय म � नकसान होगा, कभी कोई इ�छा अधरी ु ू
रह जाएगी। यिद बचपन म � छोटी िनराशाओ से ं

िनपटना नह� सीखा, तो बड़ी िनराशाए असहनीय ं
लग सकती ह।�  ब�च� को हर ठोकर से बचाना ज�री 
नह�। ज�री यह ह ैिक िगरने के बाद उठने के िलए 
प�रवार उनके साथ खड़ा रह।े मानिसक सकट को ं
िजद समझना खतरनाक है

इस �ासदी का सबसे सवेदनशील प� यह भी ह ैिक ं
जब कोई �यि� जीवन समा� करने क� बात करे या 
ऐसा सकेत द,े तो उसे केवल िजद, �ामा या �यान ं
आकिषत�  करने का �यास मानकर नजरअदाज नह� ं
िकया जाना चािहए। ऐसी ि�थित म � तक� -िवतक�  से 
पहले सर�ा और सहारा ज�री ह।ै �यि� को अकेला ु
न छोड़ना, उसे खतरनाक ि�थित या �थान से दर ू
करना और त�काल भरोसेमद प�रजन तथा �िशि�त ं
मानिसक �वा��य सहायता से जोड़ना आव�यक ह।ै

सकट के �ण म � उपदशे से �यादा उपि�थित ज�री ह;ै ं
बहस से �यादा सनना ज�री ह।ैु
जेन-Z को दोष नह�, िदशा चािहए

परी पीढ़ी को कटघरे म � खड़ा करना आसान ह,ै ू
लेिकन समाधान नह�। आज के यवाओ के सामने ु ं
अवसर पहले से अिधक ह,�  लेिकन तलना, उपभोग ु
और सामािजक दबाव भी उतने ही अिधक ह।�  उ�ह �
यह िसखाने क� ज�रत ह ैिक मह�वाका�ा अ�छी ह,ै ं
लेिकन धयै� उससे भी ज�री ह।ै महगी व�त रखना ं ु
गलत नह�, लेिकन उसके िलए आिथ�क सतलन ं ु
िबगाड़ना गलत ह।ै सफलता मह�वपण � ह,ै लेिकन ू
असफलता से बचना सभव नह�। िकसी से पीछे रह ं
जाना जीवन से हार जाना नह� ह।ै और सबसे 
मह�वपण—� मदद मागना कमजोरी नह� ह।ैू ं
सवाल आईफोन का नह�, जीवन-म�य� का हैू
खवडया पहाड़ी क� �ासदी को केवल एक फोन, एक ्

ईएमआई या एक पा�रवा�रक िववाद क� कहानी 
मानना आसान होगा। लेिकन यह घटना हम � अपने 
समय के कई किठन सवाल� के सामने खड़ा करती ह।ै

�या हमारी िश�ा ब�च� को जीवन क� 
वा�तिवकताओ के िलए तैयार कर रही ह?ै �या ं
प�रवार आिथ�क सीमाओ पर खलकर सवाद करते ं ु ं
ह?�  �या हम ब�च� को ‘न’ �वीकार करना िसखा रह े
ह?�  �या सोशल मीिडया क� चमक के पीछे िछपे 
सघष � को समझना िसखा रह ेह?�  और �या बाजार क� ं
इ�छाओ के बीच हम अपनी अगली पीढ़ी को सतोष ं ं
और सयम का म�य द ेपा रह ेह?�ं ू
हम � ऐसी पीढ़ी नह� चािहए जो केवल यह जानती हो 
िक �या खरीदना ह।ै हम � ऐसी पीढ़ी चािहए जो यह भी 
जानती हो िक कब इतजार करना ह,ै �या छोड़ना ह,ै ं
हार के बाद कैसे उठना ह ैऔर सकट म � मदद कैसे ं
मागनी ह।ैं
�य�िक जीवन क� सबसे बड़ी उपलि�ध महगा फोन ं
खरीद लेना नह� ह।ै

सबसे बड़ी उपलि�ध यह ह ैिक प�रि�थितया िकतनी ं
भी किठन �य� न ह�, मन�य अपने भीतर जीने क� ु
वजह बचाए रख।े

खवडया क� �ासदी क� सबसे बड़ी सीख शायद यही ्
ह—ैबाजार इ�छाओ को गित द ेसकता ह,ै ईएमआई ं
उ�ह � खरीदने क� सिवधा द ेसकती ह ैऔर सोशल ु
मीिडया उ�ह � �ित�ा का रग द े सकता ह;ै लेिकन ं
जीवन का म�य, सघष � क� शि� और सतोष का ू ं ं
िववेक हम � �वय गढ़ना होगा।ं
िक�त चकाने के िलए जीवन नह� होता; जीवन को ु
बचाए रखने के िलए ही सारी कमाई, सारी 
उपलि�धया और सारी दौड़ होती ह।ै<ं

�आ�थक तंगी के बीच �दखावे क� दौड़ 
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वडया पहाड़ी क� �ासदी केवल ्ख एक प�रवार क� कहानी नह�; यह 
उस पीढ़ी और �यव�था से सवाल 

ह,ै जो ब�च� को सफलता तो िसखा रही ह,ै लेिकन 
सघष,�  असफलता और ‘न’ �वीकार करना नह�।ं
महारा�� के छ�पित सभाजीनगर क� खवडया पहाड़ी ्ं
पर ह�ई �ासदी को यिद केवल महगे आईफोन क� ं
ईएमआई और पा�रवा�रक िववाद से जोड़कर दखेा 
जाए, तो हम घटना का िसफ�  िदखाई दनेे वाला िह�सा 
दखेग� े। इसके पीछे िछपी सामािजक कहानी कह� 
अिधक गभीर ह।ैं
एक महगी व�त, उसे खरीदने क� इ�छा, आिथ�क ं ु
दबाव, प�रवार म � तनाव और िफर ऐसी भयावह 
ि�थित, िजसम � एक प�रवार के कई जीवन समा� हो 
गए—यह केवल एक दखद घटना नह�, बि�क हमारे ु
समय के सामने खड़े कई सवाल� का आईना ह।ै

�या हमने अपनी अगली पीढ़ी को सफलता पाने क� 
दौड़ तो िसखा दी, लेिकन असफलता �वीकार करना 
नह� िसखाया?

शायद इस घटना क� श�आत उस पहाड़ी से नह� ह�ई ु
थी। उसक� जड़� कह� पहले थ�—बढ़ती 
आका�ाओ, सामािजक तलना, त�काल उपलि�ध ं ं ु
क� मानिसकता और आिथ�क सीमाओ को �वीकार ं
न कर पाने क� बेचनैी म।�  आईफोन यहा केवल एक ं
व�त ह।ै असली कहानी इ�छा और साम�य� के बीच ु
बढ़ती दरी क� ह।ैू
िश�ा बढ़ी, जीवन क� िश�ा िकतनी बढ़ी?

हमने िश�ा को अक�, िडि�य�, नौकरी, पैकेज और ं
सफलता से जोड़ िदया ह।ै ब�च� से कहा जाता 
ह—ैअ�छे अक लाओ, अ�छे कॉलेज म � जाओ, ं
अ�छी नौकरी पाओ और बड़ा जीवन िजयो।

लेिकन उ�ह � यह िकतनी बार बताया जाता ह ैिक—

हर इ�छा परी नह� होगी।ू
हर �ितयोिगता जीती नह� जाएगी।

हर सपना तरत परा नह� होगा।ु ं ू
और असफलता जीवन का अत नह� होती।ं
स�ची िश�ा केवल कमाने क� �मता नह� दतेी; वह 

प�रि�थितय� के सामने सभलने क� शि� भी दतेी ह।ै ं
यिद �ान बढ़ रहा हो, लेिकन धयै� और मानिसक 
�ढ़ता घट रही हो, तो समाज िशि�त तो हो सकता ह,ै 
प�रप�व नह�। जेन-Z क� सम�या सपना दखेना नह�, 
‘अभी चािहए’ क� मानिसकता ह ै आज क� यवा ु
पीढ़ी तकनीक और सचना के ऐसे यग म � बड़ी ह�ई ह,ै ू ु
जहा दिनया क� लगभग हर चीज एक ि�लक क� दरी ं ु ू
पर ह—ैखरीदारी, मनोरजन, ऋण, या�ा और ं
सफलता क� कहािनया तक।ं
सोशल मीिडया पर िकसी के हाथ म � नया फोन िदखाई 
दतेा ह ैतो मन पछता ह—ैमरेे पास �य� नह�? कोई ू
िवदशे या�ा करता ह ैतो वैसा ही जीवन पाने क� 
इ�छा होती ह।ै कोई महगी कार खरीदता ह ैतो अपनी ं
उपलि�ध छोटी लगने लगती ह।ै यह� इ�छा धीरे-धीरे 
अिधकार के भाव म � बदल सकती ह।ै

सम�या महगी व�त चाहने म � नह� ह।ै सम�या तब पैदा ं ु
होती ह ैजब इ�छा और आिथ�क साम�य� के बीच क� 
दरी �वीकार करने का धयै� समा� होने लगे।ू
‘मरेे पास अभी पैसा नह� ह’ै—यह असफलता नह�, 

आिथ�क वा�तिवकता ह।ै इसे �वीकार करना 
कमजोरी नह�, प�रप�वता ह।ै

हमने इतजार करना िकतना िसखाया?ं
िपछली पीिढ़य� के जीवन म � अभाव अिधक था, 
लेिकन इतजार क� �मता भी अिधक थी। पैसा नह� ं
था तो बचत क� जाती थी। ज�रत और इ�छा म � अतर ं
िकया जाता था। आज नह� तो कल क� उ�मीद रखी 
जाती थी। इसके िवपरीत आधिनक उपभो�ा ु
स�कित का सदशे ह—ैअभी खरीिदए, बाद म �ृं ं
भगतान क�िजए। ईएमआई ने िनि�त �प से लाख� ु
लोग� के िलए घर, वाहन और ज�री व�तए खरीदना ु ं
आसान बनाया ह।ै सम�या ईएमआई नह�, बि�क 
िबना सोच-ेसमझ ेपैदा होने वाली िव�ीय �ितब�ता 
ह।ै िकसी भी बड़ी खरीद से पहले तीन सवाल ज�री 
ह—�

�या यह वा�तव म � ज�री ह?ै

�या म � इसका भगतान िबना तनाव के कर सकता ह�?ु ं
अगर कछ महीन� तक आय �भािवत हो जाए तो �या ु
म � िक�त चका पाऊगा? यिद जवाब �प� नह� ह,ै तो ु ं
स�ता िवक�प चनना िपछड़ना नह�, समझदारी ह।ैु
सोशल मीिडया का चमकता आईना

सोशल मीिडया ने तलना को हमारे घर� के भीतर ला ु
िदया ह।ै वहा लोग �ायः अपनी सफलता िदखाते ह,�  ं
सघष � नह�; नया फोन िदखाते ह,�  उसक� ईएमआई ं
नह�; िवदशे या�ा िदखाते ह,�  उसके पीछे क� आिथ�क 
योजना नह�। हम � प�रणाम िदखाई दतेा ह,ै सघष � नह�।ं
यही तलना धीरे-धीरे असतोष पैदा करती ह।ै जब रोज ु ं
दसर� क� उपलि�धया सामने ह�, तो सतोष �वय एक ं ं ंू
कौशल बन जाता ह।ै इसिलए यवाओ को यह ु ं
समझाना ज�री ह ैिक सोशल मीिडया पर िदखाई दनेे 
वाला जीवन िकसी �यि� के परे जीवन का सच नह� ू
होता। पालन-पोषण म � ‘न’ भी ज�री ह ैमाता-िपता 
के िलए ब�च े क� इ�छा परी करना �ेम का ू
�वाभािवक �प ह।ै लेिकन हर इ�छा परी करना ू
हमशेा �ेम नह� होता।

कभी-कभी ब�च ेको यह कहना भी ज�री ह—ै “हम 
त�हारी इ�छा समझते ह,�  लेिकन अभी हमारी ु
आिथ�क �मता इसक� अनमित नह� दतेी।” यह ‘न’ ु
ब�च ेको रोकता नह�, बि�क उसे वा�तिवक जीवन 
के िलए तैयार करता ह।ै जीवन म � कभी नौकरी नह� 
िमलेगी, कभी परी�ा म � असफलता होगी, कभी 
�यवसाय म � नकसान होगा, कभी कोई इ�छा अधरी ु ू
रह जाएगी। यिद बचपन म � छोटी िनराशाओ से ं

िनपटना नह� सीखा, तो बड़ी िनराशाए असहनीय ं
लग सकती ह।�  ब�च� को हर ठोकर से बचाना ज�री 
नह�। ज�री यह ह ैिक िगरने के बाद उठने के िलए 
प�रवार उनके साथ खड़ा रह।े मानिसक सकट को ं
िजद समझना खतरनाक है

इस �ासदी का सबसे सवेदनशील प� यह भी ह ैिक ं
जब कोई �यि� जीवन समा� करने क� बात करे या 
ऐसा सकेत द,े तो उसे केवल िजद, �ामा या �यान ं
आकिषत�  करने का �यास मानकर नजरअदाज नह� ं
िकया जाना चािहए। ऐसी ि�थित म � तक� -िवतक�  से 
पहले सर�ा और सहारा ज�री ह।ै �यि� को अकेला ु
न छोड़ना, उसे खतरनाक ि�थित या �थान से दर ू
करना और त�काल भरोसेमद प�रजन तथा �िशि�त ं
मानिसक �वा��य सहायता से जोड़ना आव�यक ह।ै

सकट के �ण म � उपदशे से �यादा उपि�थित ज�री ह;ै ं
बहस से �यादा सनना ज�री ह।ैु
जेन-Z को दोष नह�, िदशा चािहए

परी पीढ़ी को कटघरे म � खड़ा करना आसान ह,ै ू
लेिकन समाधान नह�। आज के यवाओ के सामने ु ं
अवसर पहले से अिधक ह,�  लेिकन तलना, उपभोग ु
और सामािजक दबाव भी उतने ही अिधक ह।�  उ�ह �
यह िसखाने क� ज�रत ह ैिक मह�वाका�ा अ�छी ह,ै ं
लेिकन धयै� उससे भी ज�री ह।ै महगी व�त रखना ं ु
गलत नह�, लेिकन उसके िलए आिथ�क सतलन ं ु
िबगाड़ना गलत ह।ै सफलता मह�वपण � ह,ै लेिकन ू
असफलता से बचना सभव नह�। िकसी से पीछे रह ं
जाना जीवन से हार जाना नह� ह।ै और सबसे 
मह�वपण—� मदद मागना कमजोरी नह� ह।ैू ं
सवाल आईफोन का नह�, जीवन-म�य� का हैू
खवडया पहाड़ी क� �ासदी को केवल एक फोन, एक ्

ईएमआई या एक पा�रवा�रक िववाद क� कहानी 
मानना आसान होगा। लेिकन यह घटना हम � अपने 
समय के कई किठन सवाल� के सामने खड़ा करती ह।ै

�या हमारी िश�ा ब�च� को जीवन क� 
वा�तिवकताओ के िलए तैयार कर रही ह?ै �या ं
प�रवार आिथ�क सीमाओ पर खलकर सवाद करते ं ु ं
ह?�  �या हम ब�च� को ‘न’ �वीकार करना िसखा रह े
ह?�  �या सोशल मीिडया क� चमक के पीछे िछपे 
सघष � को समझना िसखा रह ेह?�  और �या बाजार क� ं
इ�छाओ के बीच हम अपनी अगली पीढ़ी को सतोष ं ं
और सयम का म�य द ेपा रह ेह?�ं ू
हम � ऐसी पीढ़ी नह� चािहए जो केवल यह जानती हो 
िक �या खरीदना ह।ै हम � ऐसी पीढ़ी चािहए जो यह भी 
जानती हो िक कब इतजार करना ह,ै �या छोड़ना ह,ै ं
हार के बाद कैसे उठना ह ैऔर सकट म � मदद कैसे ं
मागनी ह।ैं
�य�िक जीवन क� सबसे बड़ी उपलि�ध महगा फोन ं
खरीद लेना नह� ह।ै

सबसे बड़ी उपलि�ध यह ह ैिक प�रि�थितया िकतनी ं
भी किठन �य� न ह�, मन�य अपने भीतर जीने क� ु
वजह बचाए रख।े

खवडया क� �ासदी क� सबसे बड़ी सीख शायद यही ्
ह—ैबाजार इ�छाओ को गित द ेसकता ह,ै ईएमआई ं
उ�ह � खरीदने क� सिवधा द ेसकती ह ैऔर सोशल ु
मीिडया उ�ह � �ित�ा का रग द े सकता ह;ै लेिकन ं
जीवन का म�य, सघष � क� शि� और सतोष का ू ं ं
िववेक हम � �वय गढ़ना होगा।ं
िक�त चकाने के िलए जीवन नह� होता; जीवन को ु
बचाए रखने के िलए ही सारी कमाई, सारी 
उपलि�धया और सारी दौड़ होती ह।ै<ं

�आ�थक तंगी के बीच �दखावे क� दौड़ 



आ जादी के 80 वष � बाद सवाल 
केवल यह नह� िक हमने �या 
पाया, बि�क यह भी िक 

2047 तक हम � �या बनना ह ै 15 अग�त 2026। 
भारत क� �वत�ता के 80 वष � परे ह�ए। लाल िकले क� ं ू
�ाचीर पर ितरगा िफर शान से लहराया और ं
�धानम�ी नर�� मोदी ने रा�� को सबोिधत िकया। ं ं
लेिकन इस बार का भाषण केवल उपलि�धय� का 
लेखा-जोखा नह� था। इसम � इितहास क� �मित, ृ
वत�मान क� चनौितया और 2047 के भारत का ु ं
खाका—तीन� एक साथ िदखाई िदए। �धानम�ी ने ं
साफ कहा िक अब दशे को छोटे सपन� से काम नह� 
चलेगा; बड़े सपने, �ढ़ सक�प और बड़ी �मता के ं
साथ आगे बढ़ना होगा।

यही इस भाषण क� सबसे बड़ी �ासिगकता है।ं
आजादी क� आठ दशक लबी या�ा के बाद भारत ं
अब केवल िवकासशील दशे बने रहने क� 
मानिसकता से बाहर िनकलकर िवकिसत रा�� बनने 
क� आका�ा को रा��ीय ल�य बना रहा ह।ैं

आजादी से आ�मिनभ�रता तक

�वत�ता का अथ� केवल िवदशेी शासन से मि� नह� ं ु
ह।ै असली आजादी तब ह ैजब दशे अपने फैसले 
�वय ले, अपनी ज�रत� के िलए दसर� पर िनभर�  न रह ें ू
और दिनया को केवल बाजार नह�, बि�क समाधान ु
भी द।े �धानम�ी के भाषण म � आ�मिनभर� ता इसी ं
�यापक अथ� म � सामने आई। उ�ह�ने उ�पादन, किष, ृ
तकनीक, र�ा, ऊजा�, प�रवहन और भारतीय उ�पाद� 
क� वैि�क पह�च को भारत क� अगली छलाग का ं ं
आधार बताया। सदशे साफ था—दिनया म � जगह ं ु
मागनी नह�, अपनी �मता से बनानी ह।ैं
कहावत ह—ै“हाथ कगन को आरसी �या।” भारत ं
क� �मता अब केवल दाव� म � नह�, बि�क अनेक 
�े�� म � िदखाई दनेे लगी ह।ै लेिकन �धानम�ी का ं
जोर उपलि�धय� पर �कने के बजाय उनक� गित और 
पैमाना बढ़ाने पर था।

 स�धारा: िवकास का नया रा�ता 

इस भाषण क� सबसे मह�वपण � अवधारणाओ म � से ू ं
एक रही—‘स�धारा’। इसके तहत िविनमा�ण, किष ृ

एव खा� उ�पादन, तकनीक एव नवाचार, गित ं ं
शि�, र�ा शि�, ह�रत एव नीली अथ��यव�था तथा ं
भारत क� सा�कितक और रचना�मक शि� को ृं
भिव�य के भारत क� सात �मख धाराओ के �प म �ु ं
सामने रखा गया।

यह �ि� इसिलए मह�वपण � ह ै�य�िक िवकिसत भारत ू
केवल बड़े शहर�, चमचमाती इमारत� और ऊची ं
जीडीपी से नह� बनेगा। खते से बाजार तक िकसान, 
कारखाने से िव� बाजार तक उ�ोग, �योगशाला से 
उ�पादन तक वै�ािनक, सीमा से लेकर साइबर �े� 
तक सैिनक और गाव से लेकर महानगर तक सामा�य ं
नाग�रक—सभी इस या�ा के िह�सेदार ह�गे। नदी 
तभी बड़ी बनती ह ैजब छोटी-छोटी धाराए िमलती ह।�  ं
रा�� भी तभी बड़ा बनता ह ैजब उसक� सामिहक ू
शि� एक िदशा म � बहती ह।ै

 ‘मेड इन इिडया’ से ‘�लोबल �वािलटी’ तक ं
�धानम�ी ने भारतीय उ�पाद� क� गणव�ा पर िवशषे ं ु
जोर िदया। लागत, गणव�ा और पैमाने को वैि�क ु
�ित�पधा� का आधार बताते ह�ए उ�ह�ने भारतीय 

लाल �कले से भ�व� का संक�: 80व� 
�तं�ता �दवस पर �वक�सत भारत क� पुकार 

उ�ोग से ऐसी व�तए बनाने का आ�ान िकया िज�ह �ु ं
दिनया भरोसे के साथ �वीकार करे। यह बात छोटी ु
लग सकती ह,ै लेिकन इसका अथ� बह�त बड़ा ह।ै

िसफ�  भारतीय होना पया�� नह� होगा; भारतीय उ�पाद 
को िव��तरीय होना पड़ेगा। अब समय ‘चलता ह’ै 
वाली मानिसकता छोड़ने का ह।ै दिनया के बाजार म �ु
भावनाओ से नह�, गणव�ा से जगह िमलती ह।ै यही ं ु
वह मोड़ ह ै जहा आ�मिनभर� ता सर�णवाद नह�, ं ं
�ित�पध� �मता बन सकती ह।ै

 खेती क� मेड़ से िव� बाजार तक 

भारत का िकसान केवल अ�नदाता नह�, भिव�य का 
िनया�तक भी हो सकता ह।ै �धानम�ी ने पारप�रक ं ं
खा� पदाथ�, मोटे अनाज, मसाल�, फल� और फल� ू
को वैि�क �ाड बनाने तथा खते से िनया�त बाजार ं
तक पह�चने क� आव�यकता पर बल िदया। यही वह ं
सोच ह ैिजसक� गाव� को ज�रत ह।ै “जैसा बोओगे, ं
वैसा काटोगे”—लेिकन आज क� अथ��यव�था म �
केवल फसल बोना पया�� नह�। म�यवधन� , ू
�स�करण, पैकेिजग, �ािडग और बाजार तक पह�च ं ं ं ं ं
भी ज�री ह।ै यिद गाव का िकसान अपनी उपज का ं
बेहतर म�य पा सके, तो िवकिसत भारत क� न�व ू
शहर� म � नह�, खते� म � मजबत होगी।ू
 यवा: दश�क नह�, िवकास के चालक ु
भाषण का एक बड़ा िह�सा यवाओ के नाम रहा। ु ं
�टाट�अप, कौशल, अत�र�, कि�म बि�म�ा और ृं ु
नई तकनीक� को भिव�य क� अथ��यव�था से जोड़ते 
ह�ए �धानम�ी ने अगले एक वष � म � एक करोड़ ं
यवाओ को कि�म बि�म�ा के कौशल से �िशि�त ृु ं ु
करने क� घोषणा क�। यह इसिलए मह�वपण � ह ैू
�य�िक 2047 का भारत आज क� यवा पीढ़ी ही ु
बनाएगी। यवा को केवल नौकरी खोजने वाला नह�, ु
नौकरी पैदा करने वाला, तकनीक बनाने वाला और 
दिनया क� सम�या का समाधान दनेे वाला बनाना ु
होगा। कहावत ह—ै“जहा चाह, वहा राह।” लेिकन ं ं
आज क� दिनया म � चाह के साथ कौशल भी चािहए ु
और कौशल के साथ अवसर भी।

 तकनीक म� बाजार नह�, नेत�व ृ

भारत िडिजटल साव�जिनक ढाच ेम � अपनी पहचान ं
बना चका ह।ै अब ल�य अगली पीढ़ी क� तकनीक म �ु
नेत�व का होना चािहए—कि�म बि�म�ा, �वाटम ृ ृ ु ं
तकनीक, रोबोिट�स, अत�र�, आकड़ा क� � और ं ं
�वदशेी 6जी जैसे �े�� का उ�लेख इसी बड़े ल�य 
क� ओर सकेत करता ह।ैं
यह बदलाव बेहद मह�वपण � ह।ैू
कभी भारत िवदशेी तकनीक का �ाहक था। अब �� 

यह ह ैिक �या भारत दिनया के िलए तकनीक का ु
िनमा�ता और माग�दशक�  बन सकता ह?ै �धानम�ी का ं
भाषण इसी आ�मिव�ास को आगे बढ़ाता ह।ै

 र�ा म� आ�मिनभ�रता, नाग�रक� म� तैयारी 

र�ा �े� म � आ�मिनभर� ता और अगली पीढ़ी क� र�ा 
तकनीक िवकिसत करने पर भी जोर िदया गया। साथ 
ही आधिनक सकट� से िनपटने के िलए नाग�रक ु ं
सर�ा �यव�था को मजबत करने क� बात कही गई।ु ू
आज सर�ा क� प�रभाषा बदल चक� ह।ै खतरा ु ु
केवल सीमा पर नह� ह;ै साइबर हमले, �ोन, 
�ाकितक आपदाए और आधिनक य� क� नई ृ ं ु ु
तकनीक�  भी रा��ीय सर�ा का िह�सा ह।�  इसिलए ु
सरि�त भारत केवल मजबत सेना से नह�, जाग�क ु ू
और तैयार नाग�रक� से भी बनेगा।

 मिहला शि� को िनण�य क� शि� 

मिहलाओ क� राजनीितक भागीदारी बढ़ाने के िलए ं
मिहला आर�ण लाग करने क� अपील भी भाषण का ू
मह�वपण � िह�सा रही। �धानम�ी ने ससद और ू ं ं
िवधानसभाओ म � मिहलाओ क� 33 �ितशत ं ं
भागीदारी को शी� सिनि�त करने क� बात कही। यह ु
िवषय केवल �ितिनिध�व का नह�, िनणय�  �ि�या 
क� िदशा बदलने का भी ह।ै िजस आधी आबादी क� 
�ितभा, �म और �मता दशे क� अथ��यव�था म �
शािमल ह,ै उसक� आवाज नीित िनमा�ण म � भी उतनी 
ही मजबत होनी चािहए।ू
नारी आगे बढ़ेगी तो प�रवार बढ़ेगा, प�रवार बढ़ेगा तो 
समाज बढ़ेगा और समाज बढ़ेगा तो रा�� आगे 
जाएगा।

 नशाम� भारत: िवकास क� सामािजक शत� ु
आिथ�क िवकास के साथ �धानम�ी ने नश े क� ं
सम�या को भी गभीर रा��ीय चनौती बताया और ं ु
नशाम� भारत को हर प�रवार क� िज�मदेारी बनाने ु
का आ�ान िकया। यह पहल इसिलए मह�वपण � ह ैू
�य�िक कोई भी रा�� केवल पल, सड़क और ु
कारखान� से िवकिसत नह� होता। �व�थ, िशि�त 
और िज�मदेार नाग�रक ही िवकास क� असली पजी ंू
ह।�  ईट-प�थर से इमारत बनती ह,ै लेिकन च�र� से ं
रा�� बनता ह।ै

 भाषण का असली सदेश: सरकार से आगे ं
समाज 

इस परे सबोधन को यिद एक वा�य म � समटेना हो तो ू ं
कहा जा सकता ह—ैिवकिसत भारत सरकार का 
अकेले का �क�प नह�, 140 करोड़ भारतीय� का 
सामिहक सक�प ह।ै �धानम�ी ने सरकार, रा�य�, ू ं ं

उ�ोग, िकसान�, यवाओ और समाज से िमलकर ु ं
काम करने क� बात कही। उ�ह�ने काम करने क� 
स�कित, सोच और गित म � बदलाव क� आव�यकता ृं
पर जोर िदया। यह� इस भाषण क� सबसे बड़ी ताकत 
िदखाई दतेी ह।ै �य�िक “एक और एक �यारह” तभी 
होता ह ैजब ल�य एक हो।

80 साल क� आजादी और 21 साल का ल�य

1947 से 2026 तक भारत ने एक लबा सफर तय ं
िकया ह।ै अब सामने 2047 ह—ै�वत�ता के 100 ं
वष।�  अथा�त हमारे पास लगभग 21 वष � ह।�  इितहास म �
21 वष � बह�त लबा समय नह� होता, लेिकन िकसी ं
रा�� के िलए यह कायाक�प का पया�� अवसर भी हो 
सकता ह—ैयिद िदशा �प� हो, गित तेज हो और 
नीयत तथा नीित म � िनरतरता हो। 2047 का िवकिसत ं
भारत केवल सरकार के भाषण� से नह� बनेगा। वह 
तब बनेगा जब गाव का िव�ालय बेहतर होगा, ं
िकसान क� आय और बाजार दोन� मजबत ह�गे, यवा ू ु
को कौशल और रोजगार िमलेगा, मिहला को अवसर 
और स�मान िमलेगा, उ�ोग को �ित�पध� वातावरण 
िमलेगा और नाग�रक अपने अिधकार� के साथ अपने 
कत��य� को भी समझग� े।

लाल िकले क� �ाचीर से िनकली असली पकार ु
80व� �वत�ता िदवस का यह भाषण इसिलए ं
मह�वपण � ह ै िक इसम � अतीत के गौरव के साथ ू
भिव�य क� बेचनैी भी ह।ै �धानम�ी ने दशे से कहा िक ं
अब छोटे ल�य पया�� नह� ह।�  भारत को िव��तरीय 
कपिनया, िव��तरीय उ�पाद, िव��तरीय तकनीक ं ं
और िव��तरीय स�थान बनाने का ल�य रखना ं
चािहए। लेिकन बड़े सपन� क� असली परी�ा जमीन 
पर होती ह।ै घोषणा बीज ह,ै ि�या�वयन फसल। 
भारत के सामने अब चनौती यह ह ैिक लाल िकले से ु
िनकली पकार गाव क� चौपाल तक पह�च,े कारखाने ु ं ं
क� मशीन तक पह�च,े खते क� मड़े तक पह�च ेऔर ं ं
यवा के सपन� तक पह�च।े �वत�ता के 80 वष � हम �ु ं ं
उपलि�धय� पर गव� करने का अवसर दतेे ह;�  लेिकन 
अगले 21 वष � हम � िज�मदेारी का अहसास कराते ह।�  
आजादी हम � िवरासत म � िमली ह,ै िवकिसत भारत हम �
बनाना ह।ै

यही 80व� �वत�ता िदवस के सदशे का सार ह—ैं ं
सपना बड़ा हो, सक�प अिडग हो, गित तेज हो और ं
ल�य रा�� हो। �य�िक आिखरकार रा�� िनमा�ण म �
कोई दशक�  नह� होता। हर नाग�रक िखलाड़ी ह,ै हर 
पीढ़ी भागीदार ह ैऔर 2047 क� मिजल हम सबक� ं
साझा िज�मदेारी ह।ै<
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आ जादी के 80 वष � बाद सवाल 
केवल यह नह� िक हमने �या 
पाया, बि�क यह भी िक 

2047 तक हम � �या बनना ह ै 15 अग�त 2026। 
भारत क� �वत�ता के 80 वष � परे ह�ए। लाल िकले क� ं ू
�ाचीर पर ितरगा िफर शान से लहराया और ं
�धानम�ी नर�� मोदी ने रा�� को सबोिधत िकया। ं ं
लेिकन इस बार का भाषण केवल उपलि�धय� का 
लेखा-जोखा नह� था। इसम � इितहास क� �मित, ृ
वत�मान क� चनौितया और 2047 के भारत का ु ं
खाका—तीन� एक साथ िदखाई िदए। �धानम�ी ने ं
साफ कहा िक अब दशे को छोटे सपन� से काम नह� 
चलेगा; बड़े सपने, �ढ़ सक�प और बड़ी �मता के ं
साथ आगे बढ़ना होगा।

यही इस भाषण क� सबसे बड़ी �ासिगकता है।ं
आजादी क� आठ दशक लबी या�ा के बाद भारत ं
अब केवल िवकासशील दशे बने रहने क� 
मानिसकता से बाहर िनकलकर िवकिसत रा�� बनने 
क� आका�ा को रा��ीय ल�य बना रहा ह।ैं

आजादी से आ�मिनभ�रता तक

�वत�ता का अथ� केवल िवदशेी शासन से मि� नह� ं ु
ह।ै असली आजादी तब ह ैजब दशे अपने फैसले 
�वय ले, अपनी ज�रत� के िलए दसर� पर िनभर�  न रह ें ू
और दिनया को केवल बाजार नह�, बि�क समाधान ु
भी द।े �धानम�ी के भाषण म � आ�मिनभर� ता इसी ं
�यापक अथ� म � सामने आई। उ�ह�ने उ�पादन, किष, ृ
तकनीक, र�ा, ऊजा�, प�रवहन और भारतीय उ�पाद� 
क� वैि�क पह�च को भारत क� अगली छलाग का ं ं
आधार बताया। सदशे साफ था—दिनया म � जगह ं ु
मागनी नह�, अपनी �मता से बनानी ह।ैं
कहावत ह—ै“हाथ कगन को आरसी �या।” भारत ं
क� �मता अब केवल दाव� म � नह�, बि�क अनेक 
�े�� म � िदखाई दनेे लगी ह।ै लेिकन �धानम�ी का ं
जोर उपलि�धय� पर �कने के बजाय उनक� गित और 
पैमाना बढ़ाने पर था।

 स�धारा: िवकास का नया रा�ता 

इस भाषण क� सबसे मह�वपण � अवधारणाओ म � से ू ं
एक रही—‘स�धारा’। इसके तहत िविनमा�ण, किष ृ

एव खा� उ�पादन, तकनीक एव नवाचार, गित ं ं
शि�, र�ा शि�, ह�रत एव नीली अथ��यव�था तथा ं
भारत क� सा�कितक और रचना�मक शि� को ृं
भिव�य के भारत क� सात �मख धाराओ के �प म �ु ं
सामने रखा गया।

यह �ि� इसिलए मह�वपण � ह ै�य�िक िवकिसत भारत ू
केवल बड़े शहर�, चमचमाती इमारत� और ऊची ं
जीडीपी से नह� बनेगा। खते से बाजार तक िकसान, 
कारखाने से िव� बाजार तक उ�ोग, �योगशाला से 
उ�पादन तक वै�ािनक, सीमा से लेकर साइबर �े� 
तक सैिनक और गाव से लेकर महानगर तक सामा�य ं
नाग�रक—सभी इस या�ा के िह�सेदार ह�गे। नदी 
तभी बड़ी बनती ह ैजब छोटी-छोटी धाराए िमलती ह।�  ं
रा�� भी तभी बड़ा बनता ह ैजब उसक� सामिहक ू
शि� एक िदशा म � बहती ह।ै

 ‘मेड इन इिडया’ से ‘�लोबल �वािलटी’ तक ं
�धानम�ी ने भारतीय उ�पाद� क� गणव�ा पर िवशषे ं ु
जोर िदया। लागत, गणव�ा और पैमाने को वैि�क ु
�ित�पधा� का आधार बताते ह�ए उ�ह�ने भारतीय 

लाल �कले से भ�व� का संक�: 80व� 
�तं�ता �दवस पर �वक�सत भारत क� पुकार 

उ�ोग से ऐसी व�तए बनाने का आ�ान िकया िज�ह �ु ं
दिनया भरोसे के साथ �वीकार करे। यह बात छोटी ु
लग सकती ह,ै लेिकन इसका अथ� बह�त बड़ा ह।ै

िसफ�  भारतीय होना पया�� नह� होगा; भारतीय उ�पाद 
को िव��तरीय होना पड़ेगा। अब समय ‘चलता ह’ै 
वाली मानिसकता छोड़ने का ह।ै दिनया के बाजार म �ु
भावनाओ से नह�, गणव�ा से जगह िमलती ह।ै यही ं ु
वह मोड़ ह ै जहा आ�मिनभर� ता सर�णवाद नह�, ं ं
�ित�पध� �मता बन सकती ह।ै

 खेती क� मेड़ से िव� बाजार तक 

भारत का िकसान केवल अ�नदाता नह�, भिव�य का 
िनया�तक भी हो सकता ह।ै �धानम�ी ने पारप�रक ं ं
खा� पदाथ�, मोटे अनाज, मसाल�, फल� और फल� ू
को वैि�क �ाड बनाने तथा खते से िनया�त बाजार ं
तक पह�चने क� आव�यकता पर बल िदया। यही वह ं
सोच ह ैिजसक� गाव� को ज�रत ह।ै “जैसा बोओगे, ं
वैसा काटोगे”—लेिकन आज क� अथ��यव�था म �
केवल फसल बोना पया�� नह�। म�यवधन� , ू
�स�करण, पैकेिजग, �ािडग और बाजार तक पह�च ं ं ं ं ं
भी ज�री ह।ै यिद गाव का िकसान अपनी उपज का ं
बेहतर म�य पा सके, तो िवकिसत भारत क� न�व ू
शहर� म � नह�, खते� म � मजबत होगी।ू
 यवा: दश�क नह�, िवकास के चालक ु
भाषण का एक बड़ा िह�सा यवाओ के नाम रहा। ु ं
�टाट�अप, कौशल, अत�र�, कि�म बि�म�ा और ृं ु
नई तकनीक� को भिव�य क� अथ��यव�था से जोड़ते 
ह�ए �धानम�ी ने अगले एक वष � म � एक करोड़ ं
यवाओ को कि�म बि�म�ा के कौशल से �िशि�त ृु ं ु
करने क� घोषणा क�। यह इसिलए मह�वपण � ह ैू
�य�िक 2047 का भारत आज क� यवा पीढ़ी ही ु
बनाएगी। यवा को केवल नौकरी खोजने वाला नह�, ु
नौकरी पैदा करने वाला, तकनीक बनाने वाला और 
दिनया क� सम�या का समाधान दनेे वाला बनाना ु
होगा। कहावत ह—ै“जहा चाह, वहा राह।” लेिकन ं ं
आज क� दिनया म � चाह के साथ कौशल भी चािहए ु
और कौशल के साथ अवसर भी।

 तकनीक म� बाजार नह�, नेत�व ृ

भारत िडिजटल साव�जिनक ढाच ेम � अपनी पहचान ं
बना चका ह।ै अब ल�य अगली पीढ़ी क� तकनीक म �ु
नेत�व का होना चािहए—कि�म बि�म�ा, �वाटम ृ ृ ु ं
तकनीक, रोबोिट�स, अत�र�, आकड़ा क� � और ं ं
�वदशेी 6जी जैसे �े�� का उ�लेख इसी बड़े ल�य 
क� ओर सकेत करता ह।ैं
यह बदलाव बेहद मह�वपण � ह।ैू
कभी भारत िवदशेी तकनीक का �ाहक था। अब �� 

यह ह ैिक �या भारत दिनया के िलए तकनीक का ु
िनमा�ता और माग�दशक�  बन सकता ह?ै �धानम�ी का ं
भाषण इसी आ�मिव�ास को आगे बढ़ाता ह।ै

 र�ा म� आ�मिनभ�रता, नाग�रक� म� तैयारी 

र�ा �े� म � आ�मिनभर� ता और अगली पीढ़ी क� र�ा 
तकनीक िवकिसत करने पर भी जोर िदया गया। साथ 
ही आधिनक सकट� से िनपटने के िलए नाग�रक ु ं
सर�ा �यव�था को मजबत करने क� बात कही गई।ु ू
आज सर�ा क� प�रभाषा बदल चक� ह।ै खतरा ु ु
केवल सीमा पर नह� ह;ै साइबर हमले, �ोन, 
�ाकितक आपदाए और आधिनक य� क� नई ृ ं ु ु
तकनीक�  भी रा��ीय सर�ा का िह�सा ह।�  इसिलए ु
सरि�त भारत केवल मजबत सेना से नह�, जाग�क ु ू
और तैयार नाग�रक� से भी बनेगा।

 मिहला शि� को िनण�य क� शि� 

मिहलाओ क� राजनीितक भागीदारी बढ़ाने के िलए ं
मिहला आर�ण लाग करने क� अपील भी भाषण का ू
मह�वपण � िह�सा रही। �धानम�ी ने ससद और ू ं ं
िवधानसभाओ म � मिहलाओ क� 33 �ितशत ं ं
भागीदारी को शी� सिनि�त करने क� बात कही। यह ु
िवषय केवल �ितिनिध�व का नह�, िनणय�  �ि�या 
क� िदशा बदलने का भी ह।ै िजस आधी आबादी क� 
�ितभा, �म और �मता दशे क� अथ��यव�था म �
शािमल ह,ै उसक� आवाज नीित िनमा�ण म � भी उतनी 
ही मजबत होनी चािहए।ू
नारी आगे बढ़ेगी तो प�रवार बढ़ेगा, प�रवार बढ़ेगा तो 
समाज बढ़ेगा और समाज बढ़ेगा तो रा�� आगे 
जाएगा।

 नशाम� भारत: िवकास क� सामािजक शत� ु
आिथ�क िवकास के साथ �धानम�ी ने नश े क� ं
सम�या को भी गभीर रा��ीय चनौती बताया और ं ु
नशाम� भारत को हर प�रवार क� िज�मदेारी बनाने ु
का आ�ान िकया। यह पहल इसिलए मह�वपण � ह ैू
�य�िक कोई भी रा�� केवल पल, सड़क और ु
कारखान� से िवकिसत नह� होता। �व�थ, िशि�त 
और िज�मदेार नाग�रक ही िवकास क� असली पजी ंू
ह।�  ईट-प�थर से इमारत बनती ह,ै लेिकन च�र� से ं
रा�� बनता ह।ै

 भाषण का असली सदेश: सरकार से आगे ं
समाज 

इस परे सबोधन को यिद एक वा�य म � समटेना हो तो ू ं
कहा जा सकता ह—ैिवकिसत भारत सरकार का 
अकेले का �क�प नह�, 140 करोड़ भारतीय� का 
सामिहक सक�प ह।ै �धानम�ी ने सरकार, रा�य�, ू ं ं

उ�ोग, िकसान�, यवाओ और समाज से िमलकर ु ं
काम करने क� बात कही। उ�ह�ने काम करने क� 
स�कित, सोच और गित म � बदलाव क� आव�यकता ृं
पर जोर िदया। यह� इस भाषण क� सबसे बड़ी ताकत 
िदखाई दतेी ह।ै �य�िक “एक और एक �यारह” तभी 
होता ह ैजब ल�य एक हो।

80 साल क� आजादी और 21 साल का ल�य

1947 से 2026 तक भारत ने एक लबा सफर तय ं
िकया ह।ै अब सामने 2047 ह—ै�वत�ता के 100 ं
वष।�  अथा�त हमारे पास लगभग 21 वष � ह।�  इितहास म �
21 वष � बह�त लबा समय नह� होता, लेिकन िकसी ं
रा�� के िलए यह कायाक�प का पया�� अवसर भी हो 
सकता ह—ैयिद िदशा �प� हो, गित तेज हो और 
नीयत तथा नीित म � िनरतरता हो। 2047 का िवकिसत ं
भारत केवल सरकार के भाषण� से नह� बनेगा। वह 
तब बनेगा जब गाव का िव�ालय बेहतर होगा, ं
िकसान क� आय और बाजार दोन� मजबत ह�गे, यवा ू ु
को कौशल और रोजगार िमलेगा, मिहला को अवसर 
और स�मान िमलेगा, उ�ोग को �ित�पध� वातावरण 
िमलेगा और नाग�रक अपने अिधकार� के साथ अपने 
कत��य� को भी समझग� े।

लाल िकले क� �ाचीर से िनकली असली पकार ु
80व� �वत�ता िदवस का यह भाषण इसिलए ं
मह�वपण � ह ै िक इसम � अतीत के गौरव के साथ ू
भिव�य क� बेचनैी भी ह।ै �धानम�ी ने दशे से कहा िक ं
अब छोटे ल�य पया�� नह� ह।�  भारत को िव��तरीय 
कपिनया, िव��तरीय उ�पाद, िव��तरीय तकनीक ं ं
और िव��तरीय स�थान बनाने का ल�य रखना ं
चािहए। लेिकन बड़े सपन� क� असली परी�ा जमीन 
पर होती ह।ै घोषणा बीज ह,ै ि�या�वयन फसल। 
भारत के सामने अब चनौती यह ह ैिक लाल िकले से ु
िनकली पकार गाव क� चौपाल तक पह�च,े कारखाने ु ं ं
क� मशीन तक पह�च,े खते क� मड़े तक पह�च ेऔर ं ं
यवा के सपन� तक पह�च।े �वत�ता के 80 वष � हम �ु ं ं
उपलि�धय� पर गव� करने का अवसर दतेे ह;�  लेिकन 
अगले 21 वष � हम � िज�मदेारी का अहसास कराते ह।�  
आजादी हम � िवरासत म � िमली ह,ै िवकिसत भारत हम �
बनाना ह।ै

यही 80व� �वत�ता िदवस के सदशे का सार ह—ैं ं
सपना बड़ा हो, सक�प अिडग हो, गित तेज हो और ं
ल�य रा�� हो। �य�िक आिखरकार रा�� िनमा�ण म �
कोई दशक�  नह� होता। हर नाग�रक िखलाड़ी ह,ै हर 
पीढ़ी भागीदार ह ैऔर 2047 क� मिजल हम सबक� ं
साझा िज�मदेारी ह।ै<

पंचायत 24 flrEcj]2026पंचायत 24 flrEcj]2026
46 47



िव � बदल रही ह।ै पराने शि�-सतलन ु ं ु
दरक रह ेह,�  नए समीकरण बन रह ेह �
और महाशि�य� के बीच भरोसे क� 
जगह �ित�पधा� बढ़ रही ह।ै ऐसे 

समय म � भारत के सामने सबसे बड़ा सवाल यह नह� ह ै
िक भारत िकसके साथ ह?ै असली सवाल ह—ैभारत 
अपने साथ िकतना खड़ा ह?ै यह� से भारतीय िवदशे 
नीित क� नई त�वीर उभरती ह।ै भारत न अम�ेरका का 
िपछल�ग बनना चाहता ह,ै न चीन का �थायी िवरोधी। न ू
�स से �र�ता तोड़ना उसके िहत म � ह ैऔर न पि�म से 
दरी बनाना। उसक� राह सीधी ह—ैजहा भारत का िहत, ंू
वहा भारत का साथ।ं
इसे ही आज क� भाषा म � रणनीितक �वाय�ता और 
बह�-सरेखीय कटनीित कहा जा सकता ह।ै कई ं ू
अतररा��ीय िव�ेषण भी भारत क� इसी नीित को ं
अलग-अलग शि� क� �� के साथ समानातर सबध ं ं ं
बनाए रखते ह�ए अपने िनणय�  �वत� रखने क� कोिशश ं
के �प म � दखेते ह।�

 गट� क� दिनया से िहत� क� दिनया तक ु ु ु
शीत य� के दौर म � दिनया दो खमे� म � बटी थी। एक ओर ु ंु
अम�ेरका, दसरी ओर सोिवयत सघ। भारत ने तब ंू
गटिनरपे�ता का रा�ता चना था। आज प�रि�थित ु ु
अलग ह।ै अब मकाबला केवल दो दशे� के बीच नह� ह।ै ु
अम�ेरका ह,ै चीन ह,ै �स ह,ै यरोप ह,ै जापान ह,ै खाड़ी ू
के दशे ह � और �लोबल साउथ क� अपनी आका�ाए ह।�  ं ं
ऐसे म � िकसी एक खमे ेम � बैठ जाना भारत के िवक�प 
सीिमत कर दगेा। िजसके पास िवक�प नह� होते, उसके 
पास �वत�ता भी सीिमत होती ह।ै भारत क� मौजदा ं ू
नीित का सार यही ह—ैसबध सबके साथ, िनणय�  ं ं
अपने।

 अमे�रका से दो�ती, लेिकन आख� खली ं ु
अम�ेरका भारत के िलए मह�वपण � साझदेार ह।ै र�ा, ू
तकनीक, अत�र�, िश�ा, �यापार, सम�ी सर�ा और ं ु ु
िहद-�शात जैसे अनेक �े�� म � दोन� दशे� के िहत ं ं
िमलते ह।�  लेिकन िम�ता का अथ� िनभर� ता नह� होता। 
अतररा��ीय राजनीित म � �थायी िम�ता से अिधक ं
�थायी होते ह—� रा��ीय िहत। अम�ेरक� नीितय� म �
बदलाव, �यापार सबधी दबाव और �स के साथ भारत ं ं
के सबध� को लेकर अम�ेरक� �ि�कोण ने भी यह ं ं
िदखाया ह ैिक साझदेारी के बावजद दोन� दशे� के िहत ू

हर म� ेपर एक जैसे नह� हो सकते। 2026 के िव�ेषण� ु
म � भी भारत-अम�े रका सबध� को वैि�क अिनि�तता ं ं
के बीच पनस�तलन क� चनौती से जोड़कर दखेा गया ह।ैु ु ु
इसिलए भारत क� नीित का सदशे साफ ह—ै दो�ती ं
गहरी हो सकती ह,ै लेिकन फैसला िद�ली म � ही होगा।

 चीन: �ित�पधा� भी, सवाद भी ं
चीन भारत का सबसे किठन पड़ोसी ह।ै सीमा िववाद, 
�यापार असतलन, िहद महासागर म � चीन क� सि�यता ं ु ं
और एिशया म � �भाव बढ़ाने क� उसक� कोिशश � भारत 
के सामने गभीर रणनीितक चनौती ह।�ं ु
लेिकन �या इसका अथ� यह ह ैिक भारत चीन से हर �तर 
पर टकराव ही करे? शायद नह�।

2020 के तनाव के बाद दोन� दशे� ने सबध� को ं ं
सभालने के िलए सवाद और सीमा पर ि�थरता क� ं ं
ज�रत �वीकार क� ह।ै हाल के महीन� म � सबध� म � कछ ं ं ु
नरमी के सकेत भी िमले ह,�  हालािक सीमा पर िव�ास ं ं
क� कमी बनी ह�ई ह।ै अग�त 2026 म � भारत ने िफर �प� 
िकया िक सीमा पर शाित �यापक ि�प�ीय सबध� के ं ं ं

िलए मह�वपण � ह।ैू
यही भारतीय कटनीित का किठन सतलन ह।ै चीन से ू ं ु
मकाबला भी करना ह,ै लेिकन चीन से सवाद का ु ं
दरवाजा भी बद नह� करना ह।ै कहावत ह—ै“नौबत ं
आए तो तलवार भी, और मौका िमले तो बातचीत 
भी।”

 �स से �र�ता: परानी दो�ती, नए समीकरण ु
�स के साथ भारत के सबध केवल र�ा खरीद तक ं ं
सीिमत नह� ह।�  यह �र�ता दशक� क� रणनीितक समझ, 
ऊजा�, अत�र�, परमाण सहयोग और र�ा �े� से जड़ा ं ु ु
ह।ै लेिकन य�ेन य� के बाद दिनया का समीकरण ू ु ु
बदल गया। �स और पि�म आमने-सामने आए। ऐसे 
समय म � भारत पर दबाव भी आया िक वह अपनी िवदशे 
नीित को िकसी एक प� के अन�प ढाले। भारत ने ु
इसके बजाय सवाद का रा�ता चना। यह नीित ं ु
आलोचना से परे नह� ह,ै लेिकन इसका मल िस�ात ू ं
समझना ज�री ह—ैभारत अपनी ऊजा� सर�ा, र�ा ु
ज�रत� और रा��ीय िहत� को िकसी दसरे दशे क� ू

िवदशे नीित का प�रिश� नह� बना सकता।

 BRICS और पि�म—दोन� �य�? 

यह सवाल अ�सर पछा जाता ह ैिक भारत BRICS ू
जैसे मच� म � चीन और �स के साथ �य� ह ैऔर दसरी ं ू
ओर अम�ेरका, जापान तथा यरोपीय दशे� के साथ ू
रणनीितक साझदेारी �य� बढ़ा रहा ह?ै

जवाब सरल ह—ैभारत दिनया को खमे� म � नह�, िहत� ु
म � दखे रहा ह।ै BRICS म � भारत चीन और �स के साथ 
बैठता ह।ै वह� िहद-�शात म � अम�ेरका, जापान और ं ं
ऑ��ेिलया के साथ सहयोग करता ह।ै यह िवरोधाभास 
िदखाई द ेसकता ह,ै लेिकन अतररा��ीय राजनीित म �ं
यही �यावहा�रकता ह।ै 2026 म � BRICS के भीतर 
सीमा-पार भगतान �णािलय� और क� �ीय ब�क ु
िडिजटल म�ाओ को जोड़ने जैसी सभावनाओ पर भी ु ं ं ं
चचा� ह�ई ह।ै इससे पता चलता ह ैिक BRICS केवल 
राजनीितक मच नह�, आिथ�क सहयोग का �योगशाला ं
भी बन रहा ह।ै

एक नाव म � बैठकर दसरी नाव से बैर नह� िकया जाता; ू
नदी पार करने के िलए हर उपल�ध सहारे को समझदारी 
से इ�तेमाल िकया जाता ह।ै

भारत क� असली ताकत: िकसी एक पर िनभ�र न 
होना 

रणनीितक �वाय�ता केवल िवदशे म�ालय क� नीित ं
नह� ह।ै इसक� असली न�व दशे क� अपनी �मता म �
होती ह।ै यिद र�ा के िलए परी तरह बाहर पर िनभर�  ह,�  ू

तो �वाय�ता अधरी ह।ै यिद ऊजा� के िलए दसर� पर ू ू
िनभर�  ह,�  तो �वाय�ता अधरी ह।ै यिद अ�याधिनक ू ु
तकनीक बाहर से ही आती ह,ै तो �वाय�ता अधरी ह।ै ू
यिद मह�वपण � खिनज, अधच� ालक, औषिध साम�ी ू
और िविनमा�ण के िलए दसरे दशे� पर अ�यिधक ू
िनभर� ता ह,ै तो िवदशे नीित क� �वत�ता भी सीिमत हो ं
जाती ह।ै इसिलए आ�मिनभर�  भारत और रणनीितक 
�वाय�ता एक ही िस�के के दो पहल ह।�  भारत को ू
दिनया से कटना नह� ह;ै दिनया से जड़कर अपनी �मता ुु ु
बढ़ानी ह।ै

 िहद-�शात: भारत क� िनणा�यक भिमका ं ं ू
एिशया क� राजनीित अब केवल चीन और अम�ेरका 
क� कहानी नह� ह।ै भारत क� भौगोिलक ि�थित उसे 
�वाभािवक �प से िहद-�शात क� मह�वपण � शि� ं ं ू
बनाती ह।ै िहद महासागर भारत क� सर�ा, �यापार और ं ु
ऊजा� आपित� के िलए जीवनरेखा ह।ै ऐसे म � भारत का ू
सम�ी �भाव बढ़ना केवल सै�य मह�वाका�ा नह�, ु ं
रा��ीय आव�यकता ह।ै चीन क� एिशया-�शात म �ं
बढ़ती सै�य और सम�ी सि�यता के बीच यह चनौती ु ु
और बड़ी हो गई ह।ै हाल क� घटनाओ ने िफर िदखाया ं
ह ै िक िहद-�शात आने वाले वष� म � वैि�क शि�-ं ं
सतलन का �मख क� � रहगेा।ं ु ु
 भारत का सदेश होना चािहए—ं
सम� खला रह,े �यापार सरि�त रह ेऔर िकसी एक ु ु ु
शि� क� मनमानी न चले।  यरोप क� ओर खलती नई ू ु
िखड़क�  भारत क� िवदशे नीित केवल अम�ेरका-
चीन-�स के ि�कोण म � बद नह� ह।ैं
यरोप भी भारत के िलए तेजी से मह�वपण � हो रहा ह।ै ू ू
�यापार, तकनीक, �व�छ ऊजा�, िविनमा�ण और 
रणनीितक सहयोग के �े� म � भारत-यरोप सबध� के ू ं ं
िलए 2026 को मह�वपण � अवसर� वाला वष � माना जा ू
रहा ह।ै यह भारत क� उसी नीित का िह�सा ह ैिजसम �
एक साझदेारी को दसरी साझदेारी का िवक�प नह� ू
बनाया जाता। दरवाजे िजतने अिधक खले ह�गे, कमरे ु
म � हवा उतनी ही �वत� होगी।ं
�या यह नीित आसान ह?ै

िब�कल नह�।ु
अम�ेरका चाहता ह ै िक चीन का �भाव सीिमत हो। 
चीन चाहता ह ैिक एिशया म � उसका �भाव चनौतीहीन ु
रह।े �स पि�म से टकराव म � भारत का समथ�न चाहता 
ह।ै यरोप अपने आिथ�क और सर�ा िहत� के अनसार ू ु ु
भारत से अपे�ाए रखता ह।ैं
और भारत?

भारत चाहता ह—ैसबसे सबध, लेिकन िकसी का ं ं
दबाव नह�। यही असली परी�ा ह।ै �य�िक र�सी पर 
चलने वाला ही जानता ह ैिक सतलन िकतना किठन ं ु

होता ह।ै ‘सबका िम�’ बनने से पहले ‘अपने िहत का 
�हरी’ बनना होगा भारत क� िवदशे नीित क� सफलता 
केवल इस बात से नह� मापी जाएगी िक �धानम�ी ने ं
िकतने नेताओ से हाथ िमलाया या िकतने िशखर ं
स�मलेन� म � भाग िलया।

सफलता तब होगी जब—

- भारतीय सैिनक को आधिनक हिथयार िमल�,ु
- भारतीय उ�ोग वैि�क बाजार म � �ित�पधा� करे,

- भारतीय िकसान वैि�क म�य शखला से जड़े,ृू ं ु
- भारतीय तकनीक दिनया म � इ�तेमाल हो,ु
- भारतीय ऊजा� सर�ा मजबत हो,ु ू
- भारतीय सम�ी माग� सरि�त ह�,ु ु
- और भारत अतररा��ीय स�थाओ म � अपनी बात ं ं ं
मनवाने क� �मता रख।े कटनीित क� असली भाषा ू
अततः रा��ीय �मता ही बोलती ह।ै भारत को ‘िकसके ं
साथ’ नह�, ‘िकसिलए’ पछना होगा आने वाले दशक ू
म � दिनया और अिधक अि�थर हो सकती ह।ै अम�ेरका-ु
चीन �ित�पधा� बढ़ सकती ह।ै �स-पि�म सबध� म �ं ं
तनाव बना रह सकता ह।ै पि�म एिशया म � नए सकट ं
पैदा हो सकते ह।�  �यापार य� और तकनीक� �ितबध ु ं
नई आिथ�क सीमाए ख�च सकते ह।�  ऐसे समय म � भारत ं
को हर बार एक ही सवाल पछना होगा—ू
इस िनणय�  से भारत मजबत होगा या कमजोर? यिद ू
जवाब मजबत होने का ह,ै तो रा�ता वही सही ह।ै यही ू
रणनीितक �वाय�ता का वा�तिवक अथ� ह।ै

अितम बातं
भारत को िकसी के खमे ेका झडा नह� उठाना ह।ै उसे ं
अपना ितरगा ऊचा रखना ह।ै अम�ेरका से सहयोग ं ं
चािहए—ल�गे। �स से सबध चािहए—रखग� े। चीन से ं ं
�ित�पधा� ह—ैकर�गे। जहा सवाद ज�री ह—ैसवाद ं ं ं
कर�गे। यरोप से �यापार लाभदायक ह—ैबढ़ाएगे। ू ं
�लोबल साउथ क� आवाज उठानी ह—ैउठाएगे। ं
लेिकन अितम िनणय�  भारत के रा��ीय िहत म � होगा।ं
न दो�ती म � आख बद, न द�मनी म � िदमाग बद। आज क� ं ं ंु
दिनया म � यही प�रप�व िवदशे नीित ह।ै कभी भारत से ु
पछा जाता था—“आप िकस गट म � ह?� ”ू ु
अब भारत का जवाब होना चािहए—

“हम िकसी गट के नह�; हम भारत के प� म � ह।� ”ु
और शायद यही उस भारत क� िवदशे नीित का सबसे 
सटीक प�रचय ह,ै जो 2047 क� ओर बढ़ते ह�ए दिनया ु
म � केवल एक बड़ी अथ��यव�था नह�, बि�क �वत� ं
िनणय�  लेने वाली, अपने िहत� क� र�ा करने वाली और 
वैि�क �यव�था को िदशा दनेे वाली शि� बनना 
चाहता ह।ै �य�िक दिनया म � स�मान वही पाता ह,ै जो ु
िम�ता िनभाना जानता हो—लेिकन अपनी रीढ़ सीधी 
रखना भी।<

न अमे�रका का दबाव, 
न चीन का �वरोध : भारत क� अपनी राह 
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िव � बदल रही ह।ै पराने शि�-सतलन ु ं ु
दरक रह ेह,�  नए समीकरण बन रह ेह �
और महाशि�य� के बीच भरोसे क� 
जगह �ित�पधा� बढ़ रही ह।ै ऐसे 

समय म � भारत के सामने सबसे बड़ा सवाल यह नह� ह ै
िक भारत िकसके साथ ह?ै असली सवाल ह—ैभारत 
अपने साथ िकतना खड़ा ह?ै यह� से भारतीय िवदशे 
नीित क� नई त�वीर उभरती ह।ै भारत न अम�ेरका का 
िपछल�ग बनना चाहता ह,ै न चीन का �थायी िवरोधी। न ू
�स से �र�ता तोड़ना उसके िहत म � ह ैऔर न पि�म से 
दरी बनाना। उसक� राह सीधी ह—ैजहा भारत का िहत, ंू
वहा भारत का साथ।ं
इसे ही आज क� भाषा म � रणनीितक �वाय�ता और 
बह�-सरेखीय कटनीित कहा जा सकता ह।ै कई ं ू
अतररा��ीय िव�ेषण भी भारत क� इसी नीित को ं
अलग-अलग शि� क� �� के साथ समानातर सबध ं ं ं
बनाए रखते ह�ए अपने िनणय�  �वत� रखने क� कोिशश ं
के �प म � दखेते ह।�

 गट� क� दिनया से िहत� क� दिनया तक ु ु ु
शीत य� के दौर म � दिनया दो खमे� म � बटी थी। एक ओर ु ंु
अम�ेरका, दसरी ओर सोिवयत सघ। भारत ने तब ंू
गटिनरपे�ता का रा�ता चना था। आज प�रि�थित ु ु
अलग ह।ै अब मकाबला केवल दो दशे� के बीच नह� ह।ै ु
अम�ेरका ह,ै चीन ह,ै �स ह,ै यरोप ह,ै जापान ह,ै खाड़ी ू
के दशे ह � और �लोबल साउथ क� अपनी आका�ाए ह।�  ं ं
ऐसे म � िकसी एक खमे ेम � बैठ जाना भारत के िवक�प 
सीिमत कर दगेा। िजसके पास िवक�प नह� होते, उसके 
पास �वत�ता भी सीिमत होती ह।ै भारत क� मौजदा ं ू
नीित का सार यही ह—ैसबध सबके साथ, िनणय�  ं ं
अपने।

 अमे�रका से दो�ती, लेिकन आख� खली ं ु
अम�ेरका भारत के िलए मह�वपण � साझदेार ह।ै र�ा, ू
तकनीक, अत�र�, िश�ा, �यापार, सम�ी सर�ा और ं ु ु
िहद-�शात जैसे अनेक �े�� म � दोन� दशे� के िहत ं ं
िमलते ह।�  लेिकन िम�ता का अथ� िनभर� ता नह� होता। 
अतररा��ीय राजनीित म � �थायी िम�ता से अिधक ं
�थायी होते ह—� रा��ीय िहत। अम�ेरक� नीितय� म �
बदलाव, �यापार सबधी दबाव और �स के साथ भारत ं ं
के सबध� को लेकर अम�ेरक� �ि�कोण ने भी यह ं ं
िदखाया ह ैिक साझदेारी के बावजद दोन� दशे� के िहत ू

हर म� ेपर एक जैसे नह� हो सकते। 2026 के िव�ेषण� ु
म � भी भारत-अम�े रका सबध� को वैि�क अिनि�तता ं ं
के बीच पनस�तलन क� चनौती से जोड़कर दखेा गया ह।ैु ु ु
इसिलए भारत क� नीित का सदशे साफ ह—ै दो�ती ं
गहरी हो सकती ह,ै लेिकन फैसला िद�ली म � ही होगा।

 चीन: �ित�पधा� भी, सवाद भी ं
चीन भारत का सबसे किठन पड़ोसी ह।ै सीमा िववाद, 
�यापार असतलन, िहद महासागर म � चीन क� सि�यता ं ु ं
और एिशया म � �भाव बढ़ाने क� उसक� कोिशश � भारत 
के सामने गभीर रणनीितक चनौती ह।�ं ु
लेिकन �या इसका अथ� यह ह ैिक भारत चीन से हर �तर 
पर टकराव ही करे? शायद नह�।

2020 के तनाव के बाद दोन� दशे� ने सबध� को ं ं
सभालने के िलए सवाद और सीमा पर ि�थरता क� ं ं
ज�रत �वीकार क� ह।ै हाल के महीन� म � सबध� म � कछ ं ं ु
नरमी के सकेत भी िमले ह,�  हालािक सीमा पर िव�ास ं ं
क� कमी बनी ह�ई ह।ै अग�त 2026 म � भारत ने िफर �प� 
िकया िक सीमा पर शाित �यापक ि�प�ीय सबध� के ं ं ं

िलए मह�वपण � ह।ैू
यही भारतीय कटनीित का किठन सतलन ह।ै चीन से ू ं ु
मकाबला भी करना ह,ै लेिकन चीन से सवाद का ु ं
दरवाजा भी बद नह� करना ह।ै कहावत ह—ै“नौबत ं
आए तो तलवार भी, और मौका िमले तो बातचीत 
भी।”

 �स से �र�ता: परानी दो�ती, नए समीकरण ु
�स के साथ भारत के सबध केवल र�ा खरीद तक ं ं
सीिमत नह� ह।�  यह �र�ता दशक� क� रणनीितक समझ, 
ऊजा�, अत�र�, परमाण सहयोग और र�ा �े� से जड़ा ं ु ु
ह।ै लेिकन य�ेन य� के बाद दिनया का समीकरण ू ु ु
बदल गया। �स और पि�म आमने-सामने आए। ऐसे 
समय म � भारत पर दबाव भी आया िक वह अपनी िवदशे 
नीित को िकसी एक प� के अन�प ढाले। भारत ने ु
इसके बजाय सवाद का रा�ता चना। यह नीित ं ु
आलोचना से परे नह� ह,ै लेिकन इसका मल िस�ात ू ं
समझना ज�री ह—ैभारत अपनी ऊजा� सर�ा, र�ा ु
ज�रत� और रा��ीय िहत� को िकसी दसरे दशे क� ू

िवदशे नीित का प�रिश� नह� बना सकता।

 BRICS और पि�म—दोन� �य�? 

यह सवाल अ�सर पछा जाता ह ैिक भारत BRICS ू
जैसे मच� म � चीन और �स के साथ �य� ह ैऔर दसरी ं ू
ओर अम�ेरका, जापान तथा यरोपीय दशे� के साथ ू
रणनीितक साझदेारी �य� बढ़ा रहा ह?ै

जवाब सरल ह—ैभारत दिनया को खमे� म � नह�, िहत� ु
म � दखे रहा ह।ै BRICS म � भारत चीन और �स के साथ 
बैठता ह।ै वह� िहद-�शात म � अम�ेरका, जापान और ं ं
ऑ��ेिलया के साथ सहयोग करता ह।ै यह िवरोधाभास 
िदखाई द ेसकता ह,ै लेिकन अतररा��ीय राजनीित म �ं
यही �यावहा�रकता ह।ै 2026 म � BRICS के भीतर 
सीमा-पार भगतान �णािलय� और क� �ीय ब�क ु
िडिजटल म�ाओ को जोड़ने जैसी सभावनाओ पर भी ु ं ं ं
चचा� ह�ई ह।ै इससे पता चलता ह ैिक BRICS केवल 
राजनीितक मच नह�, आिथ�क सहयोग का �योगशाला ं
भी बन रहा ह।ै

एक नाव म � बैठकर दसरी नाव से बैर नह� िकया जाता; ू
नदी पार करने के िलए हर उपल�ध सहारे को समझदारी 
से इ�तेमाल िकया जाता ह।ै

भारत क� असली ताकत: िकसी एक पर िनभ�र न 
होना 

रणनीितक �वाय�ता केवल िवदशे म�ालय क� नीित ं
नह� ह।ै इसक� असली न�व दशे क� अपनी �मता म �
होती ह।ै यिद र�ा के िलए परी तरह बाहर पर िनभर�  ह,�  ू

तो �वाय�ता अधरी ह।ै यिद ऊजा� के िलए दसर� पर ू ू
िनभर�  ह,�  तो �वाय�ता अधरी ह।ै यिद अ�याधिनक ू ु
तकनीक बाहर से ही आती ह,ै तो �वाय�ता अधरी ह।ै ू
यिद मह�वपण � खिनज, अधच� ालक, औषिध साम�ी ू
और िविनमा�ण के िलए दसरे दशे� पर अ�यिधक ू
िनभर� ता ह,ै तो िवदशे नीित क� �वत�ता भी सीिमत हो ं
जाती ह।ै इसिलए आ�मिनभर�  भारत और रणनीितक 
�वाय�ता एक ही िस�के के दो पहल ह।�  भारत को ू
दिनया से कटना नह� ह;ै दिनया से जड़कर अपनी �मता ुु ु
बढ़ानी ह।ै

 िहद-�शात: भारत क� िनणा�यक भिमका ं ं ू
एिशया क� राजनीित अब केवल चीन और अम�ेरका 
क� कहानी नह� ह।ै भारत क� भौगोिलक ि�थित उसे 
�वाभािवक �प से िहद-�शात क� मह�वपण � शि� ं ं ू
बनाती ह।ै िहद महासागर भारत क� सर�ा, �यापार और ं ु
ऊजा� आपित� के िलए जीवनरेखा ह।ै ऐसे म � भारत का ू
सम�ी �भाव बढ़ना केवल सै�य मह�वाका�ा नह�, ु ं
रा��ीय आव�यकता ह।ै चीन क� एिशया-�शात म �ं
बढ़ती सै�य और सम�ी सि�यता के बीच यह चनौती ु ु
और बड़ी हो गई ह।ै हाल क� घटनाओ ने िफर िदखाया ं
ह ै िक िहद-�शात आने वाले वष� म � वैि�क शि�-ं ं
सतलन का �मख क� � रहगेा।ं ु ु
 भारत का सदेश होना चािहए—ं
सम� खला रह,े �यापार सरि�त रह ेऔर िकसी एक ु ु ु
शि� क� मनमानी न चले।  यरोप क� ओर खलती नई ू ु
िखड़क�  भारत क� िवदशे नीित केवल अम�ेरका-
चीन-�स के ि�कोण म � बद नह� ह।ैं
यरोप भी भारत के िलए तेजी से मह�वपण � हो रहा ह।ै ू ू
�यापार, तकनीक, �व�छ ऊजा�, िविनमा�ण और 
रणनीितक सहयोग के �े� म � भारत-यरोप सबध� के ू ं ं
िलए 2026 को मह�वपण � अवसर� वाला वष � माना जा ू
रहा ह।ै यह भारत क� उसी नीित का िह�सा ह ैिजसम �
एक साझदेारी को दसरी साझदेारी का िवक�प नह� ू
बनाया जाता। दरवाजे िजतने अिधक खले ह�गे, कमरे ु
म � हवा उतनी ही �वत� होगी।ं
�या यह नीित आसान ह?ै

िब�कल नह�।ु
अम�ेरका चाहता ह ै िक चीन का �भाव सीिमत हो। 
चीन चाहता ह ैिक एिशया म � उसका �भाव चनौतीहीन ु
रह।े �स पि�म से टकराव म � भारत का समथ�न चाहता 
ह।ै यरोप अपने आिथ�क और सर�ा िहत� के अनसार ू ु ु
भारत से अपे�ाए रखता ह।ैं
और भारत?

भारत चाहता ह—ैसबसे सबध, लेिकन िकसी का ं ं
दबाव नह�। यही असली परी�ा ह।ै �य�िक र�सी पर 
चलने वाला ही जानता ह ैिक सतलन िकतना किठन ं ु

होता ह।ै ‘सबका िम�’ बनने से पहले ‘अपने िहत का 
�हरी’ बनना होगा भारत क� िवदशे नीित क� सफलता 
केवल इस बात से नह� मापी जाएगी िक �धानम�ी ने ं
िकतने नेताओ से हाथ िमलाया या िकतने िशखर ं
स�मलेन� म � भाग िलया।

सफलता तब होगी जब—

- भारतीय सैिनक को आधिनक हिथयार िमल�,ु
- भारतीय उ�ोग वैि�क बाजार म � �ित�पधा� करे,

- भारतीय िकसान वैि�क म�य शखला से जड़े,ृू ं ु
- भारतीय तकनीक दिनया म � इ�तेमाल हो,ु
- भारतीय ऊजा� सर�ा मजबत हो,ु ू
- भारतीय सम�ी माग� सरि�त ह�,ु ु
- और भारत अतररा��ीय स�थाओ म � अपनी बात ं ं ं
मनवाने क� �मता रख।े कटनीित क� असली भाषा ू
अततः रा��ीय �मता ही बोलती ह।ै भारत को ‘िकसके ं
साथ’ नह�, ‘िकसिलए’ पछना होगा आने वाले दशक ू
म � दिनया और अिधक अि�थर हो सकती ह।ै अम�ेरका-ु
चीन �ित�पधा� बढ़ सकती ह।ै �स-पि�म सबध� म �ं ं
तनाव बना रह सकता ह।ै पि�म एिशया म � नए सकट ं
पैदा हो सकते ह।�  �यापार य� और तकनीक� �ितबध ु ं
नई आिथ�क सीमाए ख�च सकते ह।�  ऐसे समय म � भारत ं
को हर बार एक ही सवाल पछना होगा—ू
इस िनणय�  से भारत मजबत होगा या कमजोर? यिद ू
जवाब मजबत होने का ह,ै तो रा�ता वही सही ह।ै यही ू
रणनीितक �वाय�ता का वा�तिवक अथ� ह।ै

अितम बातं
भारत को िकसी के खमे ेका झडा नह� उठाना ह।ै उसे ं
अपना ितरगा ऊचा रखना ह।ै अम�ेरका से सहयोग ं ं
चािहए—ल�गे। �स से सबध चािहए—रखग� े। चीन से ं ं
�ित�पधा� ह—ैकर�गे। जहा सवाद ज�री ह—ैसवाद ं ं ं
कर�गे। यरोप से �यापार लाभदायक ह—ैबढ़ाएगे। ू ं
�लोबल साउथ क� आवाज उठानी ह—ैउठाएगे। ं
लेिकन अितम िनणय�  भारत के रा��ीय िहत म � होगा।ं
न दो�ती म � आख बद, न द�मनी म � िदमाग बद। आज क� ं ं ंु
दिनया म � यही प�रप�व िवदशे नीित ह।ै कभी भारत से ु
पछा जाता था—“आप िकस गट म � ह?� ”ू ु
अब भारत का जवाब होना चािहए—

“हम िकसी गट के नह�; हम भारत के प� म � ह।� ”ु
और शायद यही उस भारत क� िवदशे नीित का सबसे 
सटीक प�रचय ह,ै जो 2047 क� ओर बढ़ते ह�ए दिनया ु
म � केवल एक बड़ी अथ��यव�था नह�, बि�क �वत� ं
िनणय�  लेने वाली, अपने िहत� क� र�ा करने वाली और 
वैि�क �यव�था को िदशा दनेे वाली शि� बनना 
चाहता ह।ै �य�िक दिनया म � स�मान वही पाता ह,ै जो ु
िम�ता िनभाना जानता हो—लेिकन अपनी रीढ़ सीधी 
रखना भी।<

न अमे�रका का दबाव, 
न चीन का �वरोध : भारत क� अपनी राह 

पंचायत 24 flrEcj]2026पंचायत 24 flrEcj]2026
48 49



पंचायत 24 flrEcj]202650

सिमत यादव, अपर म�य काय�पालक ु ु
अिधकारी �ेटर नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

गजा िसह, ओएसडी �ेटर नोएडा ुं ं
औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

आरपी िसह, जीएम नोएडा ं
औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

 क�णा क�णेश, म�य काय�पालकृ ु
अिधकारी नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

शैल�� भािटया, अपर म�य काय�पालक अिधकारी ु
यमना ए�स�ेसवे औ�ोिगक िवकास �ािधकरणु

ए के िसह, जीएम �ेटर नोएडा ं
औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

सनील कमार िसह, अपर म�य काय�पालक ु ु ं ु
अिधकारी �ेटर नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

मगलेश दबे, अपर ं ु
िजलािधकारी गौतम ब� नगरु

�ील�मी, अपर म�य  ु काय�पालक
अिधकारी �ेटर नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

मोह�मद नदीम, 
रा�य सचना आय�, उ�र �देश ू ु



पंचायत 24 flrEcj]202650

सिमत यादव, अपर म�य काय�पालक ु ु
अिधकारी �ेटर नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

गजा िसह, ओएसडी �ेटर नोएडा ुं ं
औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

आरपी िसह, जीएम नोएडा ं
औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

 क�णा क�णेश, म�य काय�पालकृ ु
अिधकारी नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

शैल�� भािटया, अपर म�य काय�पालक अिधकारी ु
यमना ए�स�ेसवे औ�ोिगक िवकास �ािधकरणु

ए के िसह, जीएम �ेटर नोएडा ं
औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

सनील कमार िसह, अपर म�य काय�पालक ु ु ं ु
अिधकारी �ेटर नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

मगलेश दबे, अपर ं ु
िजलािधकारी गौतम ब� नगरु

�ील�मी, अपर म�य  ु काय�पालक
अिधकारी �ेटर नोएडा औ�ोिगक िवकास �ािधकरण

मोह�मद नदीम, 
रा�य सचना आय�, उ�र �देश ू ु




